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1. NOTA DO PRESIDENTE

Em tempo de balanco, ndo hd muito a dizer, sobre o Ano de 2020.

As dificuldades foram mais que muitas e os resultados sdo os possiveis, dentro de uma
normalidade, também ela, a possivel.

A AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa, em face do estado pandémico, foi
forcada a um modelo de organizacdo interna, bem como do seu relacionamento com o
exterior, que nunca tinha sido sequer equacionado.

Foi notdria a entrega e determinacdo dos Colaboradores e dos restantes
intervenientes, no que foi e sera sempre a objetividade desta Associacdo Empresarial,
enquanto Instituicdo de carater empresarial e abrangente, no territério em que se
encontra inserida.

O ano de 2020 é particular também, por representar o fim de um ciclo da atual Direcdo
e dos restantes Orgdos Sociais.

Outra particularidade assinaldvel, sdo os sinais de vitalidade, que a Associacdo
Empresarial apresenta, mesmo em face das adversidades ja registadas, levando a que
essa mesma vitalidade, dé sinais claros de que o ciclo de fim da atual equipa diretiva,
tera a continuidade com novos atores.

N3do ha maior prova de vitalidade de qualquer instituicdo, que a garantia de perdurar
no tempo, seja quem for o timoneiro.

As direcOes passam..., a Instituicdo fica!

Importa também lembrar todo o passado, que permitiu alicercar um futuro que sé faz
sentido, com as bases sdlidas, que outros construiram e que agora servem de ponto de
partida, para quem inicia uma nova caminhada.

E desta forma, com reconhecimento a quem esteve e com o animo de quem ha-de
estar, que a atual Direcdo se desprende de uma colaboracdo mais ativa, mantendo-se
com total disponibilidade para partilha do conhecimento adquirido, ao longo destes
anos.
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Agora, mais que nunca, faz sentido que nds, empresdrios, tenhamos a coragem de
gravitar em torno desta Associacdo, fortalecendo-a e depositando nela toda a nossa
confianga, na capacidade da representatividade que se impde, e de clarificacdo de um
desenvolvimento regional, que urge assumir, de uma vez por todas.

Os tempos sdo de unido!

Um bem-haja a todos e votos de muito sucesso, sem descurar a saude.

José Gameiro

Presidente da Direcdo
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTACAO DA ASSOCIAGCAO EMPRESARIAL

A AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa, iniciou a sua atividade em 1987, como
Delegacdo Regional da AIP - Associacdo Industrial Portuguesa. Quatro anos mais tarde
em 1991, foi declarada como associacdo de utilidade publica sem fins lucrativos de
ambito distrital.

Os primeiros anos de atividade caracterizaram-se pela aposta na realizacdo de
contactos com diversas entidades, no sentido de transmitir as necessidades dos
empresdrios da regidao e no desenvolvimento de atividades no ambito da formagao
profissional e apoio empresarial.

A autonomizacdo correspondeu ao alargamento das dreas de intervencdo da AEBB
passando a desempenhar um papel mais ativo na dinamizagdo do tecido empresarial
da regido, com a criacdo de duas delegacbes: Delegacdo da Cova da Beira (1999), no
Tortosendo (Covilhd) e Delegacdo Pinhal Interior Sul (2000), em Proenca-a-Nova.

Atualmente, a AEBB assenta a sua atuag¢do na promocdo e desenvolvimento das
atividades econdmicas do distrito de Castelo Branco, considerando os dominios
técnico, comercial e associativo, tendo ainda como designio a necessidade de
assegurar uma participacdo de crescimento exponencial em matéria decisiva e
programatica no que diga respeito as empresas e regido, trabalhando de acordo com
uma estratégia de proximidade e de cooperacdo, de modo a tornar o tecido
empresarial e a regido cada vez mais competitivos e economicamente e socialmente
sustentaveis.

O apoio a competitividade empresarial, € um eixo prioritdrio da atuacdao da Associacdo.
A intervencdo desta area de atividade estd orientada para induzir nas empresas, direta
ou indiretamente, dindmicas que permitam responder com sucesso as novas exigéncias
dos mercados, prestando informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em dreas como a cooperacdo, formacao,
empreendedorismo, internacionalizacdo, inovacdo e financiamento. O refor¢o da
competitividade empresarial assenta sobretudo no desenvolvimento de servicos e
projetos de apoio, na divulgacdo de informacdo e elaboracdo de candidaturas a
sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e financiamento.

PRINCIPAIS EIXOS DE ATUACAO DA AEBB
COOPERACAO

A AEBB, para além de ser sécio fundador de varias instituicGes nacionais de elevada
importancia para o desenvolvimento econdmico, atualmente estd ligado a diregao de
algumas entidades que atuam em diferentes linhas de acdo. Assim, tem como
participacdes/representacdes institucionais:
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NORGARANTE, GARVAL, AIP, NOVOTECNA, IPN, CEC, AFTEBI/ESTEBI, BEIRAGAS, CIEBI,
PARKURBIS, WINCENTRO, INOVCLUSTER, NERCAB Formacao, CIP, Reserva Natural da
Serra da Malcata, Turismo Centro de Portugal, Associacdo Mundial Magalhanica,
AIFABI, Associacao para o Bordado Castelo Branco, CERTIFLORBEIRA — Associacdo para
a Certificacdo Florestal da Beira Baixa, Conselho Estratégico do Parque Natural do Tejo
Internacional, Conselho de Gestdo do Projeto Piloto do PNTI, ACCCCB - Associacdo
Gestdo e Prom. Centro Cultura Contemporanea e Cybercentro CB, Conselho Estratégico
da Reserva Natural da Serra da Malcata, Caixa Crédito Agricola Mutuo, Conselho
Municipal de Seguranga da Camara Municipal de Castelo Branco e Conselho Municipal
de Seguranca de Proenca-a-Nova.

Também a celebracdo de protocolos com entidades e empresas que atuam a nivel
nacional, com destaque para o desenvolvimento de projetos de cooperacdo com
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico tem vindo a ser uma estratégia da AEBB,
com vista ao reforco de lacos de cooperacdo e criacdo de melhores condicdes para a
classe empresarial da regido da Beira Baixa. Destaque, ainda, para protocolos com
AssociacOes Nacionais, Locais e Regionais, CaAmaras Municipais, Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, Centros de Formacdo Profissional, entre outros protocolos de
foro comercial.

Através das infraestruturas de apoio criadas, do papel de interlocutor com vista a
sensibilizacdao das instancias decisoras e governamentais da realidade econdmica da
regido, das suas representacoes institucionais, dos protocolos celebrados e do
desenvolvimento de diversos projetos, a AEBB tem fornecido diversos apoios e servicos
as empresas e comunidade em geral, bem como promovido acdes de cooperagao no
sentido de beneficiar o ambiente socioeconémico da Regido.

FORMACAO E QUALIFICACAO

O investimento no capital humano tem sido um dos grandes designios da AEBB, através
da formacdo profissional e empresarial ministrada ao longo dos seus anos de atividade.
A procura e disponibilizacdo de solucGes formativas adaptadas as necessidades dos
ativos empregados e desempregados, tem contribuido para a competitividade das
empresas e para a criagdo das competéncias necessdrias para a manutencgdo e criagdo
de postos de trabalho.

Em Abril de 2000, a Associacdo Empresarial, foi acreditada como entidade formadora,
pela DGERT, atuando segundo as seguintes tipologias:

. Formacdo Financiada

. Formagao Nao Financiada
. Formacgdo em Parceria

. Formacdo a Medida

. Formacgao Inter-empresas
. Formagao Intra-empresas

. Seminarios e a¢oes de sensibilizacdo
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No ano de 2014, obteve a certificacdo junto da DGERT, nas seguintes dareas de
Educagdao e Formagdo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Literaturas Estrangeiras;
Comércio; Marketing e Publicidade; Financas, Banca e Seguros; Contabilidade e
Fiscalidade; Gestdo e Administracdo; Enquadramento na Organizagdo/Empresa;
Direito; Informdtica na ética do utilizador; Construcao Civil e Engenharia Civil; Producao
Agricola e Animal; Silvicultura e Caca; Saude - programas ndo classificados noutra area
de formacdo; Hotelaria e Restauracdo; Seguranca e Higiene no Trabalho,

EMPREENDEDORISMO

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de projetos de investimento e de apoio
ao empreendedorismo, workshops e seminarios técnicos de informacao, sustentam um
know how interno consolidado e vocacionado para a prestacdo de servicos de
consultoria especializada em diferentes areas de intervencdo e a capacidade de dar
respostas concretas. Apoiar estratégias de crescimento pela via da qualificacdo dos
empresdrios, apoio legal e juridico na criagdo de novas empresas, elaboragdo de
diagndsticos de necessidades, prospecdo de mercados, conce¢do e/ou ajuste dos
planos de negdcio, promogdo de estratégias de investimento e sustentabilidade,
informacdo no acesso a apoios e incentivos financeiros, promocdo de estratégias de
comunicacao e ferramentas de marketing, apoio na criacdo de redes locais de apoio ao
empreendedorismo, implementacdo de SGQ, Ambiente e Seguranca, sdo algumas das
competéncias de apoio detidas pela AEBB.

INTERNACIONALIZACAO

A coordenacdo e trabalho em parceria no desenvolvimento de projetos de apoio a
internacionalizagdo implicaram a dinamizagdo de um conjunto de atividades de
promocdo e internacionalizacdo de PME que sustentam a capacitacdo dos quadros da
AEBB na prestacdo de servicos de consultoria para o conhecimento e prospecao de
mercados internacionais. Este processo é reforcado por uma rede de contactos e
parcerias, constituida por organismos publicos e privados que intervém no processo de
internacionalizacdo a nivel nacional e internacional, e que constituem uma mais-valia,
nomeadamente na partilha, aconselhamento e no desenvolvimento das acdes de
promocdo e de abordagem aos mercados.

INOVACAO

O apoio disponibilizado passa por servicos de diagndstico as necessidades de inovacao,
incorporacdo de novas estratégias de marketing de cariz tecnolégico adaptadas as
necessidades do negdcio, langcamento de novo produto/servico e/ou funcionalidades
gue incorporem novas tecnologias considerando o registo de propriedade industrial,
melhoramento do processo produtivo através de uma maior automacgao, mas também
desafios ao nivel da gestdo estratégica.

FINANCIAMENTO

A AEBB conta com uma equipa qualificada com competéncias ao nivel da gestao
financeira para prestar apoio as empresas da regido, disponibilizando um conjunto de
servicos de apoio econdmico-financeiro na criacdo e consolidacdo de iniciativas
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empresariais, nomeadamente no que concerne a prestacdo de informagdo sobre os
apoios e incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboragdo de
candidaturas, diagndstico e analise financeira, elaboragdao de or¢camentos e planos
financeiros e acompanhamento de projetos de investimento.

PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS — Com participagéo nos OrgdosSociais
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA
ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Eleitos em abril de 2018, no ambito da Assembleia eleitoral, os drgdos sociais para o
triénio 2018-2020 sdo os que a seguir se apresentam:
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associagao Empresarial segue uma hierarquia tradicional,
no respeitante aos 6rgdos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as
atividades que desenvolve. Na estrutura executiva, assumida pela Assessora da Direcdo
em estreita articulagdo com a Dire¢do, as duas grandes areas de intervengdo sdo, o
apoio as atividades empresariais e a gestdo corrente da Associa¢do. Cada uma destas
areas integra varios departamentos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

AsE eSS

da Diregan

Departame
Flna
Hecursos Humanos

Departamen

Conmuinic
2 Marketing

Departamento de [Fepartamento de
Asgacialivismo E 5

[ 5

Empresarial

Unldade

de Projetos
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Como estamos organizados:
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No respeitante aos recursos humanos, a estruturada AEBB - Associacdo Empresarial da
Beira Baixa era composta, no final do ano 2020, por 9 colaboradores classificados por

vinculo das seguinte forma:

Pessoal ao Servico da AEBB em Dezembro de 2020

Tipo de Vinculo Ne Homens  Mulheres
Efetivos 8 2 6
Independentes 1 1 0
Total 9 3 6

Esta equipa é constituida por 8 (oito) contratados efetivos, subdivididos da seguinte
forma: 1 (uma) assessora da diregdo, 4 (quatro) técnicos /gestores de projeto, 1 (uma)
administrativa, 1 (um) técnico de informatica e 1 (um) técnico de design grafico.

A Associacdo Empresarial tem um quadro de colaboradores com uma faixa etdria
média de 48 anos, e 50% dos colaboradores com habilitagdes superiores, nas areas de
engenharia, economia, gestdo, direito, comunicacdo, secretariado, contabilidade e
recursos humanos.

A Associacdo Empresarial mantém, uma avenca com um gabinete de advocacia —
Alvaro Batista e Associados - Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio

juridico as atividades da associacdo e aos seus associados.
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A Associacdo, mantém ainda dois contratos em regime de consulta prévia, com uma
empresa de contabilidade, fiscalidade e consultoria de gestdo, que assegura os servigos
de contabilidade e de apoio no Ambito dos Projetos Financiados por Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento, e com uma empresa de servicos de limpeza que
assegura a limpeza didria da Associagao.

A Associagdo conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferentes
areas, em regime de prestacdo de servigos, que colaboram com a associacado de acordo
com os projetos de formagao e consultoria em execugdo.

3.3 ASSOCIATIVISMO
3.3.1 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial, apresentava no final do ano de
2020, 181 associados, dos quais 177 com sede na Regido Centro: Beira Baixa, Beiras e
Serra da Estrela e Médio Tejo. No ano de 2020 destacam-se 5 novos associados que
manifestaram vontade de integrar esta Associagdo por sua iniciativa.

Do universo dos associados, o setor dos servigos representa cerca de 38,67% (70
empresas), seguido da industria que representa 28,18% (51 empresas), o comércio
16,57% (30 empresas). Na agricultura, construgdo civil, hotelaria e restauragdo e
turismo, cada uma das areas representa cerca de 6,08 %, 3,87%, 6,08% e 0,55%,
respetivamente.

Actividade das Empresas Associadas

B AGRICULTURA
0,55%

6,08%

B COMERCIO

m CONSTRUCAO
3,87%

m HOTELARIA E
RESTAURACAO

6,08%
B INDUSTRIA

m SERVICOS

TURISMO

ATIVIDADE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS
AGRICULTURA 11
COMERCIO 30
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CONSTRUGAO 7
HOTELARIA E RESTAURAGAO 11
INDUSTRIA 51
SERVICOS 70
TURISMO 1

Do ponto de vista geografico, a Associacdo Empresarial apresenta uma estrutura de
associados com maior concentragdo na regido da Beira Baixa, onde se localizam 65%
dos seus associados. As regiGes Beiras e Serra da Estrela e do Médio Tejo apresentam,
respetivamente, 28% e 5%.

A AEBB possui alguns associados de regides fora da Regido Centro, nomeadamente de
Lisboa, Sintra, Cascais, representando 2% do total.

Distribui¢do das Empresas Associadas por Localizagio

28%

M BeiraBaixa

M Beirase Serrada Estrela

W Medio Tejo
65% mWOutro
N2 DE ASSOCIADOS POR NUT IlI
BEIRA BAIXA 118
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 51
MEDIO TEJO
OUTRO 4

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do nimero de associados, nos ultimos
cinco anos, apresentados de acordo com a sua localizagdo, NUT Il

Beiras e
ANO Beira Baixa Serra da Médio Tejo Outros TOTAL
Estrela
2016 124 45 6 11 186
2017 121 42 5 5 173
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2018 123 51 2 3 179
2019 113 51 8 4 176
2020 118 51 8 4 181

3.3.2 PROTOCOLOS

A Direcdo estabeleceu contactos com vdrias entidades e empresas no sentido de
estabelecer protocolos, proporcionando um maior nimero de beneficios aos nossos
Associados.

Entidade | Empresa Descricdo| Beneficios

Hoti Hotéis — Hotel Tryp Colina Aplicacdo de desconto comercial nos vdrios servigos

do Castelo/ Mélia Portugal disponibilizados

Hotel Rainha D. Amélia, Arts & Aplicacdo de desconto comercial nos vdrios servigos
Leisure disponibilizados

Aplicacdo de desconto comercial nos varios servigcos
Hotel Golf Mar - Vimeiro

disponibilizados
XIPU - Gestdo e Administragdo Aplicacdo de desconto comercial nos varios servicos

de Ativos, Lda. disponibilizados

Oferta da taxa de inscricdo; oferta de aulas de grupo;
Ginasios Fitness UP familiares diretos, oferta da taxa de inscrigao e aplicagao

de descontos em vdrios servigos disponibilizados.

4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2020

4.1 REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A Direcdo da Associacdo Empresarial, manteve ao longo do ano uma colaboracdo e
participacdo estreita com diversos stakeholders e players de ambito nacional e
regional, por forma a serem consolidados e articulados os diversos projetos e demais
atividades em curso, fomentando assim a coesdo territorial e o desenvolvimento das
atividades econdmicas do territério.
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4.1.1 PLATAFORMA P’LA REPOSICAO DAS SCUT — SEM CUSTOS PARA O UTILIZADOR -
A23 E A25

Numa regido caracterizada por uma baixa pressdo demografica, crescente nivel de
envelhecimento populacional e um dinamismo econdmico, social e cultural com ampla
margem de crescimento, como é o caso da Beira Interior, compete aos atores locais
aprofundar lacos de colaboracdo ativa entre si, no sentido de reforcar a capacidade de
atracdo de uma regido e contribuir assim para coesao e desenvolvimento regional.

E neste alinhamento que surgiu, em 2016 um movimento regional, constituido por 7
atores locais: Associacdo Empresarial da Beira Baixa - AEBB; Associacdo de Empresarios
p’la Subsisténcia do Interior; Unido dos Sindicatos de Castelo Branco; Comissdo de
Utentes da A23; Associacdo Empresarial da Regido da Guarda — NERGA; Comissdo de
Utentes da A25; Unido de Sindicatos da Guarda, que de forma voluntaria e consciente,
se organizaram com o objetivo de sensibilizar o poder politico e demais agentes
decisores, sobre as consequéncias nefastas da introducdo das portagens na A23 e A25,
e encontrar formas de intervengdo para a reposicdo das SCUT/sem custos para o
utilizador.

O movimento regional, constituido pelos 7 atores locais, tem vindo a desenvolver
diversas acGes com o objetivo de junto do poder politico e principais decisores no
processo, apresentar preocupag¢des conjuntas e até mesmo apontar caminhos e
solucdes que eliminem os efeitos da introducdo das portagens nas duas vias de
circulagdo A23 e A25.

Durante o ano de 2020 e como resposta aos pedidos de audiéncia formulados no final
de 2019, pela Plataforma, realizou-se em audiéncia com o Sr. Ministro das
Infraestruturas e da Habitagdo e Sra. Ministra da Coesao Territorial;

Decorrente das medidas para redugdo das portagens, anunciadas em fevereiro de
2020, e em resultado da dificil interpretacdo das mesmas, foi solicitado pela Sr.
Ministra da Coesdo uma reunido para esclarecimentos e informacdo sobre as medidas
anunciadas e sua implementacdo.

Decorrentes destas medidas, o Movimento diligenciou ainda as seguintes acdes
principais:

- Marco_20 - Carta a Ministra da Coesdo Territorial com a tomada de posicdo da
Plataforma, sobre a proposta de Portaria de reducdo do prego das portagens nas Ex-
SCUT.

- Maio_20 — Carta a Ministra da Coesdo Territorial e reforcar a posicao da plataforma

sobre a proposta de Portaria de reducdo do preco das portagens nas Ex-SCUT e
defendendo, perante o cendrio de pandemia COVID-19, a suspensdo das portagens até
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o final do ano de 2020, como forma de amenizar os impactos na vida das pessoas e das
empresas.

- Julho_20 — Oficio a Mesa das Assembleias Municipais a solicitar e propor que cada
Assembleia Municipal proceda a aprova¢do de moc¢do e/ou resolucdo que reclame do
Governo a suspensado até final de 2020 e o inicio do processo da sua abolicdo definitiva
a concretizar até ao final da atual legislatura.

- Setembro_20 — Carta a Ministra da Coesdo Territorial a solicitar esclarecimentos
sobre a implementacdo da portaria de reducdo do preco das portagens nas SCUT.

- Outubro_20 — Realizagdo de Assembleia Civica de Indignagdo “Pelo Interior — Repor as
SCUT, Abolir as Portagens na A23 e na A25”.

- Outubro_20 — Carta ao 12 Ministro a informar do desagrado sobre a proposta de
reducdo aprovada em Conselho e Ministros de dia 22/10/2020 e a solicitar a suspensio
imediata das portagens e a abolicdo total até ao final da legislatura.

- Outubro/Novembro 20 — Pedido e realizacdo de audiéncia com os Grupos
Parlamentares sobre a proposta de reducdo aprovada em Conselho e Ministros de dia
22/10/2020 e sensibilizacdo para levarem a discussdo na especialidade do OE 2021 a
seguinte proposta em contestacdo a proposta de reducao apresentada:

- Isengdo para residentes a partir de Janeiro de 2021;

- 50% desconto para todos os utilizadores;

- Aboligdo total até ao fim da legislatura.

4.1.2. PROJETO PILOTO PARA A GESTAO COLABORATIVA DO PARQUE NATURAL DO
TEJO INTERNACIONAL — COMISSAO DE CO-GESTAO DO PNTI

No final do ano de 2020, decorrente do plano de valorizacdo do PNTI 2018-2022,foi
celebrado o protocolo de colaboracdo técnica e financeira entre o Fundo Ambiental,
AEBB e o ICNF, no ambito da execucdo do eixo estratégico 4 - Sensibilizacao,
capacitacdo e envolvimento dos atores chave.

No ambito deste eixo, foi aprovado o projeto “Capacitacdo e envolvimento dos atores
chave — Comunicacdo, criacdo e promocado de identidade do PNTI”, que se enquadra
nas medidas de agdo previstas no Plano de Valorizagao acima referido, tendo ficado
acordado que a AEBB seria a entidade parceira com mais competéncias para assumir a
sua lideranca, conforme formalizado em sede de Conselho de Gestao do Projeto Piloto.

No seu conjunto este projeto é constituido por 5 acdes de formacdo dirigidas aos

atores chave para atuacdo no PNTI — Parque Natural do Tejo Internacional visando a
sua capacitacdo através do desenvolvimento de tematicas especificas e direcionadas,
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para a adogdo de prdticas de desenvolvimento sustentavel do territdrio,
designadamente as relativas a conservacao da natureza e biodiversidade.

Do levantamento de necessidades de formacdo, resultaram as seguintes acdes a
desenvolver:

Acdo n2 1 — Formag3o Genérica sobre o Turismo em Areas Protegidas
Duracdo: 25 horas N2 de Participantes: 15

Publico-alvo: Colaboradores dos postos de turismo, operadores turisticos e guias
turisticos

Objetivos: Enquadrar os participantes no Processo de Cogestdo do Parque Natural do
Tejo Internacional.

Acdo n2 2 — Gestdao Ambiental do Parque Natural do Tejo Internacional
Duracdo: 25 horas N2 de Participantes: 15

Publico-alvo: Unidades de alojamento, cafés, restaurantes da drea do PNTI e areas de
influéncia

Objetivos: Enquadrar os participantes no Processo de Cogestdo do Parque Natural do
Tejo Internacional.

Agdo n2 3 — Empreendedorismo, Marketing Verde e Eco Inovagao
Duragdo: 25 horas N2 de Participantes: 15

Publico-alvo: Unidades de alojamento, cafés, restaurantes da area do PNTI e areas de
influéncia, e empreendedores

Objetivos: Enquadrar os participantes no Processo de Cogestdo do Parque Natural do
Tejo Internacional.

Agao n2 4 — Compatibilizar as Atividades com a Conservagao da Natureza do Parque
Natural do Tejo Internacional
Duracdo: 25 horas

N2 de Participantes: 15

Pdblico-alvo: Empresdrios, artesdos, proprietdrios, associacdes de proprietarios,
associacoes de caca, Juntas de Freguesia, etc.

Objetivos: Enquadrar os participantes no Processo de Cogestdo do Parque Natural do
Tejo Internacional.
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Agdo n2 5 - Valorizagdo dos Produtos Endégenos
Duracdo: 4 horas

N2 de Participantes: 15
Publico-alvo: Produtores do sector primario, artesdos, etc.

Objetivos: Enquadrar os participantes no Processo de Cogestdo do Parque Natural do
Tejo Internacional; Enquadrar os participantes no processo de adesdo a Marca
Natural.pt

No ano de 2020, realca-se ainda o convite feito a AEBB, pelo ICNF — Instituto da
Conservacdao da Natureza e das Florestas, para integrar a comissdo de cogestdo do
Parque Natural do Tejo Internacional nos termos da alinea e) do n? 1 do art.2 72 do
Decreto-Lei n? 116/2019 de 21 de Agosto, que prontamente foi aceite com muito
agrado.

Importa reter que em Agosto de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n? 116/2019 de 21
de Agosto, que perspetivou a instituicdo de uma gestdo de proximidade das areas
protegidas de ambito nacional, ancorada na Estratégia Nacional de Conservagdo da
Natureza e Biodiversidade 2030 e assente num modelo participativo e colaborativo,
capaz de reforcar a atratividade territorial e o desenvolvimento econdmico e social e
que foi muito inspirado e testado na experiéncia piloto do PNTI. Aguarda-se o
entendimento entre as varias instituicdes do territdrio de forma a ser implementado o
modelo de gestao entdo regulado.

4.1.3. ESTRATEGIA COLECTIVA PARA A ECONOMIA CIRCULAR - Pacto Institucional para
a Valorizacdo da Economia Circular da Regido Centro

Na sequéncia da subscricdo do Pacto Institucional para a Valorizacdo da Economia
Circular da Regido Centro estabelecido no ambito da agenda de transicdo para
economia circular, promovido pela CCDRC e suportado na concretizacdo dos objetivos
principais propostos no PAEC — Plano de Ac¢do para a Economia Circular em Portugal, e
do qual a AEBB faz parte do primeiro grupo de subscritores, durante o ano de 2020
foram revistos os compromissos assumidos anteriormente, resultando os seguintes:

1. Promover a translacdo de conhecimento para as empresas através da
realizacdo de seminarios/workshops, medida pelas seguintes metas e
indicadores:

e Metas: 2 seminarios/workshops
e Indicadores: n2 de seminarios/workshops realizados

2. Fazer a promoc¢do de processos coletivos de capacitacdo, demonstracdo e
sensibilizacdo de praticas de economia circular através da divulgacdo de a¢des
de capacitacdo, demonstracdo e sensibilizacdo de praticas de economia
circular, promovidas por terceiros. Medidas pelas seguintes metas e
indicadores:
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e Meta: divulgacdo de 2 agbes
e Indicadores: n? de ac¢bes a divulgar
3. Promover projetos de maior simbiose entre a economia circular e a valorizagdo
de recursos endégenos e de culturas locais através de: (i) Realizagdo de
reunides com institui¢cdes locais, (ii) N2 de propostas de projeto, medido pelas
seguintes metas e indicadores:
e Metas: (i) Realizacdo de 4 reunides; (ii) uma proposta de projeto;
e Indicadores: (i) n2 de reunibes realizadas; (ii) n2 de propostas de
projetos apresentadas.

O prazo limite de execucdo dos compromissos assumidos no ambito deste Pacto é
junho de 2021.

4.1.4 MEMBRO DO CONSORCIO DA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLECTIVA (EEC) DO
PROVERE ALDEIAS HISTORICAS DE PORTUGAL

Parte integrante do Consdrcio e Membro constituinte do Conselho Consultivo do
PROVERE Aldeias Histéricas de Portugal, desde o ano de 2017, a AEBB tem como
principal responsabilidade, no ambito do plano de acdo definido, a implementacdo de
um projeto complementar na drea da formacdo-acdo, destinado a capacitacdo dos
empresarios e trabalhadores das empresas de turismo participantes.

Durante o ano de 2020, a AEBB acompanhou a elaboracdo do plano de gestdo das
Aldeias Histdricas de Portugal queé um instrumento fundamental na gestdo do
territério, patrimonio e identidade das aldeias histdricas e sua rede.

O PGAHP define o quadro estratégico de desenvolvimento das AHP, sendo o
instrumento de referéncia para as iniciativas, publicas e privadas, a incrementar e
concretizar nos respetivos territérios das AHP.

Recorde-se que a Rede das Aldeias Histéricas de Portugal foi, entdo, criada ao abrigo
do Despacho Normativo n.2 2/95, o qual visou, na perspetiva do desenvolvimento
regional, dar resposta de forma integrada aos problemas do mundo rural do interior do
pais, no sentido de recuperar, revitalizar e regenerar espagos ricos em patrimdnio,
cultura e tradicdo, encontrando formas de contrariar as tendéncias para o
envelhecimento das populagdes e o abandono das povoacgGes, surgindo, portanto,
como uma iniciativa de intervencao territorial integrada com o objetivo de contrariar o
aumento progressivo do despovoamento no interior do pais, nomeadamente através
da valorizacdo de um conjunto alargado de elementos notaveis do patrimdnio histdrico
e identidade nacional, sempre com base em principios de coesdo territorial e
desenvolvimento econdmico, nomeadamente através de novas oportunidades no
dominio do turismo cultural, das necessidades comuns e da criacdo de uma marca
reconhecivel.
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4.1.5 MEMBRO DO CONSORCIO DA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLETIVA (EEC) do
PROVERE BEIRA BAIXA TERRAS DE EXCELENCIA

A AEBB, desde 2017 que integra o Conselho de Coordenacdo Estratégica e o Consércio
do PROVERE 2020 Beira Baixa: Terras de Exceléncia.

Durante o ano de 2020, a AEBB participou e acompanhou a revisdo da estratégia
integrada de desenvolvimento da Beira Baixa e definicdo de quadro estratégico “Beira
Baixa 2030”, através da participacdo em diversas reunides de reflexdo conjunta
realizadas.

4.1.6. GRUPO DE TRABALHO PARA CONSTRUCAO DE VISAO ESTRATEGICA PARA A
BEIRA INTERIOR

Perante a necessidade de reunir esforcos focados numa recuperacdao econémica e
social pds crise econémica causada pela doenca COVID-19 na regido da Beira Interior,
um grupo de atores de naturezas diferentes e associados a diversas tematicas,
assumiram o compromisso de repensar o desenvolvimento territorial da regido da
Beira Interior, adequando-o aos novos tempos e procurando torna-lo mais desafiante e
eficiente na sua vertente econdmica e de inovacao.

Perante a necessidade de rever as diferentes perspetivas de promover o
desenvolvimento de base territorial, bem como de estimular a articulacdo entre os
seus protagonistas, este grupo de atores a saber, AEBB, ACICB, ACICF, NERGA IPCB, UBI
e IPG, iniciou, em abril de 2020 uma reflexdo conjunta com o objetivo de construir uma
visdo estratégica para o desenvolvimento econémico da Beira Interior.

A metodologia de trabalho, na fase inicial, baseou-se em féruns de reflexao
organizados segundo dois temas chave:
e Prioridades Estratégicas Regionais,

e Modelo de Governanga Corporativa,
com o objetivo de identificar um conjunto de atividades/projetos futuros, que
estruturados e devidamente fundamentados, sejam capazes de projetar a regido da
Beira Interior para outros niveis de desenvolvimento sustentavel.

No arranque dos trabalhos foi realizada a avaliagcdo do potencial de desenvolvimento
da regido da Beira Interior, recorrendo para o efeito a analise dos diversos estudos e
estratégias de desenvolvimento definidos para o territdrio, entre eles, a ‘Visdo
Estratégica para o Plano de Recuperacdo Econdmica de Portugal 2020-2030’,
‘Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI/RIS3-CENTRO) e prioridades
Regionais (Beira Baixa e Beiras e Serra da Estrela).
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Deste trabalho de cruzamento e priorizacdo de eixos de atuacdo resultou a
identificacdo dos dominios temdticos prioritarios e ainda identificacdo de possiveis
projetos para desenvolvimento alinhados com os eixos estratégicos definidos no PRE
2020-2030.

4.1.7. SOCIO FUNDADOR DO GLOBAL COSMETICS CLUSTER

No final de 2020 a rede internacional Global Cosmetics Cluster (GCC) iniciou uma nova
e estimulante etapa de em janeiro de 2021 se tornar uma pessoa juridica, garantindo
assim sua sustentabilidade a longo prazo. A AEBB no ambito deste processo de
transformacdo/formalizacdo, assume-se como socio fundador da rede global de
clusters cosméticos “Global Cometics Cluster (GCC)”, constituido por um grupo muito
distinto de profissionais internacionais de cosméticos de todo o mundo.

Anteriormente, o GCC reunia-se anualmente para conhecer melhor cada cluster,
conversar e compartilhar experiéncias, inspirar uns aos outros e trabalhar juntos no
desenvolvimento global dos negdcios e inovagGes de nossos membros. Em 2019 no
ambito do evento anual Cosmetics Clusters Rendez-Vous (CCRV), onde participou a
AEBB, foi partilhada com os membros A visdo para o futuro de Global Cosmetics Cluster
e foi decidido construir uma nova estrutura da rede ainda em 2020. Isto levou a criagdo
de uma associacdo com um Conselho de governanca e quatro comités: Admissao,
Dinamica de Rede, Comunicacdo e Parcerias e Financiamento.

A nova entidade incorpora 15 membros fundadores, representando mais de 3.000
empresas em cinco continentes.

Como principais vantagens da participacdo nesta rede global, sdo apontadas as
seguintes:

- Partilha de conhecimento da indUstria cosmética, recursos, conhecimento académico,
apoios governamentais e oportunidades de investimento de cada pais

- Contatos internacionais

- Acesso a dados de mercado, tendéncias globais, oportunidades de negdcios, etc.

- Identificacdo de solugdes para as necessidades e requisitos dos seus membros

- Acesso a servicos prestados pelo GCC

- Etc.

4.2 DEPARTAMENTO DE INOVAGAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

O Departamento de Inovagdo e Competitividade Empresarial (DICE) é um dos eixos
fundamentais na atividade desta Associa¢do. A intervencdo desta area de atividade
estd orientada para induzir nas empresas, direta ou indiretamente, dindmicas que
permitam responder com sucesso as novas exigéncias dos mercados, prestando
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informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial, desencadeando processos
eficazes em dareas como a cooperacdo, formacdo, empreendedorismo,
internacionalizacdo, inovacdo e financiamento. Ou seja, a sua atuacao estd orientada
numa perspetiva de reforgar a competitividade empresarial com o desenvolvimento de
projetos de apoio e fomentar a divulgacdo de informacdo relativa a sistemas de
incentivos e outras formas de apoio ao investimento e financiamento.

Através do DICE pretende-se privilegiar o contacto direto com os empresdrios e com as
empresas, prestando apoio técnico especializado em vdrias vertentes, e respostas
direcionadas, consoante as necessidades e os problemas especificos que as afetam.

4.2.1 GAI 2020 - Gabinete de Apoio ao Investidor
&l
Al
GAlzoz0

O Gabinete de Apoio ao Investidor - GAI2020 da AEBB, presta servigos de apoio as
empresas instaladas na regido, disponibilizando informacdo sobre os apoios e
incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboracdo e acompanhamento de
projetos de investimento, no ambito do quadro Comunitario de Apoio - Portugal 2020
e nos dominios de intervencao do desenvolvimento de base regional.

Servicos Prestados pelo GAI2020:

- Identificar o Programa Operacional (PO) que melhor se aplica ao projeto;

- Registo no Balcdo2020;

- Identificar a informacdo e documentacdo necessdria de suporte a candidatura;
- Elaboracédo e planeamento do projeto;

- Acompanhamento pds aprovagao do projeto.

O GAIl conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboracdo de
projetos de candidatura aos fundos comunitarios.

Durante o ano de 2020 verificaram-se, pedidos de informacdo sobre apoios
comunitdrios tendo como principal objetivo o desenvolvimento e o reforco da
competitividade das empresas, pedidos de informacdo acerca dos projetos de
Formacdo-Acdo, apoios na drea do Empreendedorismo e solicitacdo de informacao
acerca de projetos desenvolvidos pela AEBB.

As dreas do empreendedorismo, internacionalizacdo, inovagdo produtiva, formacao,
formacdo-acdo, qualidade, turismo e PAMC apresentaram-se como sendo as dreas de
maior procura de apoio.

Assim, em 2020 foi prestado apoio, no ambito do GAI 2020, a 66 empresas e
empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Médio Tejo Outros TOTAL

41 15 4 6 66
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No ambito da sua atuacdo, presta ainda um conjunto de servicos de Apoio a
Internacionalizagdo das PME'’s, servicos informativos, formativos e técnicos de apoio a
estruturacdo e operacionalizacdo de processos de internacionalizacdo, contribuindo
para reforcar a atratividade e posicionamento internacional das empresas da nossa
regido. Durante o ano de 2020 houve um pedido de apoio.

Outro dos servicos prestados aos empresarios é o Apoio Juridico. Durante o ano
de2020 manteve-se na Associacdo Empresarial um servico de assessoria/consultoria
juridica aos empresarios.

4.2.1.1 Programa FINICIA - PROTOCOLO FINANCEIRO E DE COOPERAGAO|

Eixo Il — Iniciativas Empresariais de Interesse Regional

O Eixo Il do programa FINICIA, traduzido num Fundo de Apoio Financeiro, constituido
pelas Autarquias aderentes ao projeto em parceria com a AEBB, IAPMEI, uma Entidade
Bancdria local e a GARVAL SGM, pretende estimular e orientar investimentos a realizar
por Micro e Pequenas Empresas, até um montante maximo de 45.000€, para a
melhoria dos produtos e/ou servicos prestados, para a moderniza¢do das empresas ou
para as modifica¢cGes decorrentes de imposicoes legais e regulamentares.

Os concelhos aderentes ao Eixo Ill do Programa FINICIA, em execuc¢do no Distrito de
Castelo Branco sdo: o concelho de Proenca-a-Nova, com o fundo Proenc¢a FINICIA, em
funcionamento desde julho de 2006, o Concelho de Penamacor com o Fundo
Penamacor FINICIA, a funcionar desde outubro de 2006 e o concelho Castelo Branco
em funcionamento desde agosto de 2010.

Durante o ano de 2020, e na qualidade de entidade recetora/avaliadora dos projetos,
deu entrada na Associacdo Empresarial, no inicio do ano, um projeto ao abrigo do
fundo Proenca FINICIA. No entanto, e dadas as condi¢cdes pautadas pela pandemia
Covid-19, o Promotor, em fase de esclarecimentos solicitados, decidiu ndo dar
continuidade a candidatura, procurando assim reformular o projeto inicial e poder vir a
apresentar uma nova candidatura, se assim o entender.

Nos restantes concelhos, durante o ano de 2020, ndo houve a apresentacdo de
candidaturas.

4.2.1.2 PRESTACAO DE SERVICOS - ELABORAGCAO DE CANDIDATURAS NO
AMBITO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS

No decorrer de 2020, no ambito dos atendimentos efetuados pelo GAI2020, a AEBB
prestou servicos de elaborac¢do de candidaturas a diversas empresas, designadamente
nas seguintes areas de investimento:

e SISTEMA DE INCENTIVOS — QUALIFICACAO DAS PME | “CONTRATACAO DE
RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE QUALIFICADOS” | Empresas localizadas nos
Territorios do Interior
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e ADAPTAR Microempresas - Sistema de Incentivos a Adaptacdo da Atividade das
Microempresas

e +CO3SO EMPREGO INTERIOR | SISTEMA DE APOIOS AO EMPREGO E AO
EMPREENDEDORISMO | GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL) ADRACES — BIS 2020

e SISTEMA DE INCENTIVOS A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO (SI 1&DT) | PROJETOS DE 1&D EMPRESARIAL EM COPROMOCAO
PARA TERRITORIOS DO INTERIOR | +CO3SO CONHECIMENTO E +CO3SO
DIGITAL

e MEDIDA ESTAGIOS ATIVAR.PT

4.2.1.3 PRESTAGAO DE SERVICOS NO AMBITO PROJETO SIMPLIFICADO “VALE”

A AEBB continua como Entidade Acreditada para Prestacdo de Servicos — Projeto
Simplificado “VALE”, integrando a bolsa de entidades acreditadas para a prestacdo de
servicos de consultoria junto das empresas, nas areas da Internacionalizagdo,
Empreendedorismo, Inovacdo e Oportunidades de Internacionalizacdo, do
Portugal2020.

# VALE INTERNACIONALIZACAO

- estudos de caraterizacdo dos mercados, aquisicdo de informacao;
- acles de prospecao realizadas em mercados externos.

# VALE EMPREENDEDORISMO

- planos de negdcio;

- consultoria na drea da economia digital.

# VALE INOVAGAO

- servicos de consultoria e assisténcia técnica em dominios da transferéncia de
conhecimentos;

- certificacdo de sistemas de gestdo da investigacdo, desenvolvimento e inovacao;

- assisténcia na introducdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do
trabalho;

- reforco das capacidades de gestao;

- acdes de benchmarking, diagndstico e planeamento;

- apoio na area da economia digital e tecnologias de informacdo e comunicacéo (TIC);
- concecao de marcas préprias ao nivel do produto e da empresa;

- consultoria para aquisicdo, protecdo e comercializacdo de direitos de propriedade
intelectual e industrial e para acordos de licenciamento;

- consultoria relativa a utilizacdo de normas e servicos de ensaios e certificacdo.
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# VALE OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALIZACAO

- ldentificacdo de bindmios produtos/servicos x mercados que representem
oportunidades de internacionalizacdo;

- Necessidades de ajustamentos de produtos/servicos e de modelos de negdcio
(incluindo circuitos de distribuicdo);

- Diagndstico de oportunidades de evolucdo na cadeia de valor;

- Necessidade de ajustamentos de estratégias de comunicagao digital;

- Visitas de prospecado e de captacdo de novos clientes em mercados externos;
- Visitas de prospecao a feiras internacionais;

- Convite a importadores para conhecimento da oferta.

A AEBB disponibiliza assim um conjunto de servicos e apoio técnico especializado nas
areas mencionadas, contribuindo para melhorar os niveis de qualificacdo e
competitividade das PME da regido.

4.2.2 ATIVIDADE RELACIONADA COM TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA

O processo de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico, muitas vezes
realizado diretamente entre centros tecnolégicos e as entidades empresariais, tem
apresentado, nos ultimos anos, algumas lacunas, quer na sua concretizacdo, quer na
sua eficacia.

Num mundo cada vez mais competitivo, a partilha de conhecimento cientifico e
tecnoldgico entre as entidades que o produzem e as empresas é essencial para a
valorizagdao, competitividade e sustentabilidade de ambos, designadamente das
empresas que, hoje, baseadas no conhecimento surgem como motor de crescimento
econdémico.

Neste processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia, a AEBB entende que as
entidades geradoras de conhecimento pertencentes ao sistema cientifico tecnoldgico,
principalmente as universidades e centros tecnolégicos ndo possuem uma forte ligagao
ao meio empresarial, comprometendo, assim, a sustentabilidade do processo de
transferéncia do sistema cientifico tecnolégico para as empresas ou de forma invertida,
do tecido empresarial para o sistema.

A regido da Beira Baixa apresenta atributos e valéncias técnico-cientificas que deverao
ser promovidas criando, em rede, projetos estruturantes e diferenciadores do seu
tecido empresarial, dos seus fatores de competitividade no setor primario, secundario
e tercidrio em estreita articulagdao com as entidades do sistema cientifico-tecnolégico.

Deste modo, o tecido empresarial necessita de uma entidade de suporte que o apoie
na concretiza¢do das suas estratégias de inovacao e desenvolvimento, no seu processo
de crescimento e consolidacdo, na sua gestdo corrente, na procura e identificacdo de
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oportunidades de financiamento, no estabelecimento de pontes com o sistema
cientifico-tecnoldgico e de inovacdo, e na articulacdo com as entidades regionais,
nacionais e internacionais.

Neste sentido a AEBB tem vindo a desenvolver atividades assentes numa légica de
transferéncia da inovacdo, do conhecimento e das tecnologias, com destaque no ano
de 2020 das seguintes atividades:

e GLOBAL COSMETICS CLUSTER

O Global Cosmetics Cluster é a primeira rede de clusters internacional dedicada a
inovacdo em cosméticos. Reune 25 clusters de toda a cadeia de valor de cosméticos
numa escala Internacional.

O Global Cosmetics Cluster foi fundado por iniciativa de Cosmetic Valley, com o apoio
do France Clusters, e mais 18 clusters da cosmética de todo o mundo, que desejam
compartilhar boas praticas em cosméticos e trabalhar em projetos comuns.

O Global Cosmetics Cluster foi lancado/projetado durante a edigdo 2016 da feira
Cosmetic 360 em Paris, a feira internacional dedicada a inovag¢des e solu¢des para a
industria de perfumaria e cosméticos, organizada pelo cluster francés Cosmetic Valley.

Desde entdo, a rede tem continuado a crescer e relne-se todos os anos para
intercambiar e trabalhar em projetos comuns em beneficio das PME.

A AEBB integrou o Global Cosmetics Cluster em 2016, com a sua participacdo na edicdo
de 2016, no certame ‘Cosmetic 360’ que acolheu o encontro de clusters internacionais
em torno do setor da perfumaria e da cosmética, a WICCS — WORLD INNOVATION &
COSMETICS CLUSTERS SUMMIT, reforcando o seu papel ativo na promocao do setor
das PAM (Plantas Aromaticas e Medicinais) e Cosmética, a nivel nacional e em
particular na regido da Beira Baixa, potenciando a internacionalizacdo deste setor de
negdcio.

Como principais vantagens da participacdo nesta rede global, sdo apontadas as
seguintes:

- Partilha de conhecimento da indUstria cosmética, recursos, conhecimento académico,
apoios governamentais e oportunidades de investimento de cada pais;

- Contatos internacionais;

- Acesso a dados de mercado, tendéncias globais, oportunidades de negdcios, etc.;

- Identificacdo de solucbes para as necessidades e requisitos dos seus membros;

- Acesso a servicos prestados pelo GCC;

- etc.

Tem como Missao:

e (Colaboracgdo internacional de clusters: Desenvolver a complementaridade das
ofertas de servicos de cada grupo participante; Para incentivar o intercambio
de boas praticas e suportar o desenvolvimento de um ecossistema global de
responsaveis e empresas inovadoras ativas em cosméticos
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e Ser a porta de entrada para as PME- internacionalizagdo: Para simplificar as
etapas de globalizacdo para os negdcios pertencente ao Global Cosmetics
Cluster

e Ser a referéncia internacional em expertise em cosméticos: Participar em
iniciativas de salvaguarda tradicionais e habilidades e know-how existentes;
Para facilitar as relages entre as partes interessadas globais para promover
seus conhecimentos cientificos e complementaridades; Para encorajar o
desenvolvimento de um ecossistema global de empresa de cosméticos
inovadora e responsavel

Desenvolvem-se as principais atividades:
- Uma rede para impulsionar a cooperacao internacional e atingir novos mercados

Facilitar a cooperacgdo de clusters e maximizar sinergias para proporcionar um melhor
acesso aos mercados internacionais ou / e construir projetos colaborativos, para o
beneficio dos nossos clusters e empresas.

7

- “The Cosmetics Clusters Rendez-vous” é o encontro anual da Global Cosmetics
Cluster, e outras redes de negdcios envolvidas na inovacdo em cosméticos, no ambito
da feira Internacional Cosmetic 360.

Um excelente cenario para atender os profissionais da indUstria, a feira Cosmetic 360
(Paris, Franga) procura destacar os inovadores - os principais impulsionadores de um
setor no qual metade dos produtos que chegardao ao mercado nos préximos cinco anos
ainda sdo desconhecidos.

Resultou como prova a organizacdo do “The Cosmetics Clusters Rendez-vous” a
margem deste evento, que teve como objetivo reunir clusters de todo o mundo e PME
para os levar a internacionaliza¢cdo. O evento de um dia permitiu que os participantes
se reunissem, aprendessem, promovessem seus conhecimentos e fizessem negocios,
aproveitando a exposi¢do durante a qual organizamos nosso encontro.

- Uma rede para aumentar a sua visibilidade e experiéncia internacional

Promover a rede dos nossos membros, ingredientes locais, inovagdes, know-how, em
escala internacional, por meio de ferramentas dedicadas, como boletins informativos,
social midia e uma pagina web dedicada.

Ao reunir membros de todo o mundo, a rede representa uma diversidade Unica de
ingredientes e conhecimentos em cosméticos. O conceito de cosmetopéia visa
promover e apoiar a preservacdo da memoria dos saberes tradicionais e do saber fazer
da cosmética. Portanto, capitalizar o conhecimento de cada membro foi claramente
identificado como um objetivo da rede.
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e PROJETO GCC.eu — GLOBAL COSMETICS CLUSTER EUROPE

O objetivo geral do “Global Cosmetics Cluster — Europe” é implementar e testar uma
Estratégia Conjunta de Internacionalizacdo para a Parceria Estratégica Europeia de
Clusters - Going International (ESCP-4i), maximizando o potencial da sua natureza
intersectorial, desenvolvendo novas cadeias de valor e explorar oportunidades
internacionais para as PME, especialmente as existentes em mercados fora da UE.

Como passo adicional do projeto anterior “Cosmetics4dWellbeing”, o GCC.eu pretende
confirmar o papel de lideranca na representacdao do setor de cosméticos no palco
europeu, procurando consolidar a sua posi¢do, de ator principal, e apoiar as PME e a
inovagao.

Para cumprir esse objetivo, um conjunto de objetivos especificos foram acordados

entre os parceiros do projeto para facilitar a monitoria do projeto:

¢ Incentivar a cooperagdo comercial, internacional e de pesquisa e desenvolvimento
através das fronteiras setoriais;

¢ Foco no apoio as PME nos mercados internacionais de acesso;
* Promover a cooperacdo entre organizacdes de Clusters e seus membros na ESCP-4i;

¢ Apoiar o estabelecimento de cadeias de valor (em particular na saude, area digital,
agroindustria e economia circular), juntamente com a industria intersectorial de
cosméticos, voltada para os mercados internacionais, com base nas matérias -primas e
necessidades das PME;

¢ Desenvolver um sistema de governanca e uma marca comum para o ESCP-4i para
garantir uma colaboracdo ativa e sustentavel entre as diferentes partes interessadas;

e Promover e aumentar a visibilidade do “GCC.eu” como um Cluster que representa
toda a cadeia de valor de cosméticos: producdao de plantas, matérias-primas ou
ingredientes, marca de beleza (cosméticos, perfumes, dispositivos,...), fabrico e
formulacgdo, distribuicdo e venda, teste e andlise, embalagem, pesquisa e formacao,
engenharia, maquinas, ferramentas e instrumentos.

Em termos de transferéncia de conhecimento, destaca-se no ambito deste projeto:

Através de diversas atividades do projeto, que resultam em entregdveis (publicos), os
parceiros disseminam pelas PME os conhecimentos apreendidos e desenvolvidos,
nomeadamente:

- Market Intelligence, que contempla duas subactividades com forte impacto na
transferéncia de conhecimento para as PME, nomeadamente:

- Elaboracdo de Boletins informativos: Negdcios, Tendéncias / Tecnologia,
Regulamentacdo, Inovacgao, Ciéncia, ...

- Estudos de mercado focado nos paises: México, SK, US, india, EUA
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- Programa de Aceleragdo — integra um conjunto de atividades de apoio que permitem
as PME interessadas ndo sé aceder, mas também impulsionar e maximizar esse acesso
aos mercados internacionais.

Do Programa de aceleracdo fazem parte as seguintes atividades com transferéncia de
conhecimento:

- Market Intelligence — Tem como objetivo melhorar a capacidade das PME para se
internacionalizarem, através das subactividades - SessOes de capacitacdo de
Internacionalizacdo: Juridico, Regulamentacdo, Intercultural, Mercado, Tendéncias,
Tecnologias Inovadoras...; Aconselhamento especifico; SessGes individuais de
Coaching/Mentoring; e acbes de aprendizagem entre pares.

e Elaboracio e acompanhamento de projetos no ambito dos Sistemas de
Incentivos as empresas - Inovagdo, Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico

Detentora de uma vasta experiéncia na elaboragdo e acompanhamento de projetos de
financiamento, resultado da proximidade que mantém com o tecido empresarial
regional, a AEBB tem vindo a elaborar e a acompanhar projetos de investimento no
ambito do presente quadro comunitario com destaque para os Sl — Sistemas de
Incentivo para a Inovacgao, Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

A AEBB intervém na disseminacdo e interligacdo entre as empresas promotoras e as
entidades do sistema cientifico-tecnolégico, destacando-se no ano de 2020 o
desenvolvimento em areas como a loT — Internet Of Things, viabilizando a dindmica nas
empresas, no desenvolvimento das mais diversas solucGes (servicos e produtos),
contemplando uma simbiose do conhecimento e de informacao digital proveniente das
mais diversas fontes e entidades e ainda a areas ligadas ao conceito de “Smart Cities”
baseadas em tecnologias de Ultima geracdo de comunicacdo e informacao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel, crescimento econdmico e melhoria na
gualidade de vida da sociedade.

Durante o ano de 2020 destacamos a elaboragdo e acompanhamento de projetos de
investimento enquadrados nas seguintes dreas de intervencao:

- Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI I&DT)
- Vale Investigacdo & Desenvolvimento (1&D)
- Sistema de Incentivos “Inovacgdo Produtiva”

- Sistema de Incentivos — Qualificacdo das PME “Contratacdo de Recursos Humanos
Altamente Qualificados”

e Promoc¢do e organizagdo de eventos de divulgacdo de resultados de
atividades de I1&I

32 AEBB RC 2020



A AEBB tem vindo a promover a organizacdo de eventos de disseminagdo de
conhecimento, nomeadamente na qualidade de organizador e palestrante dos eventos
em dreas ligadas a PAMC — Plantas Aromadticas Medicinais e Cosméticas, a
agroindustria, Smart Cities, eficiéncia energética e economia circular.

4.2.3 UNIDADE DE PROJETOS

Uma das atividades do Departamento de Inovagdao e Competitividade Empresarial
prende-se com a prestacdo de informacGes sobre programas de apoio empresarial,
visando o encaminhamento de ideias para a materializacdo de um negdcio, bem como
para o desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Esta unidade é também responsavel pela execugdo de diversos projetos, quer de forma
autonoma ou em parceria com outras entidades promovendo assim iniciativas
dinamizadoras do tecido empresarial regional.

4.2.3.1 Projeto ‘QUERO SER MAIS’ E7G| Programa ESCOLHAS

O Projecto ‘Quero Ser Mais E7G’, financiado pela 72 Geracdo do Programa Escolhas,
decorreu entre01 de Margo de 2019 e 31 de Dezembro de 2020, com uma intervengao
centrada na inclusdo social de criancgas e jovens em risco da freguesia do Tortosendo
(Covilha).

Foi entidade promotora o Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto, organizada em
consércio com os seguintes parceiros institucionais: a AEBB — Associagao Empresarial
da Beira Baixa, a Junta de Freguesia do Tortosendo, o Municipio da Covilhad, a CPCJ da
Covilha, o Modatex, o Centro de Saude do Tortosendo, o Centro de Convivio e Apoio a
Terceira Idade, a Universidade da Beira Interior e teve como entidade gestora a
Coolabora CRL — Intervencao Social.

Ao longo de dois anos de intervengdo, o projeto procurou contribuir para a inclusdo
social das criancas e jovens do Tortosendo, através da sua capacitacdo para que se
tornem agentes de mudanca dos seus proprios percursos de vida mas também do
processo de melhoria do seu territério.

A participagdo da AEBB, e de acordo com o proposto em candidatura, disponibilizou os
seguintes servicos de apoio as atividades do projeto:

- Organizar sessoes informativas sobre ‘Técnicas de Procura de Emprego’, através do
GIP - Gabinete de Inser¢ao Profissional, a funcionar na delegagdo da AEBB Covilh3, no
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Parque Industrial do Tortosendo. Destinatarios: jovens e adultos (familiares dos
jovens).

- Mobilizar os jovens para respostas alternativas a educacdao formal, através da
formacdo profissional, dinamizando sessdes de divulgacdo, esclarecimento sobre as
areas mais procuradas pelo mercado de trabalho local e/ou organizar sessbes de
sensibilizacdo com formadores de dreas especificas, no sentido de orientar e suscitar o
interesse para varias profissoes.

- Visitas de estudo a empresas: oportunidade para conhecer varias profissbes em
contexto real de trabalho e observar um posto de trabalho. Objetivo: informar,
esclarecer e sensibilizar sobre importancia dos estudos e da aquisicdo de
conhecimentos técnico-profissional que permitam oportunidades de um futuro
profissional estavel e promissor.

Ao longo de 2020 a AEBB participou ativamente na planificacdo e dinamiza¢do das
demais atividades do projeto,sempre que solicitado pela entidade gestora.

Por dltimo, referir que a AEBB participou ativamente em todas as reunides do
consarcio.

4.2.3.2 PROJETOS DE FORMACAO-ACAO

4.2.3.2.1 ‘MOVE PME’ | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formacgdo-Agao

MOV E™

A AEBB apresentou candidatura ao Projeto conjunto - FORMACAO-ACAO, projeto de
formacdo e consultoria cofinanciado pelo Fundo Social Europeu no ambito do POCI —
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo. O projeto, teve inicio a
24/10/2017 com final previsto para 23/10/2020. Foi, entretanto, submetido um Pedido
de Alteracdo para prorrogacdo da data de terminus para 23/04/2021.

Este projeto abrange 36 PME, tendo como objetivo geral melhorar o seu desempenho
organizacional e a sua capacidade através do desenvolvimento de competéncias em
dominios de problemas especificamente identificados, relevantes para o
desenvolvimento e reforco da competitividade das mesmas.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto:

e Diagnédstico e Definicdo do Plano de Acao;
e Implementagdo e Acompanhamento do Plano de Agdo;
e Avaliacdo de Resultados | Melhorias Implementadas.
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Estrutura de Intervengdo:

Horas de Horas de Formagao
Total Ho:as Consultadoria Interempresa Intraempresa
Formacgdo-
- " Formandos Formandos Formandos
acao ores (maximo) Horas (maximo) Horas (maximo)
Microempresa 180 105 75 5 ) )
(1 a 9 trabalhadores)
] [ 226 126 75 3 25 8
(10 a 49 trabalhadores)
Média Empresa
(50a 249 286 161 25 3 100 8
trabalhadores)
Formagao A’ga.o 113 63 50 1 ) _
para Empresarios
Empresas Participantes - Subprojeto Gestdo Estratégica:
Ne EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
Silvidanha - Produtos e Servigos Atividades de plantagao e Idanha-a-
1 81300
Ambientais, Lda. manutengao de jardins Nova
Outra Impressdo (impressdo de Castelo
2 ExpressLabel, Lda. 18120
etiquetas e rotulos) Branco
Edi¢do de revistas e outras Castelo
3 Ana Catarina Gomes Fontainhas 58140
publicagdes periddicas Branco
Confegdo de outro vestudrio Castelo
4 Marluno Confecgdes, Lda. 14131
exterior em série Branco
Comércio a retalho em
5  Gabijosofia Pereira, Lda 47111 Peso
supermercados e hipermercados
Thriving - Consultoria Digital e Atividades de consultoria em
6 62020 Fundao
Formagdo, Unipessoal, Lda. informatica
Fabricagdo de lampadas e de
Candicova - IndUstria de
7 27400 outro equipamento de Tortosendo
Candeeiros e Abat-jours, Lda.
iluminagao
Construgao de edificios
8  Luis Miguel Raposo Caiado 41200 Alcains
(residenciais e ndo residenciais)
OGY - Formagao e
Outras atividades de consultoria Idanha-a-
9  Desenvolvimento de Recursos 70220
para os negocios e a gestdo Nova
Humanos, Lda.
Construgao de edificios
10 Vanguardsensor, Unipessoal, Lda. 41200 Boidobra
(residenciais e ndo residenciais)
Outras atividades de servigos de
Abade e Pereira, Servigos Agro- Proenca-a-
11 82990 apoio prestados as empresas,
Florestais, Lda. Nova
n.e.
Produgdo de licores e outras Castelo
12 Gurus dos Licores, Lda. 11013
bebidas destiladas Branco
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Execucido fisica do subprojeto ‘Gestdo Estratégica’a 31/12/2020:

N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
Subprojeto Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Realizadas Realizado Realizadas Realizadas Realizado
GE 12 425 50 703 703
Subprojeto Organizacao e Gestao:
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Comércio por grosso de sucatas e Castelo
1 AF. Carreto e Filhos, S.A. 46771
de desperdicios metalicos Branco
Procifisc - Engenharia e Atividades de Engenharia e Castelo
2 71120
Consultadoria, Lda. Técnicas Afins Branco
Carbus, Veiculos e Equipamentos, Comércio de outros veiculos Cernache do
3 45190
Lda. automoveis Bonjardim
UIC - Unidade de Industria Auto Manutencgéo e reparagdo de Cernache do
4 45200
Mecanica do Centro, Lda veiculos automoveis Bonjardim
ETICOMP - Solugées Industriais, Comércio por grosso de outras
5 46690 Covilha
Lda. maquinas e equipamentos
Outras atividades de servigos de
OLHAR CAMPESTRE,
6 82990  apoio prestados as empresas, Benquerencgas
UNIPESSOAL, LDA.
n.e.
SOGARRAFAS - Comércio de Comércio a retalho de bebidas,
Castelo
7  Bebidas e Produtos Alimentares, 47250 em estabelecimentos
Branco
Lda. especializados
Fabricacdo de bolachas, biscoitos,
Idanha-a-
8  BEIRA SALGADOS, LDA. 10720  tostas, e pastelaria de
Nova
conservagao
EUROMEL- Sociedade de Fabricagdo de outros produtos
9  produgdo e Comercializagao de 10893  alimentares Penamacor
Mel, Lda. diversos, n.e.
Comércio por grosso de materiais
Comercializagdo de Materiais de
10 47632  de construgdo (excepto madeira) Tortosendo
Construgao HELBETA, Lda
e equipamento sanitario
MOVAGO —Movimentagao Fabricagdo de equipamentos de Castelo
11 28222
Industrial, Lda elevagdo e de movimentagdo n.e. Branco
Queijaria da Soalheira de Jodo Castelo
12 10510  Industrias do leite e derivados
Duarte Alves e Filhos, Lda Branco
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Execucdo fisica do subprojeto ‘Organiza¢do e Gestdo’a 31/12/2020:

N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
Subprojeto Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Realizadas Realizado Realizadas Realizadas Realizado
06 12 3846 475 1443 3469
Subprojeto Implementagao de Sistemas de Gestao:
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Fabricagdo de téxteis para uso
1 Haco Etiquetas, S.A. 13962 Covilha
técnico e industrial n.e
Silvapor - Ambiente e Inovagao, Silvicultura e outras atividades Idanha-a-
2 2100
Lda. florestais Nova
Comércio a retalho de
NumerSpiral - HBG Solugdes computadores, unidades
3 47410 Covilha
Informaticas, Unipessoal, Lda. periféricas e programas
informaticos ...
JFV - Servigos Empresarial, Atividades de contabilidade e
4 69200 Covilha
Unipessoal, Lda. auditoria; consultoria fiscal
WD RETAIL - Solugdes para Ponto Comeércio por grosso ndo
5 46900 Tortosendo
de Venda, Lda. especializado
Sabores da Gardunha - Geleias e Fabricacdo de doces, compotas,
6 10393 Alcongosta
Compotas, Lda. geleias e marmelada
Américo Rodrigues Rolo - Construgdo de edificios Proenca-a-
7 41200
Construgdes, Lda. (residenciais e nao residenciais) Nova
Fernando Miguel - Logistica e Transportes rodovidrios de Castelo
8 49410
Transportes, Lda. mercadorias Branco
Centro Paroquial de Bem-Estar Outras atividades de apoio social
€ 88990 Valverde
Social de Valverde sem alojamento, n.e.
Fabricacdo de outros artigos de Castelo
10 Practiline, Lda. 22292
plastico n.e. Branco
Centro Social Comunitario do Atividades de apoio social para
11 88101 Peso
Peso pessoas idosas, sem alojamento
Atividades de contabilidade e Castelo
12 Travemestra, Lda. 69200
auditoria; consultoria fiscal Branco

Execucdo fisica do subprojeto ‘Implementac¢édo de Sistemas de Gestdo’ a 31/12/2020:

N2 de Empresas Volume de Ne de Horas de Ne de horas de Volume de
) S = o i consultoria
Subprojeto Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria
Realizadas Realizado Realizadas Realizadas Realizado
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1SG 12 3441.50 425 1418 3277

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acodes de consultoria e de formacdo, a AEBB, conta com os servigcos da C4G -
Consulting and Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico
lancado em agosto, e cujo contrato foi assinado a 5 de dezembro de 2017.

4.2.3.2.2 ‘MELHOR TURISMO 2020’ 22 Ciclo | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de
Formacao-A¢ao

T ) CcOMNFEDERACAD DO
TURISMO DE PORTLWGAL

A AEBB apresentou no ambito do POCI — Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacdo, um projeto de formacao-acao, aprovado a 20 de agosto de 2019. A
sua intervencdo incide sobre um conjunto de 30 empresas e um total de 60 formandos.
As Empresas participam em dois ciclos: Ciclo Gestdo de Microempresas, com 2
tematicas (Capitalizar e Economia Digital), e Ciclo Planeamento com a tematica de
Implementacdo de Sistemas de Gestao.

Este projeto contempla a realizacdo de um conjunto de acbGes na perspetiva de
contribuir para a mudanca e a partilha de boas praticas; capacitar os empresarios para
a implementacdo de processos de mudancga e inovagdo; aumentar a qualificacdo dos
colaboradores nos dominios de intervencao identificados em diagndstico; reforcar a
atratividade das empresas e taxa de permanéncia e recompra dos clientes pela
afirmacdo da regido como destino turistico sustentdvel, aumentar a
produtividade/competitividade no mercado global. Este projeto pretende ainda
promover o aumento da produtividade e da capacidade competitiva da empresa,
apostando em boas praticas de sustentabilidade, em linha com a Norma Internacional
Biosphere Responsible Tourism. A Norma Internacional Biosphere Responsible Tourism
integra seis requisitos base de natureza transversal, que convergindo entre si,
permitem a organiza¢do um bom desempenho em matéria de turismo sustentavel.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto:

e Diagnéstico

e Planeamento (Plano de Ac¢do)

e Implementacdo: Formacdo (Consultoria: Formacdo em Contexto de Trabalho |
Formacdo em Sala | Workshops | Seminarios...)

e Avaliacdo
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Estrutura de Intervengdo

N2 Maximo de

Horas de Horas de
. " Participantes/Empresa
Consultoria Formacdo
Formacdo Consultadoria
Ciclo Gestdo de Microempresas:
1clo Bes ‘croempre 72 48 2 2
Capitalizar e Economia Digital
Ciclo Planeamento: Implementagdo
. plementac 60 40 2 2
de Sistemas de Gestdo
Empresas Participantes
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Federagdo de Desportos de o~
1 ¢ P 55114 Pousadas com restaurante Covilha
Inverno de Portugal
Alojamento mobilado para .
2 NANOPARADISE, Lda. 55201 ) P Alpedrinha
turistas
GEOMORADAL - Catering e Fornecimento de refei¢Ges para
3  Gestdo de Eventos, Lda. (Adega 56210 ¢ P Oleiros
eventos
dos Apalaches)
GEORURAL - Actividades
4 Hoteleiras, Lda. (HOTEL SANTA 55111 Hotéis com restaurante Oleiros
MARGARIDA)
JULIA MARIA CARREGA
5  FERNANDES (Quinta Ponte da 55202 Turismo no espaco rural Capinha
Capinha)
EDICAIS TURISMO, Unipessoal, Alojamento mobilado para
6 P 55201 ) P Monsanto
Lda. turistas
Outros transportes terrestres de
7 ENCOSTA TOUR, Lda. 49392 . p Guarda
passageiros diversos, n.e.
Execucdo fisica do Projeto ‘Melhor Turismo 2020’22 Ciclo a 31/12/2020:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
Subprojeto Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Ciclo GME
Capitalizar 12 7 576 162 72 24 432 192,5 864 312
% Realizagio 58,33% 28,13% 33,33% 44,56% 36,11%
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N¢ de horas de Volume de
Subprojeto Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Ciclo
GMEEconom 12 7 576 0 72 0 432 132,25 864 197
ia Digital
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% Realizagdo 58,33% 0% 0% 30,61% 22.80%

Durante o ano de 2020, iniciaram-se diversos contactos e reunides com empresas do
setor, no entanto, e dada a situagcdo de Pandemia, ndo houve a integracao de novas
empresas.

Alteracdo da data de fim do projeto solicitada ao abrigo do motivo de forca maior —
COVID-19 para 16 de janeiro de 2023.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acdes de consultoria e formacdo, a AEBB conta com os servicos da DOMINIO
VIVO — Formacdo e Consultoria, Lda., contratada ao abrigo de Concurso Publico, em
janeiro de 2020.

4.2.3.3 PROJETO SIAC ‘GET IN BUSINESS’ - Empreendedorismo em Territdrios de Baixa

Densidade” | Compete 2020 - Empreendedorismo

O projeto “Get in Business” foi aprovado em 29 de agosto de 2017, com termo de
aceitacdo de 11 de outubro de 2017, e decorre desde 01 de outubro de 2017 a 30 de
marg¢o de 2021.

Este projeto visa apoiar a criagdo de novos negdcios e a consolidacdo de empresas
recentes na Beira Baixa e Alto Alentejo, através de mecanismos que possam reforcar o
ecossistema empreendedor e garantir os necessarios suportes a dinamizacdo e apoio
do empreendedorismo de base territorial. Este projeto é liderado pela AEBB —
Associacdo Empresarial da Beira Baixa, tendo como parceiros a CIMBB — Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa e a CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto
Alentejo.

O Projeto possui como principais objetivos:

¢ |dentificar e caracterizar o ecossistema de apoio ao empreendedorismo da Beira
Baixa e Alto Alentejo sistematizando as suas potencialidades e os aspetos a melhorar
por forma a melhor promover a criacdo e o crescimento de novos produtos/ servigcos
/empresas nas regioes;

¢ |dentificar, sistematizar e divulgar um conjunto de tendéncias de negdcio, que
permitam alavancar iniciativas empresariais inovadoras de origem territorial, tendo
como base de sustentacdo as RIS3 regionais;

e Promover a capacitacdio dos agentes de estimulo ao empreendedorismo
pertencentes ao ecossistema, municiando conhecimentos em dreas relevantes,
divulgando informacdo pertinente (Startup Portugal e outros) e disseminando
ferramentas e outros outputs desenvolvidos no ambito do projeto;

e Conceber ferramentas de apoio ao empreendedorismo, a inovacdo e a captacao de
investimento nestas regioes;
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¢ Estimular o espirito empreendedor e promover a formulagao e validagdo de ideias de
negdcio;

e Fomentar o Networking e encorajar a interagao, a partilha de experiéncias e a
agilizacdo de parcerias com as diversas entidades e instituicGes que compdem o
ecossistema empreendedor de cada uma das regides;

e Facultar acompanhamento e Coaching as ideias de negdcio, que permitam o
amadurecimento das iniciativas empreendedoras e o desenvolvimento de
competéncias dos empreendedores;

e Disseminar informagdo de valor e robustecer as competéncias dos futuros
empreendedores e dos projetos empresariais (Soft Skills, gestdo, aspetos legais,
tramites, etc.);

e Levar a cabo um conjunto de a¢des de promogao, comunicagao e disseminagdo do
projeto e dos seus resultados.

Principais atividades do projeto:

Levantamento e caracterizagao do ecossistema de apoio ao empreendedorismo
Estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

Ferramentas de apoio ao empreendedorismo

Capacitagao para o empreendedorismo

Divulgagao de resultados, disseminagdo de outputs e avaliagao do Impacto

Acompanhamento projeto

Atividades desenvolvidas em 2020:

Levantamento e - Desenvolvimento de um Estudo de levantamento e
caracterizagdo do caracterizagdo do ecossistema Empreendedor da BBe AA e
ecossistema de apoio ao criagcdo de um Diretdrio de Oferta do Ecossistema,
empreendedorismo encontrando-se disponivel no portal do projeto em

https://app.getinbusiness.pt/ecossistema. O Diretdrio de
Oferta do Ecossistema esta dividido em 3 categorias:
Formacdo, ensino e I&D; Infraestruturas; e Servicos de apoio. A
ferramenta permite comparar até 4 entidades, facilitando
assim a escolha por parte do Empreendedor.
- Criagdo de um Programa de capacitagdo das entidades do
ecossistema —em desenvolvimento.
Estudo de Tendéncias de - Realizagdo do estudo de Tendéncias de Novos Negdcios — o
Novos Negdcios mesmo encontra-se disponivel para download
em https://getinbusiness.pt/tendencias-de-negocio/
- Realizagdo de 2 Seminarios de apresentacdo oportunidades
negdcio , online, a 25 de junho e 14 de dezembro.
Ferramentas de apoio ao - Desenvolvimento de plataforma on-line, funcionalidades e
Empreendedorismo formularios: https://getinbusiness.pt/
- Criagdo de simulador de validagdo de ideias de negdcio: No
que respeita simulador da validagdo de ideia de negdcio, o
mesmo ja se encontra concluido e publicado
emhttps://app.getinbusiness.pt/simulador/ideia/1/1.
Acrescentamos uma outra ferramenta complementar que
apesar de ndo estar prevista, entendeu-se fazer todo o sentido
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Capacitacdo para o
Empreendedorismo

Capacitacao para o
Empreendedorismo

Divulgagao de resultados,
disseminagdo de outputs
e avaliagao do Impacto

para um projeto como o Get in Business, que é o Simulador da
Maturidade do Empreendedor, disponivel
emhttps://app.getinbusiness.pt/simulador/empreendedor/1/1.
Sdo ferramentas que funcionam de uma forma isolada, mas
que se complementam e podem trazer inputs de grande
importancia para os empreendedores. Apds analise das
respostas dadas pelo empreendedor, a ferramenta divulga um
resultado. Este resultado pode ser impresso ou guardado na
sua area pessoal. A ferramenta permite também ver o grafico
das pontuacgdes obtidas em cada um dos dominios, onde é feita
a comparacgdo do resultado obtido com o resultado maximo.
Quanto ao simulador da maturidade do Empreendedor, apds
analise das respostas dadas pelo empreendedor, a ferramenta
divulga um resultado. Este resultado indica em que dominios o
empreendedor tem maior fragilidades.

- SessOes de Benchmarking do ecossistema: O Benchmarking
do Ecossistema Empreendedor, também ja se encontra
concluido e online. Este Benchmarking funciona dentro
Diretdrio de Oferta do Ecossistema.

- Realizacdo de Ateliers de Negdcios

Realizaram-se 8 Ateliers de Negdcio. Os mesmos estdo
disponiveis para visualizagdo no portal do projeto.

30 junho — “Solugdes de E-commerce como tendéncia no
empreendedorismo”;

7 julho - “Tendéncias de negdcio com a nova era da educagdo”;
9 julho — “Marketing digital e social media, um investimento
obrigatério”;

14 julho — “O turismo ao alcance de um clique”;

16 julho — “Inovagdo na area do retalho e da restauragdo”;

21 julho — “A saude online, novos negdcios”;

23 julho — “loT — recolha e gestao de dados”;

28 julho — “Sustentabilidade no agroalimentar”.

- Realizagdo de sessdes de Coaching para apoio a ideias
inovadoras: A atividade de Coaching arrancou no inicio de
margo, sendo que até ao momento estdo a ser acompanhados
29 empreendedores. Até a data de 31 de dezembro foram
realizadas 412,50 horas de acompanhamento.

- Realizagdo de Workshops de capacitagio — em 2020
realizaram-se 5 Workshops de 10. Ndo sendo possivel a
realizacdo em formato presencial, optou-se por criar 2 horarios
diferentes, online, possibilitando assim uma maior adesdo e
participagao.

- Concegdo de Planos de Negdcio para as empresas e apoio
técnico ao arranque da atividade. Estdo 17 empreendedores
em fase de elaboragdo do Plano de Negdcio, totalizando até a
data de 31 de dezembro, 527,40 horas de acompanhamento.

- Realizagdo do Semindrio de langamento do projeto — o
mesmo foi realizado no dia 25 de junho.

- Producédo de Identidade grafica e suportes promocionais:
Foram criadas paginas nas redes sociais do projeto,
nomeadamente do
Facebook(https://www.facebook.com/projetogetinbusiness/),
Linkedin (https://www.linkedin.com/company/get-in-
business/).

- Assessoria de Comunicacdo — Elaborado Plano de
Comunicagdo, assim como produgdao de materiais de
divulgacdo das diferentes atividades do projeto.
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Durante o ano de 2020, a AEBB e respetivos parceiros do projeto realizaram reunides
com o propdsito de preparar os procedimentos de contratacdo publica e acompanhar o
decorrer das diversas atividades.

4.2.3.4 PROJETO “GCC.eu — GLOBAL COSMETICS CLUSTER - Europe”
| NUMBER 951193 PROGRAME COSME

O

0 Global
O X, Cosmetics
ESCPal _,_ st __:'Clu-_-.'ter

= Forineriy JPTermeiets

Em setembro de 2019 foi apresentada candidatura, tendo a mesma sido aprovada em
abril e iniciado em setembro de 2020, por indicagcdo da Comissdo Europeia.

O objetivo geral do “Global Cosmetics Cluster — Europe” é implementar e testar uma
Estratégia Conjunta de Internacionalizacdo para a Parceria Estratégica Europeia de
Clusters - Going International (ESCP-4i), maximizando o potencial da sua natureza
intersectorial, desenvolvendo novas cadeias de valor e explorar oportunidades
internacionais para as PME, especialmente as existentes em mercados fora da UE.

Como passo adicional do projeto anterior “Cosmetics4Wellbeing”, o ”GCC.eu”
pretende confirmar o papel de lideranca na representacao do setor de cosméticos no
palco europeu, procurando consolidar a sua posicao, de ator principal, e apoiar as PME
e a inovagao.

Para cumprir esse objetivo, um conjunto de objetivos especificos foram acordados
entre os parceiros do projeto para facilitar a monitoria do projeto:

¢ Incentivar a cooperagdo comercial, internacional e de pesquisa e desenvolvimento
através das fronteiras setoriais;

¢ Foco no apoio as PME nos mercados internacionais de acesso;
* Promover a cooperagao entre organizagoes de Clusters e seus membros na ESCP-4i;

¢ Apoiar o estabelecimento de cadeias de valor (em particular na saude, area digital,
agroindustria e economia circular), juntamente com a industria intersectorial de
cosmeéticos, voltada para os mercados internacionais, com base nas matérias -primas e
necessidades das PME;

¢ Desenvolver um sistema de governangca e uma marca comum para o ESCP-4i para
garantir uma colaboracdo ativa e sustentavel entre as diferentes partes interessadas;

* Promover e aumentar a visibilidade do “GCC.eu” como um Cluster que representa
toda a cadeia de valor de cosméticos: producdo de plantas, matérias-primas ou
ingredientes, marca de beleza (cosméticos, perfumes, dispositivos, ...), fabricacdo e
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formulacgdo, distribuicdo e venda, teste e analise, embalagem, pesquisa e formacao,
engenharia, maquinas, ferramentas e instrumentos.

O “GCC.eu” é composto por 6 parceiros:

e Cluster Valley — Francga;

¢ Beauty Cluster Barcelona — Espanha;

* AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa — Portugal;
¢ Transylvania Lifestyle Cluster — Roménia;

¢ Polo della Cosmesi — Itdlia;

e Associagdo de Exportadores de Produtos Quimicos e Produtos Quimicos de
Istambul- Turquia.

WP/ATIVIDADES

1 GESTAO E IMPLEMENTAGAO DO PROJETO
1.1 Coordenacédo do consércio e comunicagdo interna
1.2 Gestdo administrativa e financeira do projeto
13 Quality review & Risk Management
2 COMUNICAGAO E DISSEMINAGCAO
2.1 Plano de Comunicagdo e Divulgacdo
2.2 Desenvolvimento de marca registrada
2.3 Materiais de divulgagdo digital
24 Eventos locais e transnacionais
2.4.1 Conferéncia Internacional (2)
2.4.2 Disseminagao Local
3 IMPLEMENTAGAO DE ESTRATEGIA INTERNACIONAL CONJUNTA (JIS)
3.1 Criagdo do Programa de Aceleragdo GCC.eu para PME

3.2 Market Intelligence(comércio, tecnologia e alertas juridicos; inteligéncia de
mercado e tecnologia; consultoria juridica, etc.)
3.2.1 Boletim Informativo: Negdcios, Tendéncias / Tecnologia, Regulamentagdo

3.2.2 Estudos de mercado focado nos paises: México, SK, US, India, EUA
33 AgGes de capacitagao

3.3.1 SessOes de capacitagdo de Internacionalizagdo: Juridico, Regulamentacao,
Intercultural, Mercado, Tendéncias, Tecnologias inovadoras...
3.3.2 Aconselhamento Especifico

3.3.3 Coaching & Mentoria
3.3.4 Peer2Business: sessdes de aprendizagem em pares - PME

3.4 Comércio internacional e parcerias (missdes comerciais, B2B, Brokerage events,
eventos de Matchmarking, etc.)
3.4.1 Market Place

3.4.2 EU2World: Eventos de Matchmaking na UE com terceiros paises (Cosmetics
360, Inno days, Polo Cosmesi, ...): 2 mini.
3.4.3 Benchmarking Missions fora da UE (no @mbito de Feiras / Exposigdes): 2 mini

3.4.4 MissGes B2B fora da UE (B2B, seminario internacional, etc.): 2 mini
3.5 Oportunidades Financeiras
3.5.1 Apoio de financiamento publico / UE
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3.5.2 12B: Férum de Investimento na UE com paises terceiros (Cosmetics 360, Inno
days, Polo Cosmesi, ...)
4 COOPERACAO E NETWORKING (REDE)

4.1 Cooperacdo e Networking

4.1.1 dentificagdo e mapeamento de novas cadeias de valor e parceiros estratégicos
(na UE + exterior)
4.1.2 MissOes Exploratdrias fora da UE (no ambito de exposi¢des): 2 mini.

4.2  Atividades de aprendizagem

4.2.1 Peer2Clusters: Aprendizagem entre pares (alvo: Clusters parceiros da UE +
Clusters ndo parceiros) 4 sessoes sobre: Legal, Regulamentacdo, Interculturalidade,
Mercado, tendéncias, tecnologias inovadoras,....
4.2.2 Cluster2Cluster: Fertilizagdo cruzada (outro ESCP4i): 2 eventos anuais
organizados por EASME / ESCP + 2 seminarios C2C acerca (Monitoramento,
avaliagdo, Estratégia de LT, Governagdo)

4.3 Advocacy e representacdo

4.3.1 Estabelecer uma fungao de "Embaixador"
4.3.2 Um escritério de representagdo conjunta na UE / paises terceiros
4.3.3 Lobbying
5 SUSTENTABILIDADE A LONGO PRAZO
5.1 Monitorizagdo e avaliagdo (WP3, WP4): KPIs, avaliagdo de impacto
5.2 Estratégia de longo prazo (mercado, roteiro, tipos de financiamento)

5.3 Modelo de governagdo (com vista a uma estrutura legal)

Atividades acompanhadas/desenvolvidas pela AEBB em 2020:

WP1 - GESTAO E Em 2020 realizou-se 1 “Steering Committe” de arranque
IMPLEMENTAGAO DO do projeto: 14 e 15 de setembro de 2020—-online — Kick-off
PROJETO Meeting.

Realizaram-se ainda 2 reunides mensais a 20 de outubro,
19 de novembro e 15 de dezembro.
WP2 - COMUNICACAO E - WP2.1 — Participagdo na elaboragdo do Plano de
DISSEMINACAO Comunicagéo e Divulgaggo.
- WP2.4 — Divulgagdo e apresentagdo do Projeto (pagina
da AEBB, facebook e email marketing).

WP3 - IMPLEMENTACAO DE - WP3.1 - Participacdo na elaboracdo do Programa de
ESTRATEGIA INTERNACIONAL Acelera¢do GCC.eu para PME.
CONJUNTA - WP3.3 - Preparagdo e elaboragdo de

documentos/registos/relatorios para as agbes: 3.3.1 -
SessOes de capacitagdo para Internacionalizagdo; 3.3.2 -
Aconselhamento Especifico; 3.3.3 - Coaching & Mentoria;
e 3.3.4 - Peer2Business: sessdes de aprendizagem em
pares - PME.

Ainda em 2020 iniciaram-se contactos para a realiza¢do das atividades de Capacitacao
para a Internacionalizagdo e Coaching & Mentoria.
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4.2.3.5 PROJETO SIAC “4 INOVA.PT 2 — Promogao da Inovagdo na Regido Norte e
Centro” | Compete 2020 - Qualificagdo

Em outubro de 2019 foi apresentada candidatura, sendo este projeto liderado pelo
NERGA — Associacdo Empresarial da Regido da Guarda, tendo como parceiros a AEBB, a
NERVIR e a AIRV.

Aprovado em dezembro de 2019, o objetivo central do projeto visa o refor¢o da
capacidade empresarial das PME do territdrio alvo do projeto, para o desenvolvimento
de atividades de inovagdo, através de prdaticas de cooperagdo e coopeticdo,
sensibilizando e capacitando as PME para os fatores criticos de competitividade nos
dominios da inovagdo, bem como através da producdo de informagdo econdmica
relevante. O projeto visa estimular as PME das regides alvo, de forma coletiva, na
promogado e intensificagdo de atividades inovadoras para a sua progressao na cadeia de
valor. O projeto promovera igualmente a ligacdo ao programa interface, programa
capitalizar e a iniciativa do clube de fornecedores, bem como promoverd o
alinhamento as estratégias de especializagdo inteligente delineadas para as regides
norte e centro de Portugal.

# Atividades do Projeto:

Atividade 1 - SENSIBILIZACAO E CAPACITACZ\O DAS PME PARA OS FATORES
CRITICOS DE COMPETITIVIDADE NO DOMINIO DA INOVACI?\O

E DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DIGITAL

1.1 Acodes de sensibilizacdo gerais para a inovacgao - jantares debate
Sistema Digital 4INOVA - Financgas 4INOVA, Simulador Financeiro, nova
funcionalidade

1.3 Canal Youtube 4INOVA.PT

Acdo de sensibilizacdo especializada para angariacdo de novas empresas
para o sistema digital 4INOVA

Atividade 2 — CENTRO IOT - DO INTERIOR CENTRO E NORTE DE PORTUGAL

Estudo diagndstico para a constituicdo do Centro IOT - Do Interior

1.2

1.4

21 Centroe Norte de Portugal

2.2 Acoes de Benchmarking a Centros IOT europeus

2.3 Estabelecimento de parcerias

54 Plano de acdo para a constituicdo de Centro IOT - Do Interior Centro e

Norte de Portugal

Atividade 3 — CONCURSO DE PROJETOS E ATIVIDADES INOVADORES 4INOVA.PT2

3.1 Preparacao, Gestdo e Avaliagao do concurso
3.2 Avaliacdo das candidaturas
Sessdes descentralizadas de divulgacdo dos candidatos e vencedores

33 .

regionais do concurso
3.4 Ceriménia de entrega dos prémios do concurso
Atividade 4 — SEMANA DA COMPETITIVIDADE E INOVACAO - 4INOVA.PT 2
4.1 Conferéncia internacional sobre competitividade e Inovagao
4.2 Espaco mostra de inovacao regional
4.3 Oficina sistema digital 4INOVA 2.0

Atividade 5 -DIVULGAGAO E DISSEMINAGCAO DAS ATIVIDADES E PRODUTOS DO
PROJETO

5.1 Suportes de comunicagao
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5.2 Campanhas de comunicacao
Atividade 6 — GESTAO DO PROJETO

6.1 Recursos Humanos

6.2 Deslocagdes

6.3 Encargos TOC

Atividade 7 — AVALIACAO EXTERNA DO PROJETO

7.1 Sistema de acompanhamento e avaliacdo externa do projeto

Em 2020 foram realizadas reunides da parceria e iniciados os procedimentos de
contratagdo publica.

4.2.3.6 ‘TERRAS ALTAS DE PORTUGAL 2.0’ -VALORIZACAO INTERNACIONAL
DO SETOR AGROALIMENTAR DAS TERRAS ALTAS DE PORTUGAL
| SIAC Internacionaliza¢cdo/Compete2020

O projeto TAP2.0 foi submetido a 12/07/2019, no dmbito de uma candidatura ao
Sistema de Apoio a Ac¢des Coletivas — Internacionalizacdo, com enquadramento no
Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdo - Compete 2020.

A parceria é constituida pelas seguintes entidades: a AEBB - Associacdao Empresarial da
Beira Baixa, o NERGA - Associacdo Empresarial da Regido da Guarda, a AIRV -
Associacdo Empresarial da Regido de Viseu, o NERBA — Associacdo Empresarial do
Distrito de Braganca e a NERVIR - Associacdo Empresarial de Vila Real, na qualidade de
entidade lider. Integrava ainda esta parceria a ACISAT - Associacdo Empresarial do Alto
Tamega que entretanto e a pedido desta, deixou de fazer parte integrante, conforme
se descreve mais a frente no texto.

Em Abril de 2020 a NERVIR, entidade lider da candidatura, é notificada da decisdo da
entidade gestora do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, com
um despacho Desfavoravel por falta de dotacdo orcamental. A decisdo foi contestada
pela parceria do projeto TAP 2.0, apresentando alegacdes contrdrias. Em segunda fase
de andlise, a candidatura obteve despacho de decisdao Favoravel, deliberada pelo POCI
em Julho de 2020. Entretanto, em Julho de 2020, o projeto conhece um novo impasse!
A entidade parceira ACISAT comunica junto da parceria a sua desisténcia formal do
projeto por ndo cumprirem 0s requisitos necessarios para assinar o Termo de
Aceitacdo. Perante esta circunstancia, ha necessidade de avangar com um Pedido de
Alteracdo do projeto, enviado pela NERVIR, ao POCI, propondo a reduc¢do do nimero
de parceiros do projeto, passando a cinco e a reafectacdo das verbas em causa do
parceiro ACISAT, para o NERBA. O POCI, envia a 09 de Dezembro, a entidade lider, um
pedido de esclarecimento na sequéncia do Pedido de Alteracdo apresentado pela
parceria, incidindo o esclarecimento sobre a reafectacdo das despesas da ACISAT e de
investimento pelas entidades beneficidrias, solicitando ainda a confirmacdo da data de
inicio do projeto, entre outros aspetos. Apds resposta remetida pela NERVIR, a parceria
aguarda um parecer do POCI, assim como o envio do Termo de Aceitacdo para ser
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assinado para que seja possivel avancar com a execucgdo fisica das atividades do
projeto, proposto para 01 de Janeiro de 2021.

O projeto tem como objetivo central a promocdo da competitividade das empresas por
via da internacionalizacdo, através de uma acdo coletiva capaz de promover o
reconhecimento internacional da imagem de Portugal associado a qualidade e
sustentabilidade dos seus produtos de “exceléncia”, sua sofisticacdo e inovacao,
destacando a singularidade da oferta Terras Altas de Portugal. Dando continuidade a
dois projetos anteriores, a nova intervencdao TAP aposta na promocdo e consolidagdo
do sucesso da internacionalizacdo das PME dos setores/fileiras alvo das regides alvo,
estimulando produtos e servicos que se diferenciem através da variedade relacionada
entre dominio de especializagdo inteligente central do projeto - agroalimentar, com
outros dominios, nomeadamente tecnologias/TIC, servicos do turismo, biotecnologia,
saude e bem-estar, associando a marca Portugal a qualidade e sustentabilidade de
produtos e servigos sofisticados e diferenciados, respondendo a segmentos mais
qualificados da procura nos mercados internacionais. Através de processos
colaborativos para a internacionalizacdo, da partilha de conhecimento e capacitacao
das PME para a internacionalizacdo, prospecdo, conhecimento e acesso a novos
mercados internacionais, o TAP 2.0 ird procurar alavancar o crescimento das empresas
da regido Terras Altas de Portugal através de processos sustentados de
internacionalizacdo, seja pelo aumento das exportacdes, seja pela presenca/reforco em
mercados externos, que sinalizem oportunidades e constrangimentos em mercados
externos, promovam a exploracdao de janelas de oportunidade de negdcios e criem
condi¢des de suporte para uma melhor inserir externamente a oferta qualificada e
inovadora da Regido Terras Altas de Portugal e de Portugal.

Breve apresentacdo das atividades:

1.1. Desenvolvimento tecnoldgico de Simulador de Auto Avaliagdo de Desempenho das PME
para a Internacionalizagao e desenvolvimento automatizado de Infografico de Avaliacdo
Regional de Avaliagio de Desempenhodas PME.TAP para a Internacionalizacdo nos
dominios e fileiras alvo do projeto

1.2 Desenvolvimento de Catalogos Inteligentes Automatizados ajustados as necessidades dos
mercados externos / prospetores internacionais

1.3 Desenvolvimento de Bolsa Inteligente de Oportunidades de Negdcios Internacionais,
ajustando a oferta as necessidades dos mercados externos / prospetores internacionais

1.5. Desenvolvimento de SessGes de Dinamiza¢do da Rede Colaborativa TAP

1.6 Identificacdo, levantamento e desenvolvimento de contelidos de Novas Empresas e
Produtos para refor¢o da plataforma TAP

1.7. Desenvolvimento de Ag¢des de Capacitagdo da Rede Colaborativa TAP, nos dominios da
internacionalizagdo

2.1. Planeamento, Prospecao e Conhecimento dos mercados alvo do projeto, ajustado a
oferta das redes colaborativas alvo do projeto / fileiras alvo (consultoria)

2.2. Realizagdo de Agdes Exploratorias Internacionais aos mercados-alvo internacionais, para
apresentacdo da oferta de empresas e produtos das TAP e identificagcdo de oportunidades de
mercado (viagens, estadias, alimentagdo e logistica)

2.3. Realizagdo de Roadshows Internacionais em Feiras/Certames Internacionais nos
mercados alvo, para promocdo internacional dos produtos das empresas das TAP e
identificacdo de oportunidades de mercado (viagens, estadias, alimentacao e logistica)
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2.4. Realizagdo de MissOes de Reconhecimento a regido, com visitas de prospetores
internacionais para conhecimento da oferta regional (viagens, estadias, alimentagdo e
logistica)

3.1. Concegdo da Imagemdo projecto e produc¢ao de Suportes de comunicagao

3.2. Aquisicdao de Meios Media internacionais para a promogao e divulgacao das atividades do
projeto (marketing digital)

3.3. Desenvolvimento de Video Promocional da oferta dos produtos da rede de suporte as
presengas institucionais nos certames internacionais previstos

4.1. Aquisicdo de Meios Media nacionais para a promogao e divulgacdo das atividades do
projeto
4.2. Sessdo de Apresentacgao do Projeto, com conferéncia de imprensa

4.3. Sessdo de Encerramento do Projeto, com conferéncia de imprensa

5. Gestado do Projeto — Recursos Humanos

4.2.3.7 PROJETOS/CANDIDATURAS APRESENTADAS - A AGUARDAR DECISAO

4.2.3.7.1 “Beiras Empreendedor” | SAAC | CENTRO 2020

O projeto Beiras Empreendedor foi submetido a 21/10/2020, no ambito de uma
candidatura ao Sistema de Apoio a Ag¢des Coletivas (SAAC), com enquadramento no
Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizacdo — Promogdo do
Espirito Empresarial, no ambito do Aviso de Abertura de Concurso (Aviso n2 CENTRO-
60-2020-03) do CENTRO 2020.

A parceria é constituida pelas seguintes entidades: a AEBB - Associagdo Empresarial da
Beira Baixa, na qualidade de entidade lider e peloCIEBI — Centro de Inovacdo
Empresarial da Beira Interior.

O projeto tem como objetivo estratégico incentivar e apoiar a criacdo de um numero
significativo de novas iniciativas empreendedoras e de ofertas inovadoras distribuidas
equilibradamente no territdrio, com base em diversas medidas e iniciativas inovadoras
gue sao implementadas por um ecossistema regional de apoio ao empreendedorismo
e inovacgao que garanta uma boa cobertura da regido.

Breve apresentacao das atividades propostas em candidatura:

DESCRICAO

Al - Dinamizagao de ecossistema Beiras Empreendedor: levantamento atualizagao
e negociagao

A2 - Suportes do ecossistema: Suportes Promocionais e assessoria de comunicag¢ao
A2.1 - Trabalhos de Design Grafico

A2.2 - Plano de Comunicag¢do para os media

A2.3 - Assessoria de Comunicagdo

A3 - Suportes do ecossistema: site

A3.1 - Site - Design e programagéo

A3.2 - Site - manutencdo e atualizagdo de conteudos

A4 - Suportes do ecossistema: Guia do empreendedor

A4.1 - Guia do empreendedor - Estrutura e conteudos

A4.2 - Guia do empreendedor - Design, programacao e atualizacdo de conteldos

A5 - Suportes do ecossistema: ferramentas/informagdes de apoio ao empreendedorismo e
inovagao
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A5.1 - Defini¢do e concegdo de ferramentas/informagdes de apoio ao
empreendedorismo e inovagao

A5.2 - Ferramentas/informacg&es de apoio ao empreendedorismo e inovagdo - atualizagdo
A6 - Suportes do ecossistema: workshops para parceiros do ecossistema
A6.1 - Realizag¢do dos workshops para parceiros do ecossistema

A6.2 - Custo de utilizacdo plataforma digital para realizacdo on-line

A7 - Suportes do ecossistema: parcerias e protocolos com prospetores e
angariadores - dossier apoio técnico

A8 - Suportes do ecossistema: parcerias e protocolos com entidades facilitadoras
dos negdcios - apoio técnico

A9 - Avaliacdo do impacto

A9.1 - Consultoria de acompanhamento, avaliagdo

A9.2 - Relatdrio e Conclusdes

B1 - Seminarios: arranque do projeto

B1.1 - Preparagdo e acompanhamento

B1.2 - Pagamento a speakers

B2 - Seminarios: encerramento do projeto

B2.1 - Preparagdo e acompanhamento

B2.2 - Pagamento a speakers

C1 - Capacitagdo: prémios

C1.1 - Apoio de consultoria para elaboragdo do regulamento do concurso
C1.2 - Atribuigdo de Prémios

C1.3 - Sessdo de entrega de prémios e divulgagdo do projeto

C1.3.1 - Coffee -break

D1 - Capacitagdo: ateliers

D1.1 - Realizagdo ateliers virtuais (8 sessdes x 20h preparagdo + 3h sessdo)
D1.2 - Realizagdo ateliers presenciais

D1.2.1- Ateliers presenciais - transportes

D2 - Capacitagdo: Coaching

D3 - Capacitagdo: planos de negdcio

D4 - Capacitagdo: Matching

D4.1 - Capacitagdao: Matching

D4.2 - Mostra Empresarial Virtual - Design, programacao e atualizacdo de conteldos
E - Acompanhamento Projeto

4.2.3.7.2 “YEB - YOUNG ENTREPRENEURS’ BOOSTING”
|SAAC| COMPETE 2020

A NERVIR — Associacdo Empresarial e a AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa,
adiante designada por AEBB definiram uma estratégia comum de estimulo e de apoio
ao empreendedorismo e a concretizacdo de novas empresas, que tem por objetivo
promover o espirito empresarial na valorizacdo do interior em resposta aos desafios
sociais e societais das regides que representam, visando capacitar os
jovens/empreendedores para uma transformacdo pessoal, apoiando-os na sua
estruturacdo como empreendedores.

Esta estratégia apresenta uma natureza coletiva e abrangente, consubstanciada num
guadro de atividades a promover, das quais de espera um elevado impacto para as
duas regides, tendo assim decidido estas AssociacOes apresentar uma candidatura em
copromocdo ao Sistema de Apoio as AcgOes Coletivas, “Promoc¢do do Espirito

|II

Empresarial” no ambito do Aviso n.2 01/SIAC/2020, com vista a sua concretizacg3o.

50 AEBB RC 2020



Atividades propostas em candidatura:

DESCRICAO

ATIVIDADE 1: ESTUDO: “NOVAS IDEIAS DE NEGOCIOS DE BASE REGIONAL: STARTUPS
DIFERENTES PARA RESULTADOS DIFERENTES”

ATIVIDADE 2 - BOOTCAMP IDEATION

ATIVIDADE 3 - MENTORIA

ATIVIDADE 4 - SETUP
ATIVIDADE 5 - COMUNICAGAO E DISSEMINAGAO

4.2.3.8 PROJETOS APRESENTADOS E NAO APROVADOS OU SEM DOTAGAO
FINANCEIRA

4.2.6.8.1 PROGRAMA ERASMUS + - “LOCAL FOOD TOURS”

Candidatura apresenta em abril de 2020 ao programa ERASMUS + com os seguintes
parceiros:

e Agence de L'Alimentation Nouvelle Aquitaine — Franca — Lider do projeto;
e AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa — Portugal;

e Business Innovation Brokers S Coop — Espagne;

e BEC Druzstvo - Business and Employment Co-operative — Republica Checa;
e Saja - Itdlia;

e Defense et Sauvegardedés Traditions Gastronomiques — Francga; e

e Regional Foundation for Local Development ZAMAH — Crodacia.

O turismo culinario e gastrondmico sdo uma nova forma de consumo. Podemos
verificar nos nossos territdrios europeus que os atores agroalimentares (agricultores,
produtores, empresas agroalimentares, criadores, apicultores) tém pouca ou nenhuma
formacdo neste tipo de turismo, nem mesmo no acolhimento do grande publico, que
hoje parece ser uma verdadeira conservacao do emprego e rendimento em regides de
forte tradicdo agricola e com reconhecido know-how na producdo de produtos de
qualidade.

A gastronomia local é, no entanto, um reflexo da histéria e do patriménio de um
territdério, mas também da criatividade da sua comunidade. Para um turista, um
morador da cidade, um consumidor, degustar os sabores locais permite-lhes
compreender os locais visitados e conhecer as producdes locais.

Além do turismo, a promogdo das producdes locais, recebendo os consumidores por
meio de “circuitos curtos” é fundamental para a agricultura. Na verdade, é imperativo
realocar a producdo alimentar, criar valor acrescentado a nivel regional de forma a
permitir aos agricultores, produtores e criadores estar o mais proximo possivel dos
seus clientes.

AEBB RC 2020 51



Perante esta necessidade de aproximacdo do publico aos locais de producdo (criagdo,
agricultura, horticultura comercial, apicultura, etc.) verificou-se existir um défice de
formacgao. As viagens gastrondmicas ao local devem permitir que os produtores, de
produtos locais, e empresas agroalimentares adquiram competéncias essenciais para
abrir as suas portas ao conhecimento dos “grandes”.

O projeto visa construir, gradualmente, as bases de um projeto sdélido para o
desenvolvimento do empreendedorismo, incluindo uma abordagem histérica /
geografica de produtos do publico-alvo.

Na verdade, e tendo em vista o roteiro europeu "Farm to Fork", um novo modelo
econdmico para a agricultura local e sustentdvel deve ver a luz do dia, isso envolvera
levar ao desenvolvimento de “circuitos curtos”, circuitos que reduzem as emissdes de
gases de efeito estufa e o desperdicio de alimentos e limitam o comprimento das
cadeias de distribuicdo e armazenamento.

Este projeto permitird construir médulos de formagao acessiveis, a todos, num centro
de recursos online sobre a profissao de "Animador do Patrimdnio Culinario".

Compéndio de praticas (Turismo e “circuitos curtos”), modulos de formacdo dedicados
ao empreendedorismo e a valorizacdo / promocdo de produtos locais, estudos de caso
acompanhados por equipas profissionais neste dominio, e o estabelecimento de uma
rede europeia para impulsionar esta abordagem local para promover o know-how, sdo
as ferramentas que serdo criadas ao longo do projeto.

A 03/08/2020 fomos informados de Notificacdo de inscricdo na lista de reserva pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo.

4.2.4 UNIDADE DE FORMACAO

Considerando o Plano de Acdo “Portugal Digital”, lancado pelo governo,
estratégico para a transicdo de Portugal para um pais mais digital e,
consequentemente, mais competitivo e mais fortalecido a nivel internacional, a
AEBB integrou, desde logo, a necessidade de intervir neste processo,
nomeadamente na capacitacdo digital das Pessoas e na transformacdo digital das
Empresas.

Com esse objetivo, a AEBB, obteve junto da DGERT, a aprovagdo do seu pedido de
alargamento das areas de Educacdo e Formacdo, passando a integrar na sua
certificacdo enquanto Entidade Formadora Certificada, a area 481 — Ciéncias
Informdticas, essencial para atuar neste processo, tdo importante, de
transformacao e transigdo digital.

4.2.4.1 PROJETOS APRESENTADOS E APROVADOS

4.2.4.1.1 AVISO N2 POISE-38-2019-18 | FORMACAO DE PROFISSIONAIS DO
SETOR DA SAUDE
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A AEBB é uma associagdo multissectorial que assenta a sua atividade numa estratégia
integrada conducente ao crescimento econdmico e social regional através do aumento
da competitividade, da qualidade dos servicos e de forma implicita, da qualidade de
vida da populagdo, nos seus diversos dominios. Este projeto contribuiu para tal, com a
realizacdo de 25 acdes e a certificacdo de pelo menos 361 formandos na drea 729 —
Saude.

Cursos de formagao propostos

e Introducdo ao Tema da Integracdo de Cuidados de Saude

e Trabalho em Equipas Multidisciplinares

e A Gestdo e a Motivacdo das Equipas

e Almportancia da Comunicacdo na Interacdo com o Utente, Cuidador e /ou
Familia

e Cuidados na Saude do Idoso

e Saude Mental da Pessoa ldosa

e Técnicas de Gestdo de Stress no Setor da Saude

e Cuidados de Salde a Pessoas em Fim de Vida e Post Mortem

e AEsterilizacdo na Prevencdo e Controlo da Infecado

e Prevencdo e Controlo da Infecdo na Prestacdo de Cuidados de Saude

Execucdo do projeto a 31/12/2020:

Designacao Data inicio Data fim N.2 Volume
formandos  formacao
A Importancia da Comunicagdo 11-02-2020 08-04-2021 15 228,00

na Interagao com o Utente,
Cuidador e/ou Familia
Cuidados na Saude do Idoso 18-12-2019 07-05-2020 16 189,00

4.2.4.1.2 AVISO N2 POISE - 24-2020-08 1.08 - Formagdao Modular para
empregados e desempregados

O projeto visa potenciar a empregabilidade da populacdo ativa, desempregados e
empregados, através do aumento da sua adaptabilidade profissional por via do
desenvolvimento de competéncias requeridas, respondendo as exigéncias atuais do
crescimento econdmico e globalizagdo, associado a um progresso tecnoldgico
acelerado. Tem como objetivos a certificacdo de 720 formandos e reintegracdo no
mercado de trabalho de 10% dos desempregados abrangidos.

Candidatura aprovada a 26/11/2020, a iniciar em 2021 e duragio de 24 meses.

4.2.4.1.3 Programa EMPREGO + DIGITAL

A AEBB, na sequéncia do Acordo de Cooperacdo assinado entre o IEFP, a CIP e a
Estrutura de Missdo PORTUGAL DIGITAL, prepara-se para desenvolver um plano de
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acoes de formacdo (2020/2021), especificas e direcionadas as empresas, para o
desenvolvimento de competéncias na drea Digital e das Tecnologias da Informacao e
da Comunicacao.

A Transformacdo Digital representa uma oportunidade para as empresas se tornarem
mais competitivas no mercado, mais eficientes na andlise de dados e mais inteligentes
na forma como se relacionam com o cliente.

As agbes apresentadas em Plano foram fundamentadas pela aplicagdo de um
questionario as PME da regido de abrangéncia da AEBB.

Designacgao

Aplicacao informatica - Gestao de projetos

Aplica¢goes em redes sociais

Aplicagées informaticas na ética do utilizador

Gestao de conteudos digitais

Gestao de correio eletrénico e pesquisa de informagdo na web
Gestdo de recursos informaticos

Gestao informatizada de documentos

Informatica - folha de calculo e base de dados

Informatica na ética do utilizador — folha de calculo e intranet
Informatica na ética do utilizador - fundamentos

Introdugdo a informatica de gestdo

Literacia digital - iniciagao

Marketing Digital

Meios de Comunicagdo Digital

Seguranca informatica

Sistemas de gestdo de bases de dados (SGBD)

Sistemas de informatica na gestao de armazéns

Sistemas digitais e gestao documental

Técnicas de marketing digital e gestao de redes sociais

A candidatura foi apresentada em dezembro de 2020, tendo iniciado, com uma a¢do de
Aplicagdes em redes sociais no dia 29/12/2020.

4.2.4.2 PROJETOS APRESENTADOS E A AGUARDAR DECISAO

4.2.4.2.1 AVISO N.2 POCH - 70-2019-13 -CURSOS DE EDUCACAO E FORMAGAO
DE ADULTOS

O projeto visa potenciar a empregabilidade da populacdo desempregada, através do
aumento da sua adaptabilidade profissional por via do desenvolvimento de
competéncias com a qualificacdo de Técnico/a de Comunicacéo e Servico Digital. Esta
acao pretende responder as exigéncias atuais do crescimento econdmico, globalizacao
e digitacdo, associado a um progresso tecnoldgico acelerado na comunicagdo e
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comércio online. Pretende a certificacdo escolar e profissional de 18 formandos para a
sua re/integracdo no mercado de trabalho.

A candidatura foi submetida a 27/10/2020, e encontra-se a aguardar a decisdo do
POCH.

4.2.4.3 PRESTAGCAO DE SERVIGOS COMO ENTIDADE FORMADORA CERTIFICADA

4.2.4.3.1AMATO LUSITANO — ASSOCIAGCAO DE DESENVOLVIMENTO | POISE |
TIPOLOGIA DE OPERACAO 3.15

A AEBB foi contratada, em 2020, para a realizacdo de trés acGes de formacao
integradas no Projeto n2 POISE-03-4436-FSE-000887, no ambito da Tipologia de
Operacgao 3.15 do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego.

Estas acbes sdo tuteladas pela CIG — Comissdo para a lgualdade de Género, e
destinam-se a formacdo de publicos estratégicos, quadros superiores que
desempenham fungGes em organismos publicos ou privados, no contacto e no apoio a
vitimas.

O plano contempla a realizacdo de uma acdo de cada um dos cursos seguintes:

Designagdo

TAV - Técnico/a de Apoio a Vitima

TSH — Técnico/a de Prevengio e Sensibilizagdo ao combate ao Trafego de Seres Humanos

LGBTI - Formagao em Orientag¢do Sexual e Identidade de Género

A prestacdo do servico iniciou com 20 formandos, no dia 16 de dezembro de 2020,
com a acdo de Técnico/a de Apoio a Vitima.

4.2.4.4 PRESTAGCAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA DE FORMAGAO

CIMBB - Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa | Prioridade de
Investimento 11.1 - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia
das administragées e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local,
tendo em vista a realizagdo de reformas, uma melhor regulamentagdo e uma
boa governagao.

Com a publicacdo do aviso de abertura de candidaturas n2 CENTRO — 63 — 2019 — 06,
destinado a realizacdo de acGes de formacdo de apoio ao reforco das competéncias
dos Recursos Humanos da Administracdo Publica Local, no ambito de processos de
reorganizacao, reestruturacdo e inovacao, a AEBB, foi contratada pela CIMBB, para a
realizacdo de um plano de formacao dirigida aos colaboradores dos 6 municipios que
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integram esta CIM. Das atividades contratadas destacam-se as seguintes: a)
Desenvolvimento de questiondrio de levantamento de necessidades de formagao a
aplicar aos seis municipios que integram a CIMBB; b) Tratamento dos dados recolhidos
e apresentacdo do relatdrio de levantamento de necessidades de formacgdo; c)
Preparacdo e disponibilizacdo de estrutura da Memoéria Descritiva da candidatura; d)
Elaboracdo da Memoria Descritiva da candidatura; e) Elaboracdo de orcamento a
apresentar em candidatura; f) Elaboracdo dos contelddos programaticos das ag¢des; g)
Preenchimento das Fichas de Caracterizagao Sumadria das Ag¢des. O plano para o triénio
2020 / 2022, apresenta um conjunto de 32 cursos, com um total de 84 acdes,
envolvendo um conjunto de 1.356 formandos.

A AEBB, acompanhou a candidatura até a fase de aprovacdo, 22/12/2020, sendo
previsivel a sua implementag¢ao a partir de 2021.

4.2.4.5 PARCERIAS NA FORMAGAO

4.2.4.5.1 CENFIC — Centro de Formacao Profissional da Industria da
Construgao Civil e Obras Publicas do Sul

A parceria entre a AEBB e o CENFIC traduz-se na promocdo de ac¢des de formacdo de
Educacdo e Formacao de Adultos — EFA, Cursos de Especializacdo Tecnolégica — CET e
Formacbes Modulares Certificadas.

No ambito desta parceria, a AEBB, avangara com a realizacdo das a¢des de formacao,
da area da Construcao Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proencga-a-Nova,
de acordo com as necessidades / procura manifestada.

Durante o ano de 2020, decorreram duas a¢des de formag¢dao modular, ‘Movimentacao,
Manobra e Operagado de Empilhadores’, nas instalacdes da AEBB no Tortosendo, com a
duracdo de 50 horas cada.

Assim:
Duragao Data Data N2
Curso Horas Inicio Fim Formandos Local
Movimentagdo, Manobra e
Operacio de Empilhadores 50 28/02/2020 04/07/2020 18 Tortosendo
Movimentag¢dao, Manobra e
50 09/10/2020 07/11/2020 16 Tortosendo

Operacdo de Empilhadores
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4.2.4.5.2 CFPIMM - Centro de Formagdo Profissional da Industria de
Madeiras e Mobiliario

A parceria com o CFPIMM — Centro de Formagao Profissional das Industrias de Madeira
e Mobiliario, integra-se numa perspetiva de valorizar e capacitar os recursos humanos
das empresas da fileira florestal/sector de madeiras e mobiliario.

No ambito da Medida Vida Ativa destinada a desempregados, a AEBB, fez o
acompanhamento técnico pedagdgico de duas a¢des envolvendo 40 formandos.

Assim:
. Data Data Ne |

Curso Duragdo Inicio Fim Formandos Loca
o 300 horas 04/02/2020 23/07/2020

Técnico/a 20

Logistica
& 3Meses 1709/2020  07/12/2020 Tortosendo

FPCT
Técnico/a h
Logistica 300 horas 27/10/2020 09/02/2021 20

Estas acGes prevém a realizacdo de FPCT - formacdo pratica em contexto de trabalho
(FPCT), com o intuito de facilitar a integra¢do dos formandos nas empresas.

A primeira acdo iniciou em fevereiro de 2020 e terminou em dezembro do mesmo ano,
com 20 formandos, sendo que 10 terminaram o periodo de FPCT nas 7 empresas
recetoras. Destes 10, 3 iniciaram o exercicio de funcdes nas respetivas empresas, logo
apos este periodo de formacao.

Em outubro iniciou uma nova acdo do mesmo curso, com 300 horas de formacdo em
sala e 3 meses de FPCT, e integrou igualmente 20 formandos desempregados. Esta
acdo ird prolongar-se por 2021.

4.2.4.5.3 FUNDO AMBIENTAL

No ambito do Projeto Piloto para a Gestdao Colaborativa do PNTI - Parque Natural do
Tejo Internacional, e a consequente aprovacdao do Plano de Valorizacdo do PNTI, foi
definido um eixo estratégico, da responsabilidade da AEBB, para a sensibilizacdo,
capacitacao e qualificacdo profissional dos produtores do setor primario e dos atores
chave, traduzindo-se na promocdo de aclGes de formacdo para a capacitacdo e
sensibilizacdo desses atores, de forma a compatibilizar as suas atividades com os
objetivos da conservacdo da natureza. Estas acdes tém como objetivo a capacitacdo
com conhecimentos e ferramentas que permitam uma intervencdo e utilizacdo
adequada e ajustada a gestdo sustentavel dos recursos, assim como, potenciar a
comunicacdo do PNTI a nivel local, nacional e internacional.
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Na sequéncia destes trabalhos, o Fundo Ambiental, ICNF |.P. e a AEBB, prepararam o
Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira que permitird a implementacdo desta
medida, com a realizacdo de 4 a¢bes dirigidas a um minimo de 60 formandos.

4.2.4.6 FORMAGAO INTERNA

A formacdo profissional € um importante instrumento estratégico de modernizagao e
atualizagdo profissional dos quadros da Associa¢do, desenvolve competéncias para
responder as exigéncias do dia a dia.

Assim, os/as colaboradores/as da AEBB participaram em 7 ac¢des na area financeira,
gestdo e formacgdo continua, tendo assistido a um total de 179 horas de formacao.

As colaboradoras Gina Filipe, Coordenadora da Unidade de Formacdo, e, Ménica
Cardoso, Coordenadora do Departamento de Inovacdo e Desenvolvimento
Empresarial, frequentaram, com aproveitamento, o curso de Formag¢do Continua —
Formadores E-Learning, com a duracdo de 60 horas. A frequéncia desta formacado teve
como objetivo capacitar a AEBB para a organizacdo e desenvolvimento de acGes de
formacdo, cumprindo os requisitos de qualidade da certificacdo de entidades
formadoras da DGERT — Direcdao Geral para o Emprego e Regulamentacdo do Trabalho,
no que respeita a organizacao de formacdao em regime a distancia.

4.2.4.7 GIP — GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL

No dmbito do Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP), foi renovével a autorizacdo de
funcionamento por mais um periodo de um ano, junho 2019 a maio de 2020, renovavel
duas vezes por igual periodo.

O GIP do Tortosendo, criado para dar apoio as atividades do IEFP, procura desenvolver
as seguintes atividades: AcGes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento
da atitude empreendedora; Captacdo e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a
colocacdo; Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formacdo profissional e
empreendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulgacdo de
programas comunitarios que promovam a mobilidade no emprego e na formacgao
profissional no espaco europeu; Controlo de apresentacao periddica dos beneficiarios
das prestacbes de desemprego; Encaminhamento para ac¢des promotoras do
desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criacdo do préprio emprego;
Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego; A¢bes previstas no eixo 1 —
Emprego, formacdo e qualificacdo do Programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social - CLDS+; Informacdo sobre o conteudo e abrangéncia de alguns
servicos e apoios em matéria de seguranca social; e Outras atividades consideradas
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necessdrias, pelos servicos de emprego, para apoio a insercdao profissional dos
desempregados.

No ambito do GIP apresentamos de seguida mapa resumo dos objetivos
contratualizado e os realizados em termos da atividade desenvolvida até 31/12/2020.
Assim:

Execugdo Trimestral

Meta Ano (2)

Atividades Indicador 12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Taxa de
Total o
ne ne ne ne Execugdo

n.2desessdes coletivas de informagio 60 10 3 13 13 39 65
n.2 de participantes nas sessdes coletivas de

Agdes de informagéo sobre as medidas ativas de emprego e|informagéio contratualizadas (3) na o 0 0 o 0 na

formacio, oportunidades de emprego e de formaao,

programas comunitarios de apoio & mobilidade no - ) .
n.2sessdes de divulgagio de ofertas e planos

emprego ou na formacdo B3¢ P 24 4 0 0 0 4 17

formativos

n.2 de participantes nas sessdes de
divulgagao de ofertas e planos formativos na 0 0 0 0 0 na
contratualizadas (3)

n.2desessdes de técnicas de procura de

12 3 1 2 3 9 75
emprego
Agdes de apoio & procura de emprego e desenvolvimento da|n. de participantes nas técnicas de procura a o o o o N e
atitude empreendedora de emprego contratualizadas (3)
.2 de pessoas em tutoria na procura de 200 70 1 5 6 - -
emprego (individual)
n.2 de utentes encaminhados 200 39 15 53 39 146 73
Encaminhamento e integragdes em agdes de formagdo
(oferta formativa do IEFP) ou medidas de emprego o utentes intearad ses de iy
e utentes integrados em agbes de formagao 100 o B 10 ”n - -
oferta formativa do IEFP)
n.2 de postos de trabalho 120 18 5 15 15 53 a4
Recego e registo de ofertas de emprego
n.2devisitas a entidades 120 12 4 18 11 45 38
Apresentago de desempregados a ofertas de emprego n.2 de utentes apresentados 200 53 20 41 56 170 85
Colocagio de desempregados em ofertas de emprego n.2 de colocagbes (4) 90 12 1 13 15 41 46
TOTAIS 1126 230 69 217 239 755 67

1.1 - A¢bes de informacgdo sobre medidas ativas de emprego e formagdo, oportunidades
de emprego e de formagdo, programas comunitdrios de apoio a mobilidade no
emprego ou na formagdo

O GIP/AEBB realizou no dmbito deste objetivo, 39 sessdes coletivas de informacdo,
sobre medidas/ofertas de emprego, planos formativos, direitos e deveres dos
desempregados. Estas acOes foram solicitadas pelo IEFP da Covilhd, tendo sido
realizadas algumas nas nossas instalacdes, e grande maioria na ANIL na Covilha.

1.2 — Encaminhamentos para a¢des de formacdo ou medidas de emprego

Foram encaminhadas para acdes de formacdo ou medidas de emprego, 146 utentes do
GIP, nomeadamente para acdes de formacdo da AEBB em parceria com o CFPIMM,
CENFIC, Qualifica-te e os CQEP da Escola Secundaria Campos Melo E EPABI, com quem
estabelecemos protocolo, bem como para o Centro de Formacdo Profissional de
Castelo Branco.

1.3 — Acbes de apoio a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude
empreendedora - Tutoria Procura de Emprego - Bolsa de Emprego/Estagio/Formacdo
Profissional
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No ambito da Tutoria Procura de Emprego, o GIP rececionou 213 candidaturas para
acbes de apoios a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude
empreendedora, isto &, inser¢do / reinsercdo profissional.

Caracterizacdo dos utentes por sexo:

B Homens
B Mulheres

As mulheres continuam a inscrever-se em maior nimero relativamente ao universo do
sexo oposto, representando cerca de 54% do total de inscritos.

Caracterizacdo dos utentes por habilitacdes literdrias:

100 92
90
80
70
60
50
40
30
20
10 2 5

B Homens

= Mulheres
<6.2 Ano >6.2Anoe >9.2Anoe >12.2 Ano

<9.2 Ano <12.2 Ano

Relativamente as habilitacGes dos utentes que recorrem a Bolsa de
Emprego/Estagio/Formacdo Profissional, os utentes com habilitagdes superiores ao 122
ano e licenciatura assumem aqui maior representatividade.

1.4 - Ofertas de Emprego — Rececdo e registo de ofertas de emprego

O GIP AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente
informados, quer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicacao,
quer dando conhecimento das ofertas que lhe sdo diretamente entregues pelas
entidades empregadoras.
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Deram entrada nos servicos do GIP AEBB 53 ofertas de emprego, as quais procurou
responder através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formacdo Profissional e/ou
publicando-as na pagina da internet e no facebook e/ ou encaminhamentos dos
servicos do IEFP, tendo sido apresentados 170 utentes as referidas Ofertas.

Destas apresentacBes/encaminhamentos foram colocados 41 desempregados em
ofertas de emprego, em diferentes areas, Comercial, Administrativa, Hotelaria,
Agricultura, etc.

4.3 DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO

A AEBB, mantém uma estreita ligacdo com os seus associados, e empresas nao
associadas, através de visitas apoiadas por Ficha de Registo da Visita para recolher
informacdo relativa as necessidades / dificuldades sentidas, e da sua relacdo com a
associacao, permitindo a AEBB a procura de respostas adequadas.

Em 2020, devido a situacdo pandémica Covid-19, a partir do més de Margo, a ligacao
aos associados passou a ser feita preferencialmente a distancia.

Considerando o ano atipico com efeitos nefastos de dificuldades e constrangimentos
para as empresas, a AEBB disponibilizou de forma gratuita, um conjunto de servicos de
apoio técnico aos seus associados, a saber:

- Esclarecimento de questdes e duvidas;

- Aconselhamento juridico e técnico, prévio a tomada de decisoes;

- Aconselhamento em matéria de Internacionalizacdo

- Recolha de informacdo sobre o Impacto Econémico e Empresarial na regido

- Reporte/interface permanente com a Administracdo Publica/Entidades competentes
com responsabilidade

- Resolucdo de situacdes relacionadas com a atividade empresarial;

- Informacdo permanente sobre medidas de apoio adotadas pela Governo.

Relativamente 4 angariacdo de novos associados, dado o cendrio de dificuldades para o
tecido empresarial, foi possivel, ainda assim, angariar 5 novas empresas sediadas na
regido da Beira Baixa.

Para além disso foi elaborada uma estratégia de acompanhamento das empresas no
sentido de recolher informagdo pertinente e Util para que a Associacdo os pudesse
apoiar.
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COVID 19 | ACOES DE APOIO AS EMPRESAS

- Inquéritos - A AEBB realizou 4 inquéritos dirigidos ao tecido empresarial com o
objetivo de avaliar o impacto da pandemia COVID-19 na atividade das empresas da
regido. Este contacto permanente permitiu centralizar a informacdo sobre a real
situacdo das empresas e numa conjugacdo de esforcos com entidades competentes
que regularmente nos solicitaram a atualizacdo de informacgdo, na perspetiva de
identificar solucdes e medidas que venham de encontro as necessidades prementes do
tecido empresarial.

Com os resultados dos 3 primeiros inquéritos a AEBB elaborou um Estudo do Impacto
do Covid-19 nas Empresas da Regido | AEBB que se encontra disponivel no site da
AEBB para consulta.

Um 42 inquérito foi langado no dia 28 setembro sobre o impacto do Covid-19 na
atividade das empresas numa 22 fase, em que se concluiu que a retoma da atividade
econdmica estd a ser lenta, com as empresas a registarem uma quebra nas vendas,
mas também nas encomendas. Apesar das perspetivas negativas, maioria quer manter
ou aumentar investimento e recursos humanos.

O inquérito foi destinado a recolher e analisar informacdo sobre as expectativas de
empresarios e gestores sobre a evolucdo da sua atividade.

Num universo de 1840 e-mails enviados para empresas e entidades sedeadas no
distrito de Castelo Branco, obtivemos cerca de 239 respostas, o que corresponde a 13%
do universo de empresas para onde foram enviados.

Da amostra analisada, 66,11% sdao Microempresas, 28,45% PME e apenas 5,44% sdo
Grandes empresas.

- Recolha de informacgdo junto das empresas (Inquéritos e follow-up telefénico) - A
AEBB esteve em estreito contacto com diversas entidades com poder de atuacdo neste
qguadro, nomeadamente a CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal (com assento
na Concertacdo Social) e o Ministério da Coesdo Territorial, fazendo o reporte
permanente da situacdo das empresas e necessidades mais prementes.

No ambito do “Projeto Sinais Vitais”, desenvolvido pela CIP — Confederacdo
Empresarial de Portugal, em parceria com o Marketing Future Cast Lab do ISCTE, a
AEBB colaborou na disseminacdo deste inquérito pelas empresas suas associadas. O
inquérito incluiu perguntas de barémetro mensal e outras sobre as expetativas face a
um futuro proximo. Pretende-se deste modo desempenhar um papel de interface
entre a comunidade empresarial e essas entidades, centralizando informacdo e
direcionando-a em ambos os sentidos, de modo a contribuir para uma melhor
coordenacdo de esforcos.

- Informagado Util e atualizada para as empresas - A AEBB disponibilizou através do seu
site www.aebb.pt toda a informacdo sobre as medidas a ser adotadas para mitigar o
impacto econdmico na atividade empresarial. Disponibilizou ainda um Link especifico,
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onde as empresas podem colocar questdes, duvidas e pedidos de informacgdo, assim
como, reportar as situacdes de alteracdo a atividade da sua empresa e que por sua vez,
a AEBB deu o devido encaminhamento junto da Administracdo publica/Entidades
competentes, que regularmente nos solicitaram a atualizacdo de informacao;

- Assessoria Técnica para acesso as medidas de apoio empresarial COVID-19 —
Aproveitando canais de comunicacdo ja estabelecidos, a AEBB presta assessoria técnica
sobre medidas de apoio empresarial, facilitando comunicagdo e informagdo com as
entidades competentes, nomeadamente Seguranca Social, Autoridade Tributdria, IEFP,
e instituicGes financeiras e bancarias;

- Assessoria Juridica — A AEBB presta aos seus associados assessoria juridica para
enquadramento nos apoios empresariais disponiveis, nomeadamente lay-off
simplificado e lay-off em regime normal;

- Dinamizacdo do Gabinete de apoio a internacionalizacdo - Apoio de consultor
especialista para realizacdo de diagndstico e preparacdo para a internacionalizacdo.
Este servico inclui uma reunido individual, por videoconferéncia, para diagndstico do
estado de internacionalizacdo da empresa, analise de constrangimentos nos mercados
internacionais, avaliacdo de alternativas e identificacdo de linhas estratégicas
orientadoras para a internacionalizacdo;

- Reagao na Comunicagao Social — A AEBB tem emitido notas a comunicagao social por
forma a dar expressdo a voz dos empresarios, contribuindo desta forma para a
construcdo de medidas adequadas as reais circunstancias vividas pelas empresas da
regiao;

- Incentivo a compra de produtos locais - Contato com a grande distribuicdo e
grossistas locais, para promoc¢do dos produtores locais. Considerando que comprar
produtos locais é importante em termos econdmicos, sociais e ambientais, esta acdo
tem como objetivo sensibilizar a grande distribuicdo e grossistas locais e apelar a sua
responsabilidade social, apoiando essas entidades no contato com os produtores locais
e facilitando o estabelecimento de contratos de fornecimento.

4.4 EVENTOS

4.4.1 DEPARTAMENTO DEGESTAO DE EVENTOS

Face as circunstancias extraordinarias que o Pais estd a viver, a Associacdao Empresarial
da Beira Baixa a partir de marco de 2020 tem vindo a desenvolver esforcos no sentido
de continuar a realizar/participar ao longo da sua atividade diversos eventos, que se
procurem ser sempre sobre temas atuais e que permitam ao tecido empresarial em
geral e em particular aos seus associados, terem acesso a informacao privilegiada que
contribua para o aumento da competéncia das empresas e também da regido.
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Ao longo do ano de 2020 tiveram lugar as seguintes iniciativas:

Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas:

Data Nome Local Parceiro
29 janeiro Building Portugal Together AEBB Castelo Branco CIP
Whorkshop — Incentivos Fiscais e
6 fevereiro AEBB Castelo Branco PWC
Financeiros
Sessao de Divulgagao — Novos
28 fevereiro concursos para as empresas dos AEBB Castelo Branco CCDRC
territérios de baixa densidade
24 abril Bost With Facebook Evento online ANPME
132 Concurso de Vinhos da Beira
8 e 9julho Guarda CVRBI
Interior

Encontro anual Europeu de
13 outubro Sessao online
Clusters do setor da cosmética

Global Cosmetic

Cluster-Europe

(COSME)
Apresentagdo da Rede Global da
14 outubro Sessao online Fundagdo AEP
Diaspora
Cabazes Natal — Promogdo da Plataforma
dezembro OIKOS
producdo Local Smartfarmer
Participacdo no programa de Eventos realizados por terceiros:
Data Nome Local
junho Concurso Intermunicipal de Ideias de Negdcio CIMBB
Evento Empresarial | Visita da Sra. Secretdria de

22 julho Covilha

Estado da Valorizagdo do Interior

Entre os eventos mencionados,destaque para a seguinte iniciativa de relevancia para

os pequenos produtores da regido da Beira Baixa:

CAMPANHA PARA PROMOGCAO DA PRODUGAO LOCAL NA SMARTFARMER

A SmartFarmer é um portal digital de comercializacdo agroalimentar que coloca em
relacdo direta o produtor e o consumidor, facilitando o acesso ao mercado por parte
dos pequenos e médios agricultores em condi¢Ges justas, projetando maior visibilidade

do produto.
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Criada pela OIKOS, uma ONG para o desenvolvimento, a qual a AEBB — Associacdo
Empresarial da Beira Baixas e associou com a marca ‘Portugal by Beira Baixa’, na
qualidade de dinamizador local e responsavel pelo hub territorial (ntcleos com
dindmica de venda descentralizada e de promog¢do e angariacdo, que gerem lojas
dentro do portal de vendas), em julho de 2020, a Smartfarmer é uma plataforma de
comércio eletrdnico onde os produtores gerem as suas préprias lojas online. Funciona
numa légica de circuito curto agroalimentar, de proximidade aos consumidores e de
sustentabilidade, cuja mais valia é a de ter associada redes locais, nacionais e
internacionais ja com alguma consisténcia no mercado agroalimentar.

Em Julho foi langada uma campanha sobre a presenca dos produtos Smartfarmer na
loja Smartfarmer e em dezembro de 2020, foi lancada uma campanha de 7 cabazes de
Natal com produtos Unicos e de qualidade impar, sendo que 3 cabazes correspondiam
a produtos da marca Portugal by Beira Baixa. Uma oportunidade para, através de uma
compra responsavel, apoiar pequenos e médios produtores deste territério.

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associacdo Empresarial, visando a rentabilizacdo das suas instalacdes, estabeleceu
contatos com diversas entidades/empresas que resultaram na prestacdo de servicos de
alojamento empresarial e disponibilizacdo de outras instalacgGes como salas de
formacao, auditério, cozinhas e pavilhdes.

Destacam-se as seguintes instituicdes/entidades:

¢ Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntdrios de Castelo Branco
e Banco Invest, S.A.

e Escola Profissional Agostinho Roseta

¢ Euroessen — Restauragdo e Servigos, Lda

¢ Evox Technologies Unipessoal, Lda

¢ ICNF — Instituto de Conservacdo da Natureza

¢ ENFORCE — Projeto Fotovoltaico/UPP (Unidade de Pequena Producdo)

¢ Pétalas Joviais, Lda
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5.INFORMACAO E COMUNICACAO

Entre os varios servigos prestados, a AEBB divulga com regularidade informacdo de
interesse econdmico-empresarial e social, incluindo informacdo sobre as atividades
desenvolvidas pela prépria Associa¢do. Este processo de comunicagdo é desenvolvido
de uma forma direta ou personalizada, com o objetivo de informar e promover
servicos/eventos/e outros, e na perspetiva estratégica de ganhar proximidade e
aumentar a visibilidade e notoriedade da Associacdo.

Neste processo, a AEBB recorre sobretudo a canais de comunicagdo internos,
nomeadamente, via Email Marketing, Telemarketing, site e redes sociais para divulgar
informacdo de interesse empresarial ou para promover as atividades da associacgdo,
através de notas informativas, notas de agenda, press release e newsletters.

Importa referir que a eficacia da comunicacdo veiculada pela Associacdo e o retorno
registado, em muito se deve a uma boa segmentacdo do publico alvo, quando a
abordagem assim o exige. Além da gestdo da informacdo de acordo com a tipologia de
perfis de utilizadores/seguidores das redes sociais onde a AEBB estd presente
(Instagram, Facebook e Linkedin), é também fundamental neste processo de
comunicacdo o suporte de uma boa Base de Dados, com informacdo especifica e
atualizada, que permita potenciar um retorno eficaz, isto é, uma BD que permita
segmentar o destinatdrio de acordo com o perfil desejado (setor de atividade,
localizagdo, dimensao, etc).

Entre os varios canais utilizados, destacamos os seguintes, apresentando alguns dados
referentes ao registo de utilizagdo:

# Informagdo veiculada via site da Associagdo em www.aebb.pt . Em Dezembro de
2020 o site apresentou um registo anual de 9967 utilizadores, 15 221 visitas, as quais
resultou em 33 130 consultas de pdaginas (informacdo disponivel nos separadores
informativos).
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Relativamente ao alcance no que concerne a origem dos utilizadores, 74,88% sao
portugueses, seguido dos EUA com 14,00%, Brasileiros com 4,60% e Ingleses com um
registo de 1,44%.
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# Relativamente as redes sociais, destaque para o Facebook que tem sido uma
ferramenta chave na divulgacdo de toda a dindmica/atividades da Associacdo, de
informacdo econdmico-empresarial e na partilha de noticias postadas por outras
entidades/organiza¢des/drgdos. A pagina da AEBB foi ainda por diversas vezes utilizada
para veicular informacado a pedido de entidades parceiras e de associados AEBB.

A tendéncia desde o inicio do ano foi de um crescimento constante do n? de ‘Gostos’
da pagina, registando a Janeiro, 3040 likes e em Dezembro, 3312 (+272). Também o
numero de ‘Seguidores’ registou um aumento significativo: 3033 em Janeiro de 2022, e
3321 em Dezembro (+286).

Evolucdo do nimero de ‘Gostos’ da pagina entre Dezembro de 2019 e 2020:

e +273 o

Evolucdo do numero de ‘Seguidores’ da pdgina entre Dezembro 2019 e 2020:
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Quadro resumo de publicagcdes/divulga¢do nas redes sociais e email marketing:

Redes Sociais N2 Publicacdes

Facebook 308
Linkedin 10
Instagram 20

Email Marketing
Email Marketing (informagdo de interesse empresarial + 147
actividades AEBB)
(inclui Newsletter: ‘AEBB Informa: Informagao Covid-19’) (55)

Inquérito Empresarial: Covid-19 (*) 4
Press Release ‘

Comunicado de imprensa
(*) Inquérito dirigido ao tecido empresarial com o objetivo de avaliar o impacto da

pandemia Covid-19 na atividade das empresas da regiio, numa conjugag¢do de esfor¢os
com entidades com poder de atuagdo, na perspetiva de identificar solugées e medidas
que venham de encontro as necessidades prementes das empresas.

Ainda no dmbito das agées de apoio as empresas, a AEBB disponibilizou através do
website toda a informagdo sobre as medidas a ser adotadas para mitigar o impacto
econdmico na atividade empresarial. Disponibilizou ainda um Link especifico, onde as
empresas podem colocar questdes, duvidas e pedidos de informag¢do, assim como,
reportar as situagoes de alterac¢do a atividade da sua empresa. Por sua vez, a AEBB deu
o devido encaminhamento junto da Administracdo publica/Entidades competentes, que
regularmente nos solicitaram a atualizagédo de informagéo.

Referir ainda que a AEBB com vista a apoiar a comunidade local na prevencdo e
combate a Covid-19 e as empresas locais que tiveram de adaptar a sua produgdo as
circunsténcias e necessidades prementes, divulgou junto da comunidade estas novas
dindmicas de produgdo, perspectivando que a curto prazo algumas destas empresas
possam entrar em novos canais de distribuicdo e comercializa¢@io, ndo sé para a regido,
mas para todo o pais!

De referir que Gabinete de Comunicacdo da AEBB além da responsabilidade da edigdo
de textos informativos, desenvolveu por diversas vezes trabalhos de concecdo grafica
de iniciativas da prépria AEBB.

A AEBB faz ainda a gestdo das redes sociais de internet do projeto ‘Get in Business’ e
da marca territorial ‘Portugal by Beira Baixa’ de que é parceiro e promotor,
respetivamente.

Relativamente ao ‘Portugal by Beira Baixa’, importa referir que a AEBB participou em
duas campanhas promocionais da marca, no ambito da sua participacdo na plataforma
online de comercializagdo agroalimentar Smartfarmer, uma iniciativa promovida pela
Oikos — ONG para o Desenvolvimento, a qual a AEBB se associou como dinamizador
local. A AEBB foi responsdvel pela campanha de comunicacdo da marca PbyBB que
implicou a concecgédo grafica de varios anuncios promocionais e a elaboracao de textos,
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divulgados nas redes sociais da marca PbyBB, da AEBB, Oikos e Smartfarmer, mas
também através de press releases e via email’s marketing.

Quadro resumo:

Get in Business ‘ N2 Publicacdes ‘
Facebook 56
Linkedin 28
Email marketing 19
Comunicado de imprensa 3
Portugal byBeira Baixa ‘ N2 Publica¢des ‘
Facebook 18
Instagram 22
Email Marketing 5
Comunicado de imprensa 2

Todo este trabalho tem permitido fomentar uma maior proximidade aos associados e
uma maior visibilidade da atividade da Associacdo Empresarial, junto da comunidade e
das empresas, reforcando o importante papel de ‘ator’ chave para o desenvolvimento
da regido e do tecido empresarial.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2020

A AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2020, resultados antes de
impostos negativos, de 109.378,92€, face a um montante negativo de 26.413,30€, alcancado em 2019.
Apds a introducdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-se em 109.378,92€
negativos, (26.413,30€ negativos em 2019) que decorrem de um total de Rendimentos de 644.608,75€ e
de um total de Gastos, de 753.987,67€.

Nos Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos
ultrapassaram os Gastos, verificando-se, um resultado positivo de 50.933,04€, registando-se um

decréscimo de 64,57%, em relacdo ao ano anterior.

Este decréscimo dos Resultados antes de Deprecia¢Ges, Gastos de Financiamento e Impostos, justifica-
se por um ligeiro decréscimo nas rubricas de gastos (antes de depreciagdes) de 5,61%, e de 16,58% nas

correspondentes rubricas de Rendimentos.

Relativamente ao Resultado Operacional, (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) apresenta um
valor negativo, tendo sofrido um agravamento significativo de -84.573,62€, relativamente ao ano
anterior.

- -86.180,36€ em 2020;

- -1.606,74€ em 2019.

O Resultado Antes de Imposto sofreu, um decréscimo de 82.965,62€ em relacdo a 2019.

O Resultado Liquido do Periodo, apresenta uma varia¢cdo negativa em relacdo a 2019.
- -109.378,92€ em 2020;
- -26.413,30€ em 2019.

Os meios libertos gerados situaram-se em 27.734,48€, face ao montante de 119.385,67€ apurado em
2019. Esta diminui¢do substancial, é resultado da variagcdo negativa da rubrica de Resultado Liquido do

Periodo, e da reducdo ligeira da rubrica de Depreciacdo e de Amortizagao.
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Tal como em 2019, o resultado negativo do exercicio, continua a dever-se em grande medida a trés
fatores, nomeadamente:
i. Ao reflexo dos resultados negativos das participagdes noutras entidades (Nercab Formacao);
ii.  Aos atrasos verificados na andlise e aprovacado das candidaturas a projetos financiados (atraso
no reconhecimento de rendimentos/ constrangimentos de tesouraria);

iii. A Tipologia de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020 (ndo cobertura de alguns gastos fixos,

por financiamento publico).

Relativamente aos projetos financiados/candidatados no &mbito do Portugal2020, deixamos abaixo um

breve resumo, em termos de:
- Candidaturas aprovadas e em execucdo a 31.12.2020;
- Candidaturas a aguardar decisdo final/ aprovacdo a 31.12.2020;

- Candidaturas Indeferidas a 31.12.2020.
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Candidaturas aprovadas e em execuc¢ao a 31-12-2020:

Data
Program a Tipologia Designagio pata Assinatura | oo bata fim Orgamento Execugdo Execugdo Execugio Execugdo Orgamento Orgamento
Projeto Subm issdo Termo Total Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
Aceitagio
Data inicio 16-10-2015 e
IEFP - Instituto do 61p - Gabinetes d fim 30-04-2020 -01-06-
Emprego e Formacio . ~ ap‘": €s EI GIP - Covilh3 2020 A31-05-2021 01-06-2020 [31-05-2021 11.765,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.863,22 € 4.902,30 € 0,00 €
; nsercio Profissiona
Profissional Prorrogacio projeto
Compete 2020 -POCI - |SIAC - Sistema de Apoio
Programa Operacional a Agdes Coletivas - TAP 2.0 08-07-2019 | 01-10-2020 |01-10-2020|29-09-2022 59.040,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 29.520,00 ¢ 29.520,00 €
Competitividade e Internacionalizacio-
Internacionalizacao Siac Terras Altas 2.0
Pcroomrp:r;:zoozzrrz:ioocnlar\ Formacio-Acdo para Melhor
& g ¢ saoP Turismo |17-05-2019 | 06-02-2020 |17-01-2020 |16-01-2022| 196.320,00 ¢ 0,00 € 0,00 € 1.544,52 €| 26.694,91 €/162.707,30 € 5.373,27 €
Competitividade e PME (CTP)
b 2020-2¢2Ciclo
Internacionalizacdo
Compete 2020 -POCI -
Programa Operacional | Formagao-Agdo para Move PME [03-06-2016|11-07-2017 [02-10-2017 [23-10-2020 215.051,80 €| 2.616,73 €| 49.974,43 €[121.019,33 €| 30.524,74 €| 10.916,57 € 0,00 €
Competitividade e PME (AIP)
Internacionalizacido
:‘”“"“EZE‘;”'PDC"‘ SIAC - Sistema de Apoio Get
rograma Operaciona a Agdes Coletivas - etin 31-01-2017 | 11-10-2017 |01-10-2017 |30-09-2020 460.692,91 €|15.391,34 €| 56.526,56 €| 51.043,35 €|199.799,43 €[137.932,23 € 0,00 €
Competitividade e A Business
b Internacionalizagao
Internacionalizacdo
Executive Agency for
European Commission smalland Medium - Cosmetics4 |30 15 2019 |03-02-2020 |01-09-2020|31-08-2022 53.810,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 16.950,41 €| 18.429,95 € 18.429,95 €
sized Entreprises - W ellbeing
Cosmetics4W elbeing 2
cporr:.‘;f;izcoozn”:'tﬁil_ SIAC -Sistema de Apoio | oo
jeto ! a Agdes Coletivas - & 26-01-2018 | 18-12-2018 |01-09-2018 [01-04-2020 49.577,35 € 0,00 € 1.063,05 €| 48.514,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tipologia _ Mundo.pt
; Internacionalizagao
Internacionalizacao
POISE-Programa 1.08-Formagiao
Operacionalde Modularpara FMC 28-08-2020|26-11-2020 |01-01-2021[31-12-2022 116.970,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 58.485,00 ¢ 58.485,00 €
Inclusao Social e Empregados e
Emprego Desempregados
POCH -Programa 43 - ed B
Operacional Capital : gucacao EFA 27-10-2020 | 29-09-2020 |01-01-2021 [30-04-2022| 215.769,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|158.381,46 € 57.388,21 ¢€
Formagio Adultos
Humano
PCompeteZgZDrP.OCIr‘ SIAC - Sistema de Apoio
rograma Operaciona a Agbes Coletivas - 4INO VA 30-09-2019 | 13-02-2020 |01-01-2020|30-06-2022 112.375,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.255,97 €| 56.713,66 € 48.405,87 €
Competitividade e .
; e Qualificagao
Internacionalizacao
POISE-Formagiao de b0 isE
Profissionais ndo Setor Setor Saude e 03-10-2019|20-12-2019 |02-12-2019 [17-06-2022 40.501,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.462,44 €| 20.250,51 € 13.788,07 €
da sadde
, . . Emprego
”’g'a'sa t'“l‘”eg" IEFP + CIP + 02-12-2020 | 22-12-2020 |01-01-2021 [31-12-2021 120.850,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €/120.850,80 € 0,00 €
i
'gita Digital
Total 1.652.724,86 €¢|18.008,07 ¢|107.564,04 ¢e|222.121,50 ¢|294.551,12 ¢|779.089,78 ¢ 231.390,37 €
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Como exposto no quadro é visivel que no ano 2020 (294.551,12€) a execucdo foi ligeiramente superior

ao ano de 2019 (222.121,50€).

Candidaturas efetuadas a aguardar aprovacgao:

Data limite para Data
Programa Tipologia Dat.a ~ apr?vagao prevista D.ata ] Orgamento | Orcamento Orgamento Orgamento Orgamento
Submissdo prevista em inidio prevista fim Total Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
aviso
PNTI - Parque Natural Fundo Ambiental 01-02-2021 | APROVADA 1 032021 | 30-09-2021| 14.206,00 € 0,00€] 14.206,00 € 0,00 € 0,00 €
Tejo Internacional 01-02-2021
Compete 2020 - POCI - YEB-TI B5 -
Sistema de Apoio a Acdes Dinamizaggo do 30-10-2020 | APROVADA | 1 022021 | 30-06-2023 | 381.698,52 € 0,00€| 179.277,42 €| 111.585,60 €| 90.83550¢€
Coletivas - Promogdo do ecossistema do 23-02-2021
Espirito Empresarial empreendedorismo
Total 395.904,52 € 0,00€| 193.483,42€| 111.585,60€| 90.835,50 €

Como se verifica, os prazos para aprovacgao previstos em aviso, continuam a ser excedidos, facto que

obrigatoriamente se reflete na execugdo financeira e no desempenho econémico da AEBB.

O indeferimento de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020.

Candidaturas indeferidas:
Data limite
Programa Tipologia Da?a B para a[zrova;ao Data. plr.ewsta Data ?revma Or Or Or Or Or Observagdes
Submissdo previstaem inicio fim Total Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
aviso
ERASMUS + KA2 - 01.09-2020 i
Parcerias Estratégicas Aprovada sem Recandidatura
TOURISME CULINAIRE - Erasmus 28-11-2019 Dotacéo 01-09-2020 | 31-12-2020 29.891,00 € 7.246,00€| 13.587,00€ 13.587,00€ 9.058,00 €| emmargo
2021
LOCAL FOOD TOURS Financeira
Centro 2020 - POCI - Beiras Empreendedor - Tl
Sistema de Apoioa Acdes | B5-Dinamizagdodo | 5o 5050 [ < 01-01-2021 | 31-12-2022 | 184.368,38 € 0,00€| 95.467,82€| 88.900,56 € YT E—
Coletivas - Promogdo do ecossistema do
Espirito Empresarial empreendedorismo
Total 214.259,38 €| 7.246,00 €] 109.054,82 €| 102.487,56 €| 9.058,00 €

Conforme exposto no quadro, o montante total das candidaturas efetuadas e indeferidas ascendeu a

214.259,38€, representando um valor significativo para a execugdo financeira da Associacao.

O reflexo dos resultados negativos do Nercab Formagao — Centro de Formagao Empresarial da Beira

Baixa, Unipessoal, Lda., na qual a AEBB detém uma participacdo superior a 20%, e reflete os seus

resultados utilizando o método da equivaléncia patrimonial:

O resultado desta entidade teve um reflexo global negativo liquido de -25.396,01€.
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Andlise Rendimentos

Estrutura de Rendimentos
500 000,00 €
450 000,00 € L
400 000,00 €
350 000,00 €
8 300000,00¢ L
o
£  250000,00¢€
=
g
g 200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 € L
50 000,00 € “
pre———— - wr s Pr—— [ - e
- € Vendas Conta 71 Prestagdo de Subsidios a Reversdes Outros Juros, Dividendos e
Servigos Conta 72 Exploragdo Conta Conta 76 Rendimentos Outros
75 Conta 78 Rendimentos
Similares
Conta 79
H Ano 2018 - € 294 912,98 € 403 870,33 € 885,60 € 247 110,01 € 1944,06 €
Ano 2019 37,50 € 218 787,16 € 82 046,26 € 590,40 € 469 644,66 € 1620,22 €
M Ano 2020 - € 210 160,97 € 200 840,09 € - € 233 607,21 € 0,48 €

Na estrutura de Rendimentos, que corresponde a 644.608,75€, verifica-se um decréscimo de 16,58%.
A rubrica de Subsidios a Exploragdo regista um acréscimo significativo, sendo representativa de 31,16%

da estrutura de Rendimentos.

A rubrica de Vendas ndo tem qualquer expressdo na estrutura de Rendimentos do ano 2020.

De registar, também, um decréscimo significativo na rubrica de Outros Rendimentos, que corresponde a

36,24% da estrutura dos Rendimentos:

- 233.607,21€ em 2020;
- 469.644,66€ em 20109.

A rubrica de Reversbes, sofreu uma diminuicdo, conforme devidamente apresentado no quadro

seguinte:
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ANno 2020 ANnG 2019 Variagdo Variagdo
Valor %
76 - Reversoes 0,00 € 590,40 € -590,40 € -100,00%
762 - De perdas por imparidade 0,00 € 590,40 € -590,40 € -100,00%
7621 - Em dividas a receber 0,00 € 590,40 € -590,40 € -100,00%
76211 - Clientes 0,00 € 590,40 € -590,40 €
76212 - Associados 0,00 € 0,00 € 0,00 €

No que se refere a rubrica de clientes ndo se verificou qualquer reversdo no ano de 2020 em relacdo ao

ano anterior. A reversdo ocorrida em 2019, foi resultado de um recebimento da cliente Maria de Lurdes

Ferreira Duarte, valor que ja estava reconhecido na rubrica de Perdas Por Imparidade.

No que se refere a rubrica dos Associados, ndo se efetuou qualquer movimento em relagdo a reversao

efetuada em 2019.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, sofreu uma variagdo negativa de 50,26%. Esta variagdo

negativa deve-se, essencialmente, ao facto de no ano 2020 ndo ter ocorrido faturacdao emitida as

empresas dos Programas Formacgdo-Ac¢do, do mesmo modo que ocorreu em 2019.
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Ano 2020 Ano 2019 Variagdo Valor Variacdao %

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 233 607,21 € 469 644,66 € -236037,45€ -50,26%
781 - Rendimentos Suplementares 152 050,69 € 385915,56 € -233 864,87 € -60,60%
782 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
785 -Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
787 -Rendimentos e Ganhos em Investimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
788 - Outros 73539,92€ 83729,10€ -10189,18€ -12,17%
7881 - CorregOes Relativas a Periodos Anteriores 280,03 € 0,00 € 280,03 € 0,00%
7883 - Imputac¢do de Subsidios para Investimento 73 259,89 € 80663,17 € -7 403,28 € -9,18%
7888 - Outros 8016,60€ 306593 € 4950,67€  161,47%
78881 - Pro Rata 7913,43€ 3065,93¢€ 484750€  158,11%
78884 - Outros - Isentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
78889 - Outros 103,17 € 0,00 € 103,17 € 100,00%

Apenas a rubrica de Subsidios a Exploragdo, registou em 2020 um aumento significativo no seu valor,

relativamente a 2019.

- 200.840,09€ em 2020;
- 82.046,26€ em 2019.

A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos, teve uma diminuicdo decorrente das seguintes

variagoes:

Ano 2020 Ano 2019 Variagdo Valor Variacao %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 0,48 € 1.620,22 € -1.619,74 € -99,97%
791 - Juros Obtidos 0,48 € 0,98 € -0,50 € -51,02%
7911 - Depdsitos Bancarios 0,48 € 0,98 € -0,50 € -51,02%
792 - Dividendos Obtidos 0,00€ 1.619,24¢€ -1.619,24€ -100,00%
7928 - Outras 0,00€ 1.619,24¢€ -1.619,24€ -100,00%
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A diminuicdo verificada na rubrica de juros de depdsitos bancarios, deve-se as condi¢Ges impostas pelas

instituicdes financeiras, nomeadamente a reducdo das taxas de juro das aplicacbes e consequente

reducdo dos juros recebidos.

O valor registado na conta 792, refere-se a distribuicdo de dividendos por parte da empresa Beiragds —
Companhia de Gas das Beiras, S.A., a qual decidiu ndo proceder a distribuicdo de dividendos. No ano

2019 tinha sido decidido distribuir dividendos no montante total de 2.213.121,66€. A AEBB continua a

deter 7500 a¢Oes nesta empresa.

Andlise Gastos

Valor em Euros

600 000,00 € -

500 000,00 € |

400 000,00 €

300 000,00 € |

200 000,00 €

100 000,00 € -

Estrutura de Gastos

- .

SoormEa

Custo das
Mercadorias
Vendidas Conta 61

Fornecimento e
Servigos Externos
Conta 62

Gastos com o
Pessoal
Conta 63

Gastos de
Depreciagdo e de
Amortizacdo
Conta 64

Perdas por
Imparidade
Conta 65

Provisdes do
Periodo
Conta 67

Outros Gastos
Conta 68

Gastos de
Financiamento
Conta 69

2018

- €

559 952,96 €

170 469,83 €

146 118,60 €

922,50 €

- €

163 402,05 €

20003,90 €

2019

30,00 €

368 624,17 €

157 495,92 €

145 356,17 €

147,60 €

L€

102 679,08 €

24 806,56 €

2020

335792,71 €

149 550,41 €

137 113,40 €

€

€

108332,11 €

23199,04 €

Na estrutura dos Gastos, que corresponde a 753.987,67€, verifica-se um ligeiro decréscimo de 5,65%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, representa 44,54% dos Gastos Totais,

verificando-se uma ligeira diminuicao de 8,91%, comparativamente com o ano anterior.

- 335.792,71€ em 2020;

- 368.624,17€ em 20109.
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A Rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos, apresenta a seguinte discriminagao:

Conta Fornecimentos e Servigos Externos 2020 2019 Variagao Valor|Variacdao %
6221 |Trabalhos Especializados 234.940,61 €] 210.346,42 €] 24.594,19€ 11,69%
6222 Publicidade e Propaganda 149,50 € 1.372,45 € -1.22295 €| -89,11%
6223 Vigilancia e Seguranca 336,00 € 327,50 € 8,50 € 2,60%
62241 |Honordrios (Formadores) 660,00 € 2.465,00€| -1.805,00€] -73,23%
6226 Conservacdo e Reparacdo 7.059,69 €] 10.910,91 € -3.851,22 €] -35,30%
6227 Despesas Bancdrias 1.925,47 € 1.165,46 € 760,01 € 65,21%
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 59,91 € 82,26 € -22,35€| -27,17%
6232 Livros e Docuemntac¢do Técnica 37,24 € 25,61 € 11,63 € 45,41%
6233 |Material de Escritério 286,45 € 1.822,63 € -1.536,18€| -84,28%
6234 Artigos para Oferta 696,58 € 744,75 € -48,17 € -6,47%
624 Energia e Fluidos 67.614,02 €] 82.140,53 €] -14.526,51 €| -17,68%
625 Deslocacdes e Estadas 356,23 €] 26.380,68 €| -26.024,45 €| -98,65%
6261 Rendas e Alugueres 0,00 € 5.500,00 € -5.500,00 €] -100,00%,
6262 Comunicacdes 2.358,24 € 2.877,12 € -518,88 €] -18,03%
6263 |Seguros 8.719,34 € 6.683,73 € 2.035,61 € 30,46%
6265 Contencioso e Notariado 125,00 € 475,00 € -350,00 € -73,68%
6267 Limpeza, Higiéne e Conforto 7.316,75 € 9.197,44 € -1.880,69 € -20,45%
6268 |Outros Servicos 3.151,68 € 6.106,68 €| -2.955,00 €| -48,39%
Total 335.792,71 €] 368.624,17 €] -32.831,46 € -8,91%
Salienta-se o aumento de:
- Trabalhos Especializados +24.594,19€
-> Vigilancia e Seguranga +8,50€
- Despesas Bancarias +760,01€
-> Livros e Documentacgao Técnica +11,63€
- Seguros +2.035,61€
Salienta-se o decréscimo de:
—>Publicidade e Propaganda -1.222,95€
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-> Honordrios

- Conservagdo e Reparagao
—-> Ferramentas e Utensilios
—> Material de Escritério

-> Artigos para Oferta

-> Energia e Fluidos

- Deslocacdes e Estadas

- Rendas e Alugueres

- Comunicagdes

- Contencioso e Notariado
-> Limpeza, Higiene e Conforto

— Qutros Servicos

- 1.805,00€

-3.851,22€

-22,35€

-1.536,18€

-48,17€

-14.526,51€

-26.024,45€

- 5.500,00€

- 518,88€
- 350,00€

-1.880,69€

- 2.955,00€

Os Gastos com Pessoal, registaram um decréscimo de 5,04%, sendo esta rubrica representativa de

19,83% da estrutura de Gastos:

- 149.550,41€ em 2020;
- 157.495,92€ em 20109.

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao, representam 18,19% da estrutura de Gastos, tendo sofrido

um ligeiro decréscimo de 5,67%, conforme quadro seguinte.

Ano 2020

Ano 2019

Variacdo Valor Variagdao %

64 - Gastos de Depreciagdao e de Amortizacao
642 - Ativos Fixos Tangiveis

6422 - Edificios e Outras Construgdes

6423 - Equipamento Basico

6424 - Equipamento de Transporte

6426 - Equipamento Administrativo

643 - Ativos Intangiveis

6433 - Programas de Computador

137.113,40 € 145.356,17 €

130.339,07 € 133.117,79 €

125.816,24 € 128.831,82 €

456,60 €
3.750,00 €
316,23 €
6.774,33 €

6.774,33 €

0,00 €
3.750,00 €
535,97 €
12.238,38 €

12.238,38 €

-8.242,77 €
-2.778,72 €
-3.015,58 €
456,60 €
0,00 €
-219,74 €
-5.464,05 €

-5.464,05 €

-5,67%
-2,09%
-2,34%
100,00%
0,00%
-41,00%
-44,65%

-44,65%
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A rubrica de Outros Gastos regista um ligeiro acréscimo de 5,51%.

- 108.332,11€ em 2020;
- 102.679,08€ em 2019.

As principais variacGes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2020 Ano 2019 Variagdo Variagao %
Valor

68 - Outros Gastos 108 332,11€ 102679,08 € 5653,03 € 5,51%
681 - Impostos 67 247,82€ 45306,73€ 21941,09€ 48,43%
68111 - IMI 7 985,90 € 7 980,85 € 5,05 € 0,06%
6812 - Impostos Indiretos 66 944,67€ 43929,40€ 23015,27 € 52,39%
68122 - IVA 60321,42€ 41829,27€ 18492,15¢ 44,21%
68123 - Selo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
68124 - Imposto unico de circulagdo 135,64 € 135,23 € 0,41 € 0,30%
68125 - Imposto Consumo eletricidade/gas 663,15 € 1964,90 € -1301,75 € -66,25%
68126 - IMT - Imposto Municipal de Transmissdes 5824,46 € 0,00 € 5824,46 € 100,00%
6813 - Taxas 303,15 € 1377,33€ -1074,18¢€ -77,99%
685 - Gastos em sub.,assoc. e emp.conjuntos 25396,01€ 26402,94¢€ -1 006,93 € -3,81%
688 - Outros 7702,38€ 22988,56€ -15286,18¢€ -66,49%
6881 - Correcao relativa a anos anteriores 0,00 € 425,00 € -425,00 € -100,00%
6883 - Quotizagdes 5574,24 € 512731¢€ 446,93 € 8,72%
6888 - Outros 2128,14€ 17436,25€ -15308,11€ -87,79%
68884 - Pro-Rata 1949,25 € 7221,84€ -527259¢€ -73,01%
68885 - Anulagdo Quotizagdes Associados 75,00 € 1627,67 € -1552,67 €
68886 - Comparticipagao AEBB - PFA 0,00 € 8329,13 € -8329,13 €
68889 - Outros 103,89 € 257,61 € -153,72 €

Como se pode verificar, a rubrica que apresenta uma variacdo negativa mais significativa desta estrutura

é a conta 6888 — Outros, essencialmente justificada pelas regularizacées do Pro Rata.

De seguida, com uma variacdo negativa de 66,25% surge a conta 68125 — Imposto Consumo

Eletricidade/gds, com uma reducdo justificada, essencialmente, pela reducdo do consumo de

eletricidade.
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De referir que a reducdo verificada na rubrica de IVA, se deve a dois fatores. Por um lado, ao decréscimo
dos fornecimentos e servigos externos, e por outro a variacao do pro-rata.

A conta 68886 — Comparticipacdo AEBB - PFA, ndo tem expressdo no ano 2020 uma vez que se trata de
valores suportados pela AEBB referente aos Projetos Programas Formacao Acdo no ano 2019.

A diminuicdo da rubrica 685 — Gastos em sub., assoc. e em.conjuntos, deve-se ao resultado negativo
pela aplicacdo método de equivaléncia patrimonial, aplicado a entidades em que a nossa participagao é

superior a 20%, designadamente, Nercab Formac&o (-25.396,01€).

A rubrica de Gastos de Financiamento, regista um ligeiro decréscimo de 6,48% relativamente a 2019,
justificado pela diminuicdo da utilizacdo das contas correntes caucionadas, da renegociacdo de
empréstimos em curso, e pela utilizacdo das moratdrias bancarias.

As principais variacdes desta rubrica de gastos, apresentam-se no quadro seguinte:

Ano 2020 Ano 2019 Variagdo Variagdao %
Valor

69 - Gastos de Financiamento 23 199,04 € 24806,56 € -1607,52 € -6,48%
691 - Juros Suportados 17762,24€ 17 418,77 € 343,47 € 1,97%
6911 - Juros de Financiamentos Obtidos 17762,24€ 17 418,77 € 343,47 € 1,97%
69111 - Empréstimos Bancdrios 17762,24€ 17418,77 € 343,47 € 1,97%
698 - Outros Gastos de Financiamento 5436,80 € 7 387,79 € -1950,99 € -26,41%
6981 - Outros Gastos Relativos a Financiamento Obtidos 5412,80 € 7 363,79 € -1950,99 € -26,49%
69811 - Servigos Bancarios 5412,80€ 7363,79€ -1950,99¢€ -26,49%
698113 - Servicos Bancarios - Taxa Normal 24,00 € 24,00 € 0,00 €

6981131 - Servicos Bancarios - Taxa Normal - Pro-Rata 24,00 € 24,00 € 0,00 €

698114 - Servigos Bancarios Isentos 5412,80 € 7 363,79 € -1950,99 € -26,49%
6981141 - Comissdes Contas Correntes Caucionadas 4762,80 € 5213,79 € -450,99 € -8,65%
6981142 - Comissdes Empréstimos 650,00€ 2150,00€ -1500,00€ -69,77%
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Andlise da Evolucao da atividade

500 000,00 €

400 000,00 €

300 000,00 €

200 000,00 €

100 000,00 €

Valor em Euros

N N NN N

Evolucao da Atividade

-100 000,00 € /

-200 000,00 €
Resultado Liquido do Meios Libertos Prestacdo de Servigos Subsidios a Exploragdo
Periodo
2018 -111 934,41 € 34 147,29 € 294 912,98 € 403 870,33 €
m 2019 -26 413,30 € 119 385,67 € 218 787,16 € 82 046,26 €
2020 -109 378,92 € 27734,48 € 210 160,97 € 200 840,09 €

Regista-se uma diminui¢do significativa do Resultado Liquido do Periodo, no valor de 82.965,62¢€.

Partindo de um resultado negativo de -26.413,30€, em 2019, para um resultado negativo de -

109.378,92€, em 2020.

Os Meios Libertos registam uma diminuicdo muito significativa devido a diminuicdo do Resultado

Liquido do Periodo.

- 27.734,48€ em 2020;

- 119.385,67€ em 2019.
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Racios

Rendibilidade Genérica 2018 2019 2020
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) -3,61% -0,91% -3,89%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) -2,24% -0,55% -2,35%

Endividamento e Risco 2018 2019 2020
Endividamento (Passivo/Ativo Liq.) 40,27% 39,49% 42,03%
Capacidade de Endividamento (Capitais Permanentes/Passivo) 177,58% 190,24% 161,70%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 59,73% 60,51% 57,97%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 194,38% 190,97% 168,58%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica, uma diminuicdo do valor dos racios,

justificada pela evolugdo negativa da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo (mais negativa).

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, uma manutencao

dos mesmos em niveis semelhantes aos periodos de 2018-2019.
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Analise da Evolucdo do Ativo

Comparativamente com o exercicio de 2019:

O Ativo Total, registou um decréscimo de 106.443,65€ (-2,23%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente, o seu decréscimo foi de 81.738,15€ (-2,34%) justificado pelas

seguintes rubricas:

Diminuicdes:
- Ativos Fixos Tangiveis -107.943,82€
- Ativos Intangiveis -6.794,33€

114.738,15€
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Aumentos:

- Participagdes Financeiras + 33.000,00€

33.000,00€

Esta diminui¢do verificada nos ativos fixos tangiveis e intangiveis, resulta do reconhecimento dos Gastos

de Depreciacdo e de Amortizacao afectos a estes ativos.

O aumento verificado na rubrica de Participa¢des Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial, no
montante total de 33.000,00€, deve-se ao aumento das PrestacGes Suplementares efetuadas pela AEBB

ao Nercab Formacao.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de 24.705,50€ (1,93%) justificado pela variacdo

nas seguintes rubricas:

Aumentos:
- Clientes +56.022,96€
56.022,96€
Diminuigdes:
- Estado e Outros Entes Publicos -19.821,10€
—> Outros Créditos a Receber - 23.238,69€
- Caixa e Depdsitos Bancdrios -6.795,61€
— Diferimentos -30.873,06€
80.728,46€

A diminuicdo da rubrica de Diferimentos, deve-se ao decréscimo das rubricas de Outros Rendimentos a

Reconhecer (Portugal 2020).

A variacao da rubrica de Outros Créditos a Receber e deve-se essencialmente a variagdo da rubrica de

Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

- 1.012.707,20€ em 2020;
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- 1.035.945,89€ em 2019.

A rubrica Outros Créditos a Receber, integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos

cofinanciados aprovados:

-> Ja executadas - despesas incorridas, ja contabilizadas e consideradas no exercicio;
- A executar - a efetiva concessdo das comparticipagdes depende da realizagdo dos

custos de execucdo e que se encontram evidenciadas na rubrica.

O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, 1.012.707,20€%, reflete os valores por receber

€ a executar.

Andlise da Evolucdo do Capital Préprio e Passivo

Comparativamente com o exercicio de 2019:
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Os Capitais Proprios, tiveram um decréscimo de 6,33%, relativamente a 2019.

A variacdo verificada na rubrica de Capitais Proprios (-182.638,81€), tem a seguinte justificacdo:

Diminuigdes:
- Outras Reservas - 26.413,30€
- Ajustamentos / Outras Variagdes no Capital Préprio - 73.259,89€
- Resultado Liquido do Periodo - 82.965,62€

182.638,81€

A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas, deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do
Periodo de 2019, tal como vem sendo pratica habitual ha alguns anos a esta parte.
O montante de 1.523.567,81€, registado na rubrica de Ajustamentos / Outras Varia¢gbes no Capital

Préprio, deve-se ao reconhecimento anual dos Subsidios ao Investimento, em Rendimentos.

O Passivo Nao Corrente, registou um decréscimo de 16.023,87€ (4,31%), sendo justificado pela variacdo
positiva das rubricas de Provisdes (+25.396,01€) por aplicacdo do MEP & participacdo financeira no
Nercab Formacdo; pelo aumento da rubrica de Outras Dividas a Pagar (+1.100,00€); e, pela variacdo

negativa dos Financiamentos Obtidos (-42.519,88€).

O Passivo Corrente, registou um aumento de 92.219,03€ (6,11%), sendo composta pelas seguintes

variagoes:
Aumentos:
- Fornecedores + 155.712,27€
-> Qutras Dividas a Pagar +7.996,16€
— Diferimentos + 105.892,64€
269.601,07€
Diminuigdes:
— Estado e Outros Entes Publicos -61. 365,33€
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- Financiamentos Obtidos -116.016,71€

177.382,04€

O aumento registado na rubrica de Fornecedores, reflete 0 aumento do grau de execucdo dos projectos

financiados.

A rubrica de Diferimentos, regista um aumento de 105.892,64€ que reflete o saldo da conta 282 —
Rendimentos a Reconhecer, a qual integra, o valor de Rendimentos a Reconhecer, relativos a custos

ainda por realizar e respeitantes a projetos aprovados.

A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:

- Rendimentos a Reconhecer de projetos financiados 491.799,09€

491.799,09€

A diminuicdo verificada na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos resulta do montante de IVA —

Apuramento de novembro e dezembro 2020, a liquidar no inicio de 2021.

A diminuicdo registada na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se, essencialmente ao esforco de

reducdo de passivo bancario que se levou a cabo em 2020.
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Balango

M ontantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 3134605,90 3242549,72
Propriedades de investimento 89577,78 89577,78
Ativos intangiveis 6 0,00 6794,33
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.1 125 000,00 92 000,00
Outros investimentos financeiros 3.1 55980,77 55980,77
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
3405 164,45 3486902,60
Ativo corrente:
Clientes 3.1/15.1 165479,98 109 457,02
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 12 085,44 31906,54
Outros créditos a receber 3.1/15.1/15.5/17 1012 707,20 1035945,89
Diferimentos 3.1/15.6 2 269,52 33142,58
Caixa e dep0dsitos bancarios 3.1/4/15.4 61321,74 68117,35
1253 863,88 1278569,38
Total do Ativo 4659 028,33 4765471,98
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 11 250,29 11250,29
Outras reservas 1298036,54 1324449,84
Resultados transitados -22 526,66 -22 526,66
Ajustamentos /outras varia¢des no capital préprio 1523567,81 1596827,70
2810327,98 2910001,17
Resultado liquido do periodo -109378,92 -26 413,30
2700949,06 2 883587,87
Total do capital préprio 2700949,06 2 883587,87
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 11 272 149,63 246 753,62
Financiamentos obtidos 3.1/8 72107,02 114 626,90
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 11615,42 10515,42
355 872,07 371895,94
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 316 026,55 160314,28
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 18 251,84 79617,17
Financiamentos obtidos 3.1/8 637 275,89 753292,60
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 138 853,83 130857,67
Diferimentos 3.1/15.6 491799,09 385906,45

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

1602 207,20

1509988,17

1958 079,27

1881884,11

4659 028,33

4765471,98
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Demonstragado dos Resultados Por Naturezas

M ontantes expressos em EUR

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 3.1/10/17 210160,97 218 824,66
Subsidios a exploragdo 12 200 840,09 82 046,26
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -25 396,01 -24 783,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -30,00
Fornecimentos e servigos externos -335792,71 -368 624,17
Gastos com o pessoal 3.1/16 -149 550,41 -157 495,92
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/15.2 0,00 442,80
Outros rendimentos 10 233607,21 469 644,66
Outros gastos -82 936,10 -76276,14
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 50 933,04 143 748,45
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6/7 -137 113,40 -145 356,17
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -86 180,36 -1607,72
Juros e rendimentos similares obtidos 0,48 0,98
Juros e gastos similares suportados 8 -23199,04 -24 806,56
Resultado antes de impostos -109 378,92 -26 413,30
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -109 378,92 -26 413,30

Demonstra¢ao dos Resultados Por Fungoes

M ontantes expressos em EUI

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019

Vendas e servigos prestados 3.1/10/17 210160,97 218 824,66

Custo das vendas e dos servigos prestados 0,00 -30,00

Resultado bruto 210 160,97 218 794,66

Outros rendimentos 9/12/15.2 434 447,78 553901,54

Gastos de distribuicdo

Gastos administrativos 16 -485 343,12 -526 120,09
Gastos de investigagdo e desenvolvimento

Outros gastos 6/7/9/11/15.2 -245 445,51 -248 182,85

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -86 179,88 -1 606,74

Gastos de financiamento (liquidos) -23199,04 -24 806,56

Resultado antes de impostos -109 378,92 -26 413,30

Imposto sobre orendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo -109 378,92 -26 413,30

92

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa



Demonstracado dos Resultados Comparativa

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS COD.SNC 2019 2020 D
Valor % Valor % Valor %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 61 30,00 i 0,00% 0,00 i 0,00%' -30,00 n
Fornecimento e Servicos Externos 62 368 624,17 i 58,61% 335792,71 i 56,56%' -32 831,46 . -8,91%
Gastos com o Pessoal 63 157 495,92 L 25,04% 149 550,41 i 25,19%' -7 945,51 n -5,04%
Perdas por Imparidades 65 147,60 i 0,02% 0,00 i 0,00% n -147,60 -100,00%
Provisdes 67 000 0,00% 000 0,00% 0,00 0,00%
Outros Gastos 68+691226918+69222 6928 +6982a 6988 | 193 679,08 | 1632%) 10833211  1825%|  5653,03| 5,51%
Total Gastos e Perdas antes de Depreciages, Gastos de Financiamento e Impostos 628 976,77 B 100,00% 593 675,23 i 100,00%' -35 301,54 -5,61%

Vendas 71 37,50 0,00% 0,00 0,00% -37,50

4 4 4 4
Prestacdo de Servigos 72 218 787,16 L 28,31% 210160,97 i 32,60%' -8 626,19 n -3,94%
Subsidios a Exploragdo 75 82 046,26 L 10,62%) 200 840,09 i 31,16%' 118 793,83 n 144,79%
Reversdes 76 590,40 = 0,08% 0,00 = 0,00% - -590,40 - -100,00%
Outros Rendimentos 78 +79 (exceto 7915) 47126488]  60,99%| 23360721|  3624%| -237657,67]  -5043%
Total Rendimentos antes de Depreciagées, Gastos de Financiamento e Impostos 772 726,20 B 100,00% 644 608,27 i 100,00%' -128 117,93 n -16,58%
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 143 749,43 100,00%| 50 933,04 100,00%’ -92 816,39 n -64,57%
Gastos de Depreciacio e de Amortizacio 64 -761 145 356,17 137 113,40 | 8242,77) -5,67%
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -1606,74 -86 180,36 . -84 573,62 . 5263,68%
Juros e Gastos Similares Suportados 6911 +6921 +6981 24 806,56 23 199,04 | 160752 -6,48%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 7915 0,00 0,48 n 0,48 n 0,00%
Resultado Antes de Imposto i 811 -26 413,30 -109 378,92 | 8296562 314,11%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 812 0,00 0,00 n 0,00 n 0,00%
Resultado Liquido do Periodo 818 -26 413,30 -109 378,92 -82 965,62 314,11%
93

AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa



Demonstracdo das Altera¢oes no Capital Préprio no Periodo N-1

UNIDADE MONETARIA (1)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
Outros Ajustamentos / Interesses | .| do Capi
~ s N pital
DESCRICAO Notas Capital Acgotes Instrumento | Prémios de Reservas Outras R Resultados | Excedentesde |outrasvariagdes LRleSlletago Total quendo Préprio
subscrito (q'quas s de Capital Emissdo Legais utras Reservas Transitados | Revalorizagdo no capital 'qu', o do ota controlam
préprias) - - Periodo
Proprio proprio

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N-1 1 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.436.384,25 | -22.526,66 0,00 1.677.490,87 -111.934,41 2.990.664,34 0,00 2.990.664,34
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao do novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -111.934,41 -80.663,17 111.934,41 -80.663,17 -80.663,17

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -111.934,41 0,00 0,00 -80.663,17 111.934,41 -80.663,17 0,00 -80.663,17
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -26.413,30 -26.413,30 -26.413,30
RESULTADO INTEGRAL 4=243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -111.934,41 0,00 0,00 -80.663,17 85.521,11 -107.076,47 0,00 -107.076,47
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital
RealizagGes de prémios de emissdo
Distribui¢des
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+3+5 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.324.449,84 | -22.526,66 0,00 1.596.827,70 -26.413,30 2.883.587,87 0,00 2.883.587,87
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Demonstragdo das Alterag6es no Capital Préprio no Periodo N

UNIDADE MONETARIA (1)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mde
Outros i
~ 5 : Interesses |Total do Capital
DESCRICAO Notas Capital AcgBes Instrumento | Prémios de Reservas Resultados | Excedentesde Ajustam‘entf)s/ Resultado Liquido Minoritrios Préprio
. (quotas . - . Outras Reservas . N outras variagdes no . Total P
subscrito L. s de Capital Emissdo Legais Transitados | Revalorizagdo ; o do Periodo
proprias) P capital préprio
Préprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N 6] 11250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1324449,84 -22 526,66 0,00 1596827,70 -26 413,30 2883587,87 0,00 2883587,87
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico
Alteragoes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos porimpostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -26 413,30 -73 259,89 26413,30 -73 259,89 -73 259,89
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 413,30 0,00 0,00 73 259,89 26 413,30 73 259,89 0,00 -73 259,89
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -109378,92 -109 378,92 -109378,92
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26413,30 0,00 0,00 -73259,89 -82965,62 -182 638,81 0,00 -182 638,81
== e

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribui¢des
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N 6+7+8+10 11250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1298036,54 | -22526,66 0,00 1523567,81 -109 378,92 2700949,06 0,00 2700949,06
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Demonstragao de Fluxos de Caixa

M ontantes expressos em EURO

Rubricas NOTAS PERIODOS
2020 2019
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 316.670,88 426.468,78
Pagamentos a Fornecedores -354.016,32 -571.072,79
Pagamentos ao Pessoal -136.890,37 -145.607,82
Caixa gerada pelas operagdes -174.235,81 -290.211,83
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 31.798,94 13.243,61
Outros recebimentos/pagamentos 231.627,90 99.904,53
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 89.191,03 -177.063,69
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos -1.000,00
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios aoinvestimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos 1.173,06
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00 173,06
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 256.029,09 447.240,42
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 0,38 0,78
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos -269.608,23 -135.000,00
Juros e gastos similares -82.407,88 -147.292,72
Dividendos
Reducgdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -95.986,64 164.948,48
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -6.795,61 -11.942,15
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 68.117,35 80.059,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.1/4.2 61.321,74 68.117,35
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2020

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designacgdo da Entidade

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praca Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

OrganizacOes econdmicas e patronais

A Associa¢do tem por fim, promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do distrito de
Castelo Branco, nos dominios técnico, econémico, comercial, associativo e outros, bem como, assegurar
aos seus associados, uma crescente participacdo nas decisdes e nos programas que com essas atividades

se relacionem.

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representagdo em todos os organismos,

privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras do exercicio, foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de normalizacdo contabilistica
correspondente, as 28 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), alterado pela Lei n.2
20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de marco e pelas Leis n.2 66-B/2012 de
31 de dezembro e 83-C/2013 de 31 de dezembro.
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Em 2015, com a finalidade de transposi¢do para o ordenamento juridico interno de Diretivas Europeias,
objetivando a unificacdo e clareza do sistema contabilistico, foi publicado o Decreto-Lei n.2 98/2015, de
2 de junho, que altera o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as sucessivas alteracGes de que

foi objeto.

Os instrumentos legais do SNC, sdo os seguintes:

. Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de contas);

o Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstracdes financeiras);

J Aviso n.2 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura conceptual);

o Aviso n.2 8255/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica para microentidades);

o Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

o Aviso n.2 8257/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas

entidades);
o Aviso n.2 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas);
o Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades

do setor ndo lucrativo);

2.2 - Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC, que em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos, nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

N3do existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balan¢o e da demonstracao dos resultados, cujos
contelidos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.

Tendo em conta, que foram aplicadas as disposicdes na NCRF 3 — Aplicacdo pela primeira vez das NCRF,
designadamente a prepara¢do de um balanco de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a
adocdo das mesmas politicas contabilisticas nas demonstracdes financeiras desde 2009, ndo existem
contas, seja do balango, seja da demonstracdo de resultados, cujos conteidos ndo sejam comparaveis,

com os do exercicio anterior.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragdo usadas, na preparacao das demonstracoes financeiras.
As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro.

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis, adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites, até aquela data, deduzido das amortizacdes.

Na data da transicdo, o valor da rubrica de ativos intangiveis, era igual a das amortiza¢cdes acumuladas,

conforme quadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis 0,00 €
442 - Projetos de Desenvolvimento 560703,39 €
443 - Programas de Computador 36715,50€
448 - Amortizagdes Acumuladas 597 418,89 €
4482 - Projetos de Desenvolvimento 560 703,39 €
4483 - Programas de Computador 36 715,50 €

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciacdes.

As depreciacbes destes ativos, sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas definidas, no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciacado, inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.
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As despesas de conservacdo e reparac¢do, que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis, foram registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

Participacdes Financeiras
As participagdes financeiras, encontram-se subdivididas pelo método de mensurac¢do dos seus valores.
Aguelas em que a participagao da AEBB é superior a 20%, encontram-se mensuradas pela aplicagdo do

método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas pelo método do custo.

Rédito

O rédito, é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida, ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando todas as seguintes condicGes sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens, foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo, sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito, pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros, associados a transaco, fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo, podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servicos, é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros, é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provdvel que

beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O célculo da estimativa, do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a
matéria coletavel estimada, tendo em conta a determinacdo do rendimento global para as pessoas
coletivas e outras entidades residentes, que ndo exercem a titulo principal, atividade comercial,

industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros, encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
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e Dividas de terceiros
As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo, deduzido de perdas por imparidade.

e Dividas a terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros, encontram-se mensuradas pelo método do custo.

e Empréstimos
Os empréstimos, sdo registados no passivo pelo custo.

e PeriodizacGes
As transacOes, sdao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados nas rubricas Outros Créditos a Receber e
Diferimentos.

e Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios, ambos realizaveis.

e Beneficios de empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados, incluem saldrios, diuturnidades, subsidio de alimentacao,
subsidios de férias e de Natal.
As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo, sdo reconhecidas como gastos no periodo em
gue os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida, do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor, excetuando os que envolvam estimativas, que o 6rgao de gestdo fez no processo
de aplicacdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras

Na prepara¢ao das demonstragdes financeiras, anexas, ndao foram efetuados juizos de valor que afetam
as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico
seguinte

As demonstragdes financeiras, anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operac0es, a partir dos registos contabilisticos da AEBB.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas, que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico
seguinte

Ndo foram efetuadas estimativas, que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo contabilistico seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentario da diregdo, sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
nao estao disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes, estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacgdo dos valores, inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios:

Descrigao Conta Valor
Caixa 11 54,98 €
Total Caixa 54,98 €
Depdsitos a Ordem 12 60.306,41 €
Total de Depdsitos a Ordem 60.306,41 €
Depdsitos a Prazo 13 960,35 €
Total de Depodsitos a Prazo 960,35 €
Total de Depdsitos Bancarios 61.266,76 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 61.321,74 €

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nao foram detetados erros, apds a emissdo das demonstragdes financeiras.
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6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF), foram
registados pelo método do custo e todos tiveram vida atil definida. Foram amortizados pelas taxas de
amortizacdo previstas, no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos ja se encontram
completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores constantes desta rubrica, até
a data de transicdo, respeitam a Projetos de Desenvolvimento. Desde a data de transicdao para o SNC e

até ao presente exercicio esta rubrica ndo apresentou qualquer variacao.

6.1- Divulgacdes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) Se as vidas uteis sdo indefinidas ou finitas e as taxas de amortizacdo usadas ou as vidas lteis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos respeitam a aquisicdo de software, nomeadamente, o Portal de
Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criagdo do Ecossistema do projeto Siac E.AEBB, no
montante de 15.928,50€ e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods, Plataforma de partilha de
informacao inserida na atividade 1 — Criacdo de Comités de Pilotagem e Plataforma de Gestao Logistica,
atividade 3.5, no montante de 20.787,00€.

As vidas Uteis finitas, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.
Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizacdes acumuladas.

b) Os métodos de amortizacdo usados

As amortizacdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada (agregada com as perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e fim do periodo

d) Os itens de cada linha da demonstracdo dos resultados em que qualquer amortizacao de ativos
intangiveis esteja incluida

e) Reconciliagdao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, as
revaloriza¢Oes, as alienag¢dOes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagbes, as

perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracoes
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A quantia escriturada bruta, as amortizacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no
inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢Ges, as revalorizagdes, as alienagdes, os ativos classificados
como detidos para venda, as amortiza¢cOes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras

alterac¢oes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descri¢do 31/12/2019 Adicbes 31/12/2020
Projetos de desenvolvimento 560 703,39 € 560 703,39 €
Programas de Computador 36 715,50 € 36 715,50 €
r
Ativo intangivel bruto 597 418,89 € 0,00 € 597418,89 €

Deprecia¢des acumuladas

Projetos de desenvolvimento 560 703,39 € 560 703,39 €
Programas de Computador 29921,17 € 6 794,33 € 36 715,50 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Depreciagao acumulada 590 624,56 € 6 794,33 € 597418,89 €
Ativo intangivel liquido 679433 € -6 794,33 € 0,00 €

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo, usadas para determinar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagoes.

b) Métodos de depreciagdo, usados

As depreciagOes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) Vidas uteis ou as taxas de deprecia¢dao usados
As vidas uteis, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de

Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.
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d) Quantia escriturada bruta e depreciacio acumulada, (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e

e) Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢des, as

revaloriza¢Oes, as alienag¢des, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagoes, as

perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracoes

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no

inicio e no fim do periodo, mostrando as adicdes, bem como os abates, as amortizacdes, as perdas de

imparidade e suas reversdes e outras alteracbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte

qguadro:
Descrigdo 31/12/2019 Adicbes Revalorizacdes Abate Transferéncia 31/12/2020

Terrenos e recursos naturais €17 229,87 17 229,87 €
Edificios e outras construgdes €6738283,19 950,01 € 6739 233,20€
Equipamento basico €1310633,95 4 400,00 € 256 730,37 € 1058 303,58 €
Equipamento de transporte €23313,29 23313,29€
Equipamento administrativo €669 055,25 1475,00 € 195 285,06 € 475 245,19 €
Equipamentos bioldgicos €0,00 0,00 €
Outros activos tangiveis €66712,78 261,43 € 66 451,35 €
Ativo tangivel bruto 8 825 228,33 € 6 825,01 € 0,00 € 452 276,86 € 0,00 € 8379776,48 €
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes €3579347,60 125816,24€ 3705163,84€
Equipamento basico €1310633,95 456,60 € 256 730,37 € 1054 360,18 €
Equipamento de transporte € 14 563,29 3750,00€ 18 313,29 €
Equipamento administrativo €668 831,49 316,23 € 195 585,08 € 473 562,64 €
Equipamentos bioldgicos €0,00 0,00 €
Outros activos tangiveis €66712,78 261,43 € 66 451,35 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas €0,00 0,00 €
Depreciagdo acumulada 5640089,11€ 130339,07 € 0,00 € 452576,88 € 0,00€ 5317851,30€
Ativo tangivel liquido 3185139,22 € -123 514,06 € 0,00 € -300,02 € 0,00 € 3061925,18€

NOTA: A diferenca entre o Ativo Tangivel Liquido e o valor de Ativos Fixos Tangiveis que constam na

respetiva rubrica do Balanco, correspondem a Investimentos em Curso.
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8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos, estdo demonstrados no quadro seguinte:

Valor do Emprestimo )
Custo dos emprestimos
N ) Custo de Custo de
obtidos anuais suportados| Taxa N N
- Valor contratual (se diferente do valor DI - |emprestimos| emprestimos
Descrigio N °° | capitalizaggo N A
do emprestimo Dos Quais: | com o activo |~ obtidos obtidos
Corrente Nio Corrente | Total Juros capitalizados | levados a gasto
Suportados
Emprestimos genéricos:
5
InstituigSes de crédito e sociedade financeiras 450 000,00 € 406 000,00 € 0,00 €| 13366,94€| 8604,14 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00€| 1336694€
Mercado de valores mobiliarios
Participantes de capital:
Empresa - mae - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros matuos
Subsidiarias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Emprestimos especificos:
5
InstituicBes de crédito e sociedade financeiras 1615 000,00 € 22854649 €| 72107,02€| 9832,10€[ 9158,10¢€ 0,00€] 0,00 €] 000€| 9832,10€
Mercado de valores mobiliarios
Participantes de capital:
Empresa - mae - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros matuos
Subsidiarias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Total 2065 000,00 € 63727589€| 72107,02 €| 23199,04 €17 762,24 € 0,00 €] 0,00 €] 000€| 23199,04€

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos genéricos, instituicbes de crédito e sociedades

financeiras, corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas, no montante de

450.000,00€ que vao sendo utilizadas de acordo com as necessidades da Associagdo.

O valor da utilizacdo das contas correntes caucionadas a 31-12-2020 era de 406.000,00€.

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos especificos, encontram-se discriminados no quadro

seguinte:
Empréstimos Obtidos Total
BPICFE I?Vpééﬁlz:cg:) BPI CFE 580222';7-032 590(;(1:1/;2”5-610 Leasing

Montante Inicial 750.000,00 € 250.000,00 € 350.000,00 € 200.000,00 € 50.000,00 € 15.000,00 € 1.615.000,00 €
Montantea 31-12-2019 44.763,29 € 155.217,96 € 31.63490 € 200.000,00 € 0,00 € 8.303,35€| 439.919,50€
Montante Actual 31-12-2020 40.693,90 € 91.115,31 € 28.759,00 € 91.362,68 € 45.300,00 € 6.152,02 €| 303.382,91€
Inicio Utilizagdo 16-02-2005 08-11-2018 10-10-2007 11-07-2019 22-01-2020 18-05-2018

Primeira Amortizagdo 26-07-2006 - 10-01-2010 : - 06-06-2018

Ultima Amortizacio 26-07-2022 08-11-2020 10-07-2022 - - 01-06-2022

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

Nao existem imparidades registadas no exercicio de 2019 e 2020.

10 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito, reconhecida durante o periodo, incluindo o rédito proveniente de:
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Unidade Monetaria: Euro

Descricdo Até 31 de dezembro Variacoes
2020 2019 €uros %
72 - Prestagdo Servigcos 210.160,97 € 204.020,16 € 6.140,81 € 3,0%
721 - Disponibilizagdo Espagos 150.610,16 € 157.204,71 € -6.594,55 € -4,2%
722 - Eventos / Feiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
724 - Consultoria e Formagdo 11.608,09 € 12.883,19 € -1.275,10 € -9,9%
7241 - Consultoria 11.608,09 € 10.312,51 € 1.295,58 € 12,6%
7242 - Formagdo 0,00 € 2.570,68 € -2.570,68 € -100,0%
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
725 - Publicidade 16.960,00 € 12.877,50 € 4.082,50 € 31,7%
726 - Inscrigdes Coldquios e Seminarios Outros 0,00 € 3.536,00 € -3.536,00 € -100,0%
727 - Apoio a realizagdo de Seminarios 0,00 € 2.500,00 € -2.500,00 € -100,0%
729 - Qutros Servigos 30.982,72 € 15.018,76 € 15.963,96 € 106,3%
7291 - Bar 333,00 € 32,50 € 300,50 € 924,6%
7292 - Quotizagdo 29.373,44 € 14.778,02 € 14.595,42 € 98,8%
7293 - Servigos de Reprografia 0,00 € 100,90 € -100,90 € -100,0%
7296 - Comissao Vending Machine 76,28 € 107,34 € -31,06 € -28,9%
7299 - Diversos 1.200,00 € 0,00 € 1.200,00 € 100,0%
DESDOBRAMENTO CONTA 781 - RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
Descricio Até 31 de dezembro Variacoes
2020 2019 €uros %
781 - Rendimentos Suplementares 152.050,69 € 400.873,80 € -248.823,11 € -62,1%
7812 - Aluguer de Equipamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
7816 - Outros Rendimentos Suplementares 43.493,16 € 275.767,68 € -232.274,52 € -84,2%
7817 - Arrendamento de Instalagdes 108.557,53 € 125.106,12 € -16.548,59 € -13,2%

11 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

- 38.163,20€ — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo excedente entre a

garantia bancaria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas reparacdes do

Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira, ja efetuada em 2012, sem registar qualquer

alteracdo).
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- 233.986,43€ - Desreconhecimento da Aplicacdo do MEP da entidade Nercab Formagdo (contidos na

Conta 41), por contrapartida do reconhecimento de Provisdes (Passivo Nao Corrente).
12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO
A natureza e extensdo dos subsidios do Governo, reconhecidas nas demonstragées financeiras, estdo

detalhadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploracéo:

COMPETE 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS

Siac - Projeto Get In Business - 026813 169.829,52 € 169.829,52 €

PORTUGAL 2020 - POISE - SETOR SAUDE

POISE - SETOR DA SAUDE 5.816,20 € 5.816,20 €

IEEP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

IEFP - GIP COVILHA - 18/GIP/ 15 14.378,04 € 14.378,04 €

COSMETICSAWELLBEING

COSMETICS4WELLBEING 1.404,20 € 1.404,20 €

SEGURANCA SOCIAL - APOIO LAYOFF

APOIO LAYOFF 6.448,80 € 6.448,80 €

IEFP - COVID-19 - RETOMA ATIVIDADE

RETOMA ATIVIDADE 2.963,33 € 2.963,33 €

TOTAL GERAL" 200.840,09 €||
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b) Imputagdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira 40.630,59 €
Feder - CFE I 1,51 €
Prime - Pavilhdo ExposigOes 26.258,98 €
Centro 2020 - Siac E.AEBB 376,08 €
Pedip 0,00 €
Associados - CFE Il 593,78 €
IEFP 0,00 €
Centro 2020 - Siac BBFoods 5.398,95 €

73.259,89 €

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Apds a data do Balango, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstracdes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstra¢do dos Resultados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2019 e 2020, podem ser detalhadas como segue:

Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes de impostos -109 378,92 € -26 413,30 €
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimeento 0,00 € 0,00 €
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%

15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Bases de mensuracdo, utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros, relevantes para a compreensdao das

demonstragdes financeiras.
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15.1 - Clientes/Fornecedores/Outras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos financeiros

31/12/2020 31/12/2019
Descriciio Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custo acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes 165479,98 € 133 855,23 € 31624,75 € 109 457,02 € 133 855,23 € -24 398,21 €
Outros créditos a receber 1012 707,20 € 3634,75€ 1009 072,45 € 1035945,89 € 3634,75€ 1032311,14 €
Total do ativo 1178 187,18 € 137 489,98 € 1040 697,20 € 1145402,91 € 137 489,98 € 1007 912,93 €
Passivos
Fornecedores 316 026,55 € 0,00 € 316 026,55 € 160 314,28 € 0,00 € 160 314,28 €
Outras dividas a pagar 138 853,83 € 0,00 € 138 853,83 € 130857,67 € 0,00 € 130 857,67 €
Total do passivo 454 880,38 € 0,00 € 454 880,38 € 291171,95 € 0,00 € 29117195 €

Total liquido

723 306,80 €

15.2 - Estado e outros entes publicos

137 489,98 €

585 816,82 €

854 230,96 €

137 489,98 €

716 740,98 €

Nos exercicios de 2020 e 2019, a rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentava a seguinte

composicao:
Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019

Ativo

Imposto sobre o rendimento 11.977,84 € 31.798,94 €
Imposto sobre o valor acrescentado 107,60 € 107,60 €
Total ativo 12.085,44 € 31.906,54 €
Passivo

Reten¢do de imposto sobre o rendimento 1.397,00 € 1.693,21 €
Imposto sobre o valor acrescentado 14.853,55 € 74.305,55 €
Contribui¢cdes para a segurancga social 2.001,29 € 3.618,41 €
Total passivo 18.251,84 € 79.617,17 €

15.3 - Caixa e Depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios, apresentava a seguinte

distribuicao:

110

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa



Descrigao

31-12-2020

31-12-2019

Ativos
Caixa
Depdsitos a Ordem

Depdsitos a Prazo

54,98 €
60.306,41 €
960,35 €

138,28 €
67.019,10 €
959,97 €

Total de Caixa e Depdsitos Bancarios

61.321,74 €

L4

68.117,35 €

15.4 — Acionistas / S6cios

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Suprimentos e prestagoes suplementares
Nercab Formacdo 37.000,00 € 33.000,00 €
L L
Total 37.000,00 € 33.000,00 €

15.5 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos, apresentava a seguinte decomposicao:

Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 2.269,52 € 1.283,29 €
Seguros antecipados 211,86 € 106,11 €
Outros gastos a reconhecer 2.057,66 € 1.177,18 €
Total Ativo 2.269,52 € 1.283,29 €
Passivo
282 - Rendimentos a reconhecer 491.799,09 € 354.047,16 €
Compete 2020 - POCI - Programas Formag¢ao Agao 213.912,64 € 40.169,16 €
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291 -9.015,82 € -9.558,05 €
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143 -12.802,13 € -16.710,59 €
POCI - PFA AIP - Projeto 000452 70.795,79 € 66.437,80 €
POCI - PFA - CTP 22CICLO (000562) 164.934,80 € 0,00 €
Compete 2020 - POCI - AICEP -1.387,31 € -3.107,51 €
POCI - AICEP- Negdécios no Mundo -3.870,45 € 2.483,14 €
POCI - AICEP- Negdécios no Mundo 2.483,14 € -5.590,65 €
Compete 2020 - POISE 34.684,81 € 40.501,01 €
POISE - Setor da Saude 34.684,81 € 40.501,01 €
Compete 2020 - Siac - Sistema Apoio as A¢des Coletivas 190.570,88 € 264.881,22 €
Siac - Get In Business - Projeto 026813 95.051,70 € 264.881,22 €
Siac - 4INOVA - Projeto 046445 95.519,18 € 0,00 €
Centro 2020 - Siac - Sistema Apoio as A¢des Coletivas 1.688,93 € 1.688,93 €
Siac - E. AEBB - Projeto 1678 1.688,93 € 1.688,93 €
IEFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional 5.304,07 € 9.914,35 €
GIP Covilha 5.304,07 € 9.914,35 €
European Commission 47.025,07 € 0,00 €
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4We 47.025,07 € 0,00 €
Facturas emitidas a Clientes 0,00 €
Total Passivo 491.799,09 € 354.047,16 €
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16 - BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS
No ano 2020, o nimero médio de pessoas e o nimero de horas de trabalho realizadas, estdo detalhados

no quadro seguinte:

Numero Médio de Numero de Horas

Descrigdo
¢ Pessoas Trabalhadas

Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 8,00 11.325
Pessoas NAO REMUNERADO ao servigo da empresa
Pessoal ao servico da empresa por tipo de horario:
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO COMPLETO
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a tempo completo 8,00 11.325
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servi¢o da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pessoas ao servi¢o da empresa, por sexo
Homens 2,00 2.663
Mulheres 6,00 8.663
Pessoas ao de Servigos, das quais
Pessoas ao servigo da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento
Prestadores de Servigos
Pessoas ao servico colocadas através de agéncias de trabalho temporario

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descrigao 31-12-2020
L
Remuneragdo do pessoal 126.223,92 €
Ordenados e salarios normais 89.090,20 €
Férias, subsidio de férias e de Natal 13.722,04 €
Subsidio de Refei¢do 6.550,00 €
Diuturnidades 11.649,36 €
Isencdo de Horario 5.212,32 €
Encargos sobre remuneragoes 22.488,93 €
Seguro de acidentes no trabalho 526,06 €
Festa Natal/Pascoa . 311,50 €
Outros gastos com pessoal 0,00 €
Subsidio Transporte - CEl 0,00 €
Formagdo Profissional 0,00 €
Incumprimento Aviso Previo 0,00 €
Total 149.550,41 €
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17 - OUTRAS INFORMACOES

Divulgacoes consideradas relevantes, para melhor compreensao da posi¢do financeira e dos resultados:

a) Faturagdo por atividade econdémica:

Descrigao 2020 2019 %

Prestagdao Servicos 210.160,97 € 218.787,16 € -3,94%

CAE 94110 - Atividades de Organiza¢gdes Econdmicas e Patronais 210.160,97 € 216.216,48 € -2,80%

CAE 85591 - Formacao Profissional 0,00 € 2.570,68 €

b) Outros créditos a receber:

Descrigdo

31-12-2020

31-12-2019

Activo
26 - Accionistas / Sécios
Nercab Formacgao
278 - Outros devedores e credores
2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos

Compete 2020 - POCI - Programas Formacdo Acdo

POCI - PFA Turismo - Projeto 000291

POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143
POCI - PFA AIP - Projeto 000452

POCI - PFA - CTP 2°2CICLO

PORTUGAL 2020 - POCI

POCI - AICEP - AIP - Negécios no Mundo

PORTUGAL 2020 - POISE

POISE - Setor da Saude
COMPETE 2020
Siac - 4INOVA - Projeto 016192
Siac - Get In Business - Projeto 026813
Siac - 4INOVA - Projeto 046445

IEFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional

GIP Covilha
CENTRO 2020
Siac - BBFOODS - Projeto 1637
Siac - E. AEBB - Projeto 1678
Eur n mmission
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbeing
2783 - Quotizacdo Associados
Cobrancga AIP
Cobranca AEBB
2785 - Outros Devedores
AlIP
Outros
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas
2791 - Quotizag¢dao dos Associados
Cobranca AEBB

Total Ativo

37.000,00 €
37.000,00 €
979.341,95 €
887.354,13 €
366.370,45 €
6.191,30 €
8.284,45 €
178.484,09 €
173.410,61 €
13.579,08 €
13.579,08 €
24.300,61 €
24.300,61 €
384.497,43 €
24.312,91 €
264.665,34 €
95.519,18 €
2.360,42 €
2.360,42 €
64.767,28 €
38.140,02 €
26.627,26 €
31.478,86 €
31.478,86 €
84.827,59 €
72.325,50 €
12.502,09 €
7.160,23 €
7.160,23 €
0,00 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €

1.012.707,20 €

33.000,00 €
33.000,00 €
1.006.580,64 €
933.182,98 €
285.041,84 €
39.750,33 €
40.265,37 €
205.026,14 €
0,00 €
39.174,11 €
39.174,11 €
40.501,01 €
40.501,01 €
393.495,31 €
24.312,91 €
369.182,40 €
0,00 €
3.076,81 €
3.076,81 €
173.516,64 €
146.889,38 €
26.627,26 €
-1.622,74 €
-1.622,74 €
66.237,43 €
59.938,50 €
6.298,93 €
7.160,23 €
6.995,59 €
164,64 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €

1.035.945,89 €
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c) Outras dividas a pagar:

Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
Passivo
2711 - Fornecedores de Investimentos 0,00 € 0,00 €
Fornecedores de Investimentos contas gerais 0,00 € 0,00 €
2722 - Credores por acréscimos de gastos 32371,36 € 26 852,60 €
Remuneragdes e encargos a liquidar 21 850,97 € 21728,94 €
Juros a liquidar 442,11 € 766,47 €
Outros 10 078,28 € 4357,19€
275 - Credores por Subscrigdes ndo Liberadas 6 700,00 € 6 700,00 €
Inovapark 0,00 € 0,00 €
CEC 6 700,00 € 6 700,00 €
2783 - Quotizag¢do Associados 70 362,49 € 11 987,70 €
Cobranga AIP 57 860,40 € 11987,70 €
Cobranga AEBB 12 502,09 € 0,00 €
2786 - Outros Credores 96 932,79 € 95 832,79 €
Quotas a Pagar 1161542 € 1051542 €
Camilo de Amorim - Processo Judicial 82 813,35 € 82 813,35 €
Entrada Capital ACCCCB 1 000,00 € 1 000,00 €
Outros 1504,02 € 1504,02 €

Total Passivo

206 366,64 €

141373,09 €

d) Medidas Internas adotadas pela AEBB, no ambito da Pandemia COVID 19:
e Durante o més de margo e abril, os colaboradores, com exce¢do da rececionista de Castelo
Branco, estiveram em regime de teletrabalho sem direito a pagamento de subsidio de

alimentacéo;

e Os colaboradores, durante o més de abril gozaram os dias de férias referentes ao ano anterior, o

que por lei é obrigatério serem gozados até abril do ano seguinte;
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e Acionamento das moratérias por 6 meses dos compromissos da AEBB perante a banca, sem

liguidacdo de capital, apenas com pagamento de juros e com possibilidade de renovacao;

e Diferimento do pagamento do IVA a pagar em marco em 6 prestagdes.

Todos os outros compromissos, TSU e IRS foram assumidos dentro dos prazos;

e Foi solicitado a todos os programas do Portugal 2020 o pagamento dos valores em divida

através da modalidade de adiantamento ao abrigo da medida COVID 19 instituida pelo PT2020;

e Foi acionado o Lay-off Simplificado, para os meses de maio e junho, mantendo todos os

impostos (IVA, Seg. Social e IRS) sem qualquer tipo de adiamento;

e De acordo com a alinea 2b) do art. 42 , do Decreto-Lei n.2 27- B /2020 de 19 de junho (apoio
extraordinario a manutenc¢do dos contratos de trabalho em situacdo de crise Empresarial), a
AEBB recebeu um apoio no valor de duas RMMG por trabalhador, pago de forma faseada ao

longo de seis meses, referente aos colaboradores abrangidos pelo regime lay-off.

115

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa



e i e i

Rl

116

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa



B

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatdrio e Contas apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada, os movimentos financeiros

registados no Exercicio de 2020, pelo que propomos que o resultado liquido do periodo negativo,

apurado no mesmo, no montante de 109.378,92€, (cento e nove mil, trezentos e setenta e oito euros e

noventa e dois céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 22 de marco de 2021

CCn.293877 | A Diregao

Rui Carlos José Carlos Victor Francisco | JodoJosé | Silvia Ana

Gomes Dias | Adelino Manuel Manuel Manuel Almeida Filipa Cristina
Esteves Antunes Riscado Martins Vilela Farinha Palmeira
Gameiro Morgadinho | Marujo Grécio dos Santos | Oliveira
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AEBB - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposigdes legais e estatudrias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associacdio Empresarial da
Beira Baixa, apresenta o Relatdrio da sua atividade em 2020, assim como o Parecer sobre o Relatério de
Atividades da Diregfo, Balanco, Demonstragdo dos Resultados, Demonstracdo das Alteragbes no Capital

Prdprio, Demonstrag3o de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aquele exercicio.

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal acompanhou ao longo do ano as diversas agBes desenvolvidas pela Diregio da AEBB -
Assaciagdo Empresarial da Beira Baixa através das seguintes atividades:
* Acompanhamos o desenvolvimento das atividades que a AEBB foi realizando ao longo do ano, tendo

analisado a informagdo recebida;

e Foram realizados alguns pedidos de esclarecimento & Direcio da AEBB, os quais foram sempre

prontamente atendidos;

¢ Verificdmos regularidade nos registos contabilisticos e demais documentagio de suporte a partir de
amostragens jutgadas convenientes;

¢ Analisdmos o Relatério da Dire¢do e os Documentos de Prestacdo de Contas de 2020, elaborados de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo -

Decreto-Lei n? 98/2015, de & de margo e Aviso n? 8259/2015, de 29 de jutho.

No desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal pdde sempre contar com a colaboragio da Direciio e dos
Servicos Administrativos da AEBB, tendo sido prestados os esclarecimentos requeridos e fornecidas as

informagtes e documentos solicitados.



AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideragdo o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2020 aprove:

o QO relatdrio da Dire¢do e os documentos de prestacdo de contas da AEBB - Associagdo Empresarial da

Beira Baixa relativo ao exercicio de 2020.

e A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Diregao.

¢ Um voto de iouvor e reconhecimento acs membros da Dire¢do, bem como aos Funciondrios e
Colaboradores, ndo sd pelo esfor¢o e resiliéncia demonstrada ao longo do ano de 2020 devido a

Pandemia mas também em relacao ao mandato dos drgaos sociais que agora cessa.
Castelo Branco, 22 de margo de 2021

O Conselho Fiscal

Dr. Anténio José GaiolPa/tAldm irtual, Cehsultores de Gestdo, Lda.
Presidente b A g L ' ﬂ =

Dr2 Helena Rute

Vice-Presidente

Eng. Noémia Reis Grilo - Movago - Movimer:zﬁo Industrial, Lda.

Vogal &M &22&4‘}(/
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