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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Exmos. Senhores Associados,

Vivemos anos de acentuadas alteragcbes e incertezas a
nivel politico e econémico.

Analisando a evolugdo da economia mundial, vivendo os
constrangimentos da economia nacional, conhecendo a
situacdo das empresas e das familias portuguesas, de-
pressa nos apercebemos que os Ultimos trés anos, coin-
cidentes com o periodo de atuagdo desta diregdo, foram,
como acima o referi, tempos de mudanca.

As mudancgas operadas a nivel politico e econdomico
tiveram, como ndo podia deixar de ser, repercussées
profundas nas empresas da regido, criando situaces
de crise a par de oportunidades que renasceram e que
uns aproveitaram e outros terdo que aproveitar. A visdo
futurista e enfocada, a inovacao, a racionalizacéo, a bus-
ca dos atributos regionais, terdo que contribuir e serem
aproveitados para desenvolver o tecido empresarial. As
politicas de marketing, concertadas e regionais, a par do
conhecimento alargado, terdo que fazer parte da agenda
publica e privada.

Foi a pensar no futuro da associa¢do, no enquadramento

da regido e do tecido empresarial, que a dire¢do cessante
dirigiu a sua atuagéo.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

Foram aplicadas, nestes anos, medidas de contengéo
e reestruturacdo necessarias a adequacao da estrutura
associativa a envolvente. Ao mesmo tempo foram feitas
apostas ganhadoras na relacdo com entidades publicas e
privadas, com vista a afirmagdo da associagdo como um
elemento agregador de vontades e um player no desen-
volvimento da regido, em representagdo dos seus asso-
ciados.

Prevejo e desejo anos de sucesso para a associagao,
acompanhando e lutando pelo tecido empresarial, num
qguadro de investimentos mais favoravel que se estara a
aproximar.

Olhemos para o futuro com esperanca e ndo deixemos
perder as grandes oportunidades que se avizinham e que
deverdo contribuir para o desenvolvimento e afirmagéo
das nossas empresas.

Em nome da diregdo, agradeco a todos os que em nés
acreditaram e nos apoiaram, durante estes anos, nome-
adamente aos colaboradores, entidades publicas, empre-
sas e particulares. O facto de em nés terem acreditado, foi
condic&o importantissima para o bom sucesso da misséo.

A nova direcéo que ira zelar pelos interesses da associ-
acdo e dos seus associados, votos de sucesso e 0 meu
apoio incondicional.

Antonio Trigueiros de Aragao
Presidente da Dire¢éo
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTACAO DA ASSOCIACAO EMPRESARIAL

O NERCAB — Associagdo Empresarial da Regiao de Cas-
telo Branco, alterou em junho de 2014 a sua denomi-
nacao social para A.E.B.B. — Associagdo Empresarial
da Beira Baixa. Esta alteracao tem por base a desvincu-
lagdo da sigla Nucleo e para que cada vez mais a Asso-
ciacdo seja uma forga viva da regido, com um pensamen-
to da regido como um todo e com um novo rumo.

Varios nomes foram estudados e debatidos, mas a de-
nominacgéao Beira Baixa é aquela que melhor engloba todo
um territério de intervencdo da associagdo, cujas carac-
teristicas geogréficas, econdmicas e sociais tém uma re-
lagdo relevante.

A Associagdo Empresarial iniciou a sua atividade em
1987, como Delegacédo Regional da AIP Associacao In-
dustrial Portuguesa. Em 1991, a Associacéo foi declarada
como associagdo de utilidade publica sem fins lucrativos
de ambito distrital.

Os primeiros anos da Associagao caracterizaram-se pela
aposta na realiza¢@o de contactos com diversas entidades
no sentido de transmitir as necessidades dos empresarios
da regido e no desenvolvimento de atividades no ambito
da formacéo profissional.

A autonomizacao correspondeu ao alargamento das are-
as de intervencdo da AEBB passando a desempenhar um
papel mais ativo na dinamizacdo do tecido empresarial
da regido, com a cria¢éo de duas delega¢des: Delegacgao
da Cova da Beira (1999) e Delegacao Pinhal Interior Sul
(2000).
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Em Abril de 2000, a Associacdo Empresarial, foi acredi-
tada como entidade formadora, pela DGERT. No ano de
2014, a AEBB obteve a certificacédo junto da DGERT como
entidade formadora nas seguintes areas de Educacéo e
Formagédo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Lite-
raturas Estrangeiras; Comércio; Marketing e Publicidade;
Financas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade;
Gestao e Administracdo; Enquadramento na Organiza-
cdo/Empresa; Direito; Informatica na 6tica do utilizador;
Construcao Civil e Engenharia Civil; Produgdo Agricola e
Animal; Silvicultura e Caca; Saude - programas nao cla-
ssificados noutra area de formacéo; Hotelaria e Restau-
racdo; Seguranca e Higiene no Trabalho.

Salienta-se que em 2008, a AEBB obteve a Certificacdo
do Sistema de Gestao da Qualidade, em conformidade
com a norma NP EN ISO 9001.

Atualmente, a A.E.B.B. — Associacdo Empresarial da
Beira Baixa desenvolve a sua atividade em diversos
dominios que, para além da representacéo dos interesses
dos associados e empresarios da regido, passa, também,
pela prestagdo de assisténcia técnica as suas atividades
e congregacao de esforgos, para desta forma incrementar
o tecido empresarial da regido e do pais.

A AEBB, para além de ser socio fundador de varias insti-
tuicdes nacionais de levada importancia para o desen-
volvimento econémico, atualmente esté ligada a Direcédo
de algumas que atuam em diferentes linhas de acao.
Assim tem como participacBes/representacdes institu-
cionais:

AID INOVAPARK
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2.2 MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS

o8

romover o desenvolvimento d;s.\
actividades econdmicas do Distrito de
Castelo Branco nos dominios técnico,
econdmico, comercial, associativo e
outros, assegurando igualmente aos
seus associados uma crescente
participagdo nas decisdes e nos
programas que no ambito daquelas
actividades respeitem &s empresas e a

\regiéo.

OBJETIVO

(s

poiar e desenvolver iniciativas que
permitam e facilitem o desenvolvimento
do tecido empresarial da Regido e do
Pais.

Apoiar as empresas na estruturagao de
estratégias que lhes possam assegurar
um futuro autossustentdvel e de
crescimento.

AEBB - Associa¢do Empresarial da Beira Baixa

Ser uma refer@ncia por
exceléncia, no apoio ao tecido
empresarial local, com vista
ao progresso da regido e do
pais.

Competéncia e Profissionalismo;
Atitude, Dedicagdo, Empenho e
Motivagao;
Lealdade e Espirito de Equipa;
Integridade e Etica;

Criatividade e Inovacao.

007
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ESTRUTURA ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Presidente

Jodo Fernandes Antunes
(Jodo Fernades Antunes)

Vice Presidente
Carlos Alberto Jacinto Couto
(Hotelaria e Turismo Carlos
Couto, Lda)

Secretario

Carlos Coelho
(Celtejo - Empresa de Celulose
do Tejo, S.A.)

Secretario Suplente
Anténio Barros Teixeira Afonso
(Netsigma - ia e Formagao
Informa Lda)

Conselho Fiscal

Presidente
Carlos Alberto Gomes Mogo
(Assec - A ncia a Empresas
e Consultadoria, Lda.)

Vice Presidente

Noémio Reis Grilo
(Movaco - Moviment
Industrial, Lda.)

Vogal
Luis Filipe Beato Duarte
(Ma Ledo S 5

Vogal (Suplente)
Humberto Pires Calgao

Presidente

Antonio Trigueiros de Aragao
(Fa Lusitana Produtos
Alimentares, S.A.)

Vice Presidente
Vitor Manuel R. Lourenco

(A. Pires Lourenco & Filhos, Lda.)

Vice Presidente
Cristovao Antonio Francisco
estor Estores, Lda.)

Vice Presidente
Vitor Manuel Riscado Marujo
(Irfil - S > Gestdo de

Vice Presidente

José Adelino Esteves Gameiro

(Silvapor - Agricultura e
Silvicultura, Lda)

Vice Presidente (Suplente)

Vasco Miguel Costa Santos
(Carlos A.C. Santos Barata -
Distribuigéo, Lda.)

Vice Presidente (Suplente)

rto Pedro Marcal

Viarcal, Lda.)




3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associagdo Empresarial segue uma hierarquia tradicional no respeitante aos 6rgédos
sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as atividades que desenvolve. Na estrutura executiva, assumida
pela Diretora Adjunta, as duas grandes areas de intervencao séo, o apoio as atividades empresariais e a gestéo cor-
rente da Associacdo. Cada uma destas areas integra varios gabinetes técnicos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Assembleia Geral
Conselho Fiscal
nstitucional

Diretora Adjunta

Beira Interior Sul Cova da Beira Pinhal Interior Sul
Sede Delegagdo Delec

Responsavel
Formacao / Diretora
CQEP

Administrativo Gabinete
e Financeiro Empresa

Formagao | CQEP

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Como estamos organizados:

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura
executiva da AEBB - Associagdo Empresarial da Beira
Baixa era composta, no final do ano 2014, por 12 colabo-
radores classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico da AEBB em Dezembro 2014

Tipo de vinculo N.2 Homens  Mulheres
Efetivos 11 2 9
Independentes 1 1 0
Total 12 3 g

Esta equipa é constituida por 11 (onze) contratados
efetivos, subdivididos da seguinte forma: 1 (uma) diretora
adjunta, 6 (seis) técnico/gestores de projeto, 1 (um) ad-
ministrativo,1 (um) técnico de informatica, 1 (um) técnico
de design gréfico e 1 (uma) empregada de limpeza.

A Associacdo Empresarial tem um quadro de colabo-
radores com uma faixa etéria de 44 anos, e 55% dos co-
laboradores com habilitagBes superiores.

A Associagdo Empresarial mantém, uma avenga com
um gabinete de advocacia — Alvaro Batista e Associados -
Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio ju-
ridico as atividades da associagdo e aos seus associados.

A Associagdo conta ainda com uma bolsa de forma-
dores e consultores em diferente areas, em regime de
prestacéo de servigos, que colaboram com a associagao
de acordo com os projetos de formacéo e de consultoria
em execucao.

Em suma, a diretora adjunta, os técnicos superiores,
na sua maioria licenciados, e o assessor juridico inde-
pendente, abrangem as diversas areas de intervencao da
associacao: engenharia, economia, gestéo, direito, comu-
nicacao, secretariado, contabilidade e recursos humanos.



3.3 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial,
apresentava no final do ano de 2014, 170 empresas asso-
ciadas, das quais 162 com atividade no distrito de Castelo
Branco.

Salientar que por decisdo em Assembleia Gera em
2013 (21-03-2013), de dar cumprimentos os estatutos,
deliberando que os associados com quotas em divida
fossem contactados através de carta registada, dando-
Ihe um prazo para regularizarem a situagdo. Contudo e
apesar de alguns planos de pagamento acordados, ve-
rificou-se uma grande diminui¢do dos associados por este

motivo, ainda no ano de 2014, cerca de 30 desisténcias.

No ano de 2014, ha que destacar 54 novos associa-
dos, reflexo de varias medidas adotadas ao longo do ano
para angariagdo de novos associados, tais como: cam-
panha Associado Traz Associados, associar as empresas
que integravam projetos em curso, visita as empresas,
entre outras.

Do universo dos associados, o setor dos servicos
representa 46% (79 empresas), seguido da industria e
do comércio/restauragdo representando 21% e 18/% res-
petivamente (36 e 31 empresas). O setor da constru¢ao
representa 8% (13 empresas), a agricultura e o turismo
ocupam as Ultimas posicdes com 8 (5%) e 3 (2%) empre-
sas, respetivamente.

Distribuicdo dos sécios por setor de atividade
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Agricultura Comércio e
restauracao

Do ponto de vista geografico, a Associacdo Empre-
sarial apresenta uma estrutura de associados com maior
concentracdo na Beira Interior Sul e Cova da Beira, onde
se localizam cerca de 49% e 31% dos seus associados
respetivamente. No Pinhal Interior Sul localizam-se 14%

Induistria

Construgao

Turismo Servigos

dos associados, sendo os restantes associados (6%) de
outros pontos do pais.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do
numero de associados, nos Ultimos seis anos por zonas
de implantacéo:

ANO Beira Interior Sul Cova da Beira Pinhal Interior Sul Outros TOTAL
2009 105 86 15 8 214
2010 111 80 17 7 215
2011 95 76 20 7 198
2012 96 69 20 12 197
2013 72 45 21 9 147
2014 98 46 18 8 170

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2014

4.1 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

A Direccéo da Associacdo Empresarial, manteve ao longo de 2014, uma coloragéo esteirita diversos stakeholders
e players quer de ambito nacional quer regional, nomeadamente Autarquias, Institutos Politécnicos, Universidades,

IAPMEI, IEFP, Associagbes, entre outros.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL ﬁ

v
* Reunido com IPAM Aveiro - Plano de Marketing Centro
« Participac&@o na Conferéncia “ Portugal pela Floresta”
* Reunido com Parkurbis
* Reuni@o com Schreiber Foods
* Reunido com IAPMEI
* Reunido com Santa Casa Misericérdia de Castelo Branco
« Participacéo na Conferéncia “Mulheres de Sucesso” | UGT
« Participacao na Apresentacéo Publica do PANCD |CNF
* Reunifes com CEIl - Centro Empresas Inovadoras
* Reunides com IPCB
* Reuni@o com Camara Municipal do Fundao
« Participacao na Inauguracao Feira Medieval | ACICB
« Reuni@o com Camara Municipal de Proenga-a-Nova
* Reunido com ALTRAN
« Participacdo na Semana Aberta IEFP
« Participacao no evento - 15 Anos Scutvias
« Integrac@o na comitiva da CCDRC para participar no “Open
Days” em Bruxelas
« Participagao no Ciclo de Conferéncias ANEFA “ Qual é o Futuro
da nossa Floresta”

v
« Participagcéo no debate com o Ministro da Administragéo Interna
em Castelo Branco
« Participacédo na Apresentacéo projeto Unir Culturas | CMCB
« Participagdo na Sessao Sensibilizacdo “Contratacdo pessoas
especiais” | ERID
* Reuni@o com BNI
« Participagdo como membro do Juri no 11° Concurso do Poliem-
preende - Projetos de Vocagdo Empresarial | IPCB
« Participagédo no Evento Prémios ACEPI - Navegantes
« Entrevista a Radio Altitude | Guarda
« Participacdo na Tomada de Posse dos Diretores do IPCB
« Participacédo na Inauguracdo da ESART com presenca do Sen-
hor Primeiro Ministro
« Participagdo no | Forum do CEBSE Conselho Empresarial das
Beiras e Serra Estrela
« Participagcéo na Sessao de Sensibilizacdo no Estabelecimento
Prisional de Castelo Branco
« Participagdo na Semana Empreendedorismo — CLDs| CM Vila
de Rei
« Participacéo nas IV Jornadas do CEDER [IPCB “Conhecimento
e Transferéncia Tecnologia

Ao longo de 2014, a Diregé&o Institucional interveio e participou em diversas reunides de trabalho com Entidades onde
a Associagdo Empresarial tem uma representagéo nos Orgaos Sociais das mesmas:

<
<
| &P

ENTIDADE

AFTEBI
AIP
CEC
CIP
Garval
Inovapak
Novotenca
INP
Parque Nacional do Tejo Internacional

ORGAO SOCIAL

Direccao
Conselho Fiscal
Direccao
Conselho Geral
Assembleia Geral
Conselho Administragédo
Assembleia Geral
Direcéo
Conselho Estratégico



A Direcgdo estabeleceu contactos com varias entidades e empresas no sentido de estabelecer protocolos, proporcio-
nado um maior nimero de beneficios aos nossos Associados. Assim os protocolos estabelecidos em 2014 foram:

S
e
v v

Técnica do Volante - Escola de Conduc¢éo

Beneficio na Formagéao para Motoristas e Outros Servicos.

CCIP - Camara de Comércio e Industria Portuguesa

Desenvolver e promover o Projeto “O Interior Precisa
Disto” . Este consiste nhuma plataforma tecnolégica que
permite identificar oportunidades de negdcio e de trabalho
no interior de Portugal. O objetivo é: encontrar solu¢des
pragmaticas, de facil implementacao e rapido retorno que
possam colmatar as necessidades mais prementes das
zonas menos desenvolvidas do Pais, como é o caso da
Beira Baixa; Estabelecer mecanismos de cooperacao que
tornem possivel a participacdo conjunta em atividades de
promocéao do projeto; Contribuir para desenvolver através
da plataforma eletrénica uma cultura de cooperagéo, ab-
erta a partilha de informagéo e a melhoria continua, num
contexto social e empresarial.

CCIP - Camara de Comércio e Industria Portuguesa

Beneficios na Emiss&o de Livretes ATA: E um documento
aduaneiro internacional que permite a entrada temporaria
de mercadorias em mais de 70 paises, com o limite de
um ano; Permite reduzir despesas aos exportadores, ao
eliminar o pagamento de IVA e direitos de alfandega; Fa-
cilita a passagem nas fronteiras, reduzindo formalidades
aduaneiras.

4.2 GABINETE EMPRESA

O Gabinete Empresa é um dos eixos desta Asso-
ciacdo. A intervengdo desta area de atividade esta orien-
tada para induzir nas empresas, direta ou indiretamente,
dindmicas que permitam responder com sucesso as no-
vas exigéncias dos mercados, prestando informacgéo e
servigos técnicos de ambito empresarial, desencadeando
processos eficazes em areas como o empreendedorismo,
cooperacdo, internacionalizacdo, financiamento e con-
sultoria juridica. Reforcar a competitividade empresarial
com o desenvolvimento de projetos de apoio, fomentar
a divulgagdo de informag&o relativamente a sistemas
de incentivos e outras formas de apoio ao investimento
e financiamento, reforcar a carteira de Associados, bem
como garantir servigos especificos para os associados,
sdo também objetivos desta area de atividade.

Com este Gabinete de apoio, a Associacdo pretende

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

privilegiar o contacto direto com os empresarios e com
as empresas, através da intervencao de técnicos espe-
cializados em vérias valéncias, disponiveis para as visitar
regularmente, dando-lhes as respostas necessérias aos
problemas especificos que as afetam.

4.2.1 UNIDADE DE APOIO A COMPETITIVI-
DADE EMPRESARIAL

Numa perspetiva de crescimento da Associagdo Em-
presarial e das suas atividades, foram desenvolvidos ao
longo do ano de 2014 diversos projetos, quer de forma
auténoma ou em parceria com outras entidades, ou ainda
promovendo iniciativas dinamizadoras do tecido empre-
sarial regional.
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4.2.1.1 PROJETO FINCENTRO | Candidatura IAC_2009_02_1747

fincentr()

Enquadrado no Mais Centro — Programa Operacional
Regional do Centro, e promovido pelo CEC/CCIC em co-
laboragcdo com as nove associacdes integrantes da Rede
CEC, entre as quais a AEBB, foi apresentada uma candi-
datura do Projeto FINCENTRO — Dinamiza¢do Empresa-
rial da Regido Centro, em Junho de 2009, com aprovacao
validada no final desse mesmo ano e inicio previsto no
primeiro trimestre de 2010. Por se tratar do primeiro pro-
jeto conjunto, apresentado no ambito do Programa Mais
Centro, acrescido de grandes dificuldades administrativas
e operacionais, existiu um atraso bastante significativo no
arranque do projeto.

Efetivamente o projeto iniciou em Outubro de 2012 com
a elaboracao dos procedimentos de ajuste direto para a
contratacdo dos prestadores de servicos no ambito dos
vetores 1.1 — Estimular o acesso a solucdes de finan-
ciamento com partilha de risco, 2.1 — Criar condi¢cdes
de acesso a selos de competéncia, 2.2 — Concretizar
estratégias empresariais sustentadas, 3.1 — Sensibiliza-
¢ao/Divulgacao vantagens do potencial de processos de
sucessao, 3.2 — Promover criagdo mercado/facilitar pro-
cessos de sucessao e crescimento via aquisi¢do/fusao e
4.2 - Promogéo e Divulgacéo Global do Projeto.

Este projeto teve como objetivos principais:

‘/ Mobilizagdo do Tecido Empresarial para
Dinamicas de Desenvolvimento Empresarial Di-
ferenciadas, sustentadas em novos instrumentos
financeiros;

‘/ Potenciar o surgimento de iniciativas inova-
doras quer em termos de novas atividades quer
em termos de novos processos e produtos em
atividades existentes, que recorram a solugdes
de financiamento de capital e divida e suportadas
em instrumentos colaterais de garantia;

‘/ Reduzir as condicionantes, conjugar e com-
patibilizar, de forma estruturada, a procura e o-
ferta de financiamento;

- Implementar, na Regido, uma Plataforma (esti-
mulo, estruturagdo e acesso a produtos, servicos
e instrumentos diversificados de financiamento)
com o objetivo de potenciar e apoiar as mu-
dancgas estruturais do tecido econémico.

Durante o ano de 2014, apesar de ndo ter existido qualquer atividade nas Associagdes Parceiras do projeto, todas
concluidas em outubro de 2013, houve lugar a assinatura de uma adenda contratual até 31/12/2014, por forma a
serem concluidas as atividades da responsabilidade do coordenador do projeto, CEC-CCIC, que se prenderam, na
sua maioria, com ac¢des de disseminacédo de resultados do projeto.
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4.2.1.2 PROJETO “MOVE PME - Modernizar, Optimizar, Valorizar Empresas”
Il Edicao | Projetos N2 060250/2012/31

(ol K3 N P

modernizar | aptimizar | valorizar | empresas

A AEBB, na qualidade de entidade ben-
eficiaria, iniciou em setembro de 2012 a
Il Edicdo do Projeto MOVE — Modernizar,
Optimizar, Valorizar Empresas, constituida
por dois subprojectos (um destinado a Micro
e outro a PME), enquadrado na Tipologia
3.1.1 — Programa de Formagédo-Acao para
PME, financiado a 100% pelo POPH. O sub-
projecto destinado a micro empresas (n°
60252/2011/31) terminou a 28 de dezembro
de 2013, tendo o subprojecto destinado a
PME sido concluido em de Maio de 2014,
prorrogacdo aprovada em pedido de alter-
acado apresentado junto do Organismo Inter-
médio AIP-CCI por forma a serem conclui-
das todas as a¢fes de formacgao no dominio
de intervencdo do Projeto que se encontra-
vam a decorrer nas empresas.

AEBB - Associacdao Empresarial da Beira Baixa

No &mbito deste ultimo, destinado a PME, durante o ano
de 2014, foram apoiadas 26 PME nas seguintes areas
de intervencdo:

‘/ Qualidade, Ambiente, Seguran¢a e Saude no Tra-
balho ou Seguranca Alimentar (QAS), com o objetivo de
conceber, implementar e monitorizar nas micro e PME,
Sistemas de Gestdo da Qualidade (ISO 9001), do Am-
biente (ISO 14001), Seguranga e Saude no Trabalho
(OHSAS 18001) ou Sistemas de Seguranca Alimentar
(ISO 22000);

‘/ Gestao Estratégica e/ou Operacional (GES), com o
objetivo de dotar os colaboradores chave de conheci-
mentos e competéncias nos dominios da gestdo es-
tratégica e operacional. Apoiar as empresas a determi-
narem o seu posicionamento atual e futuro, e a lidarem
com a envolvente de uma forma pré-ativa, antecipando
os impactos das mutagbes externas (globalizagdo dos
mercados, alteracdes legais, tecnolégicas e demogra-
ficas) na sua organizacao, definindo prioridades de a-
tuacdo e planos de acéo face aos recursos detidos.
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Apresentacao da Metodologia do Projeto

Baseada num modelo de intervencdo sob a forma de
formag&o-Acéo individualizada, este projeto tem como
objetivo conduzir e apoiar as micro, pequenas e médias
empresas a atingirem padrbes de desempenho mais
competitivos, recorrendo para o efeito a metodologias ati-
vas de formagao tedrica e consultoria, concorrentes para
a mesma finalidade, visando a promocéo de intervengdes

concertadas e integradas, que atuem, simultaneamente
sobre a melhoria de processos de gestdo das empresas,
sobre o reforco das qualificacBes dos seus empresarios,
quadros e trabalhadores.

O modelo de intervengdo suporta-se em 4 etapas funda-
mentais de desenvolvimento de acordo com o seguinte
modelo:

7

Definicio

Diagndstico Plano Acio

Analise Critica I

Consultoria Consultoria

~

Implementagio
Plano Acdo

| Analise Critica

Consultoria

Avaliacio
Plano Acdo

Consultoria

6 a 12 meses

Modelo de desenvolvimento destinado a PME

Modelo de Intervencao

Tipos da Intervencio Designacla da Agia

Diagrbsiico & Definicio do Pano de Aclo

AgSo de Formaiho - Teddica Formacia Empresarics ou Duigemnes

Agho de Formagho - Tedeica

Aglo dg Formagho - Todeica Sensibilizacho Projeto Melhonia - Trabathadores

Consuitoria Apola Implementaclo do Plana de Aclo

Workshop - tebrico pritice Andlise Critica da Evolugo do Projets

Consulioria Avaliacio das Meiborias Implementadas

Workshop - tedrico pritico Balango Final do Projeto
TOTAIS

Legenda
NfA - NSo Aplicavel

Formagha no dominio de Intervenclo do Projeto f outra Dominia relevanis

Mo HOTetal de MO Total e | 1 Total horas. de

Mooy | Fomansor | 1ot rey |Formantorpor | COLUCRTr
| sub-Profeto | Sub-Projeto

21 MiA Lk LY 273
75 1 1 13 %5

50 7 13 91 650
7 0 6 260 182
a0 e 13 NfA 1040
v 1 1 13 7

14 L) 13 MrA 182
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Empresas Participantes:

SUBPROJETO PME GES 1

N2 EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade

Comeércio a retalho de outros produtos
1 Allert — Sistemas de Seguranca, Lda. 47784 novos, em estabelecimentos Fundado
especializados

Carlos Alberto Correia Henriques Fabricagdo de portas, janelas e elementos
2 25120 Proenca-a-Nova
Unipessoal, Lda. similares em metal

Comeércio a retalho de carne e produtos a
Casel, Produtos e Industrializacdo de
3 47220 base de carne, em estabelecimentos Serta
Carnes, Lda.
especializados

Cortmad, Exploragdo e Comercializagdo
4 16101 Serracdo de madeira Oleiros
Florestal, Lda.

Covatei — Construgdo Civil e Obras Construcdo de outras obras de Engenharia

5 42990 Teixoso
Publicas, S.A. civil

6 Dias & Pereira dos Santos, Lda. 56303 Pastelarias e casas de cha Tortosendo

Comércio por grosso ndo especializado de
7 Eurobeiras, Lda. 46390 Tortosendo
produtos alimentares, bebidas e tabaco

Comeércio por grosso de outros produtos
8 Eurobig, Produtos Alimentares, Lda. 46382 Tortosendo
alimentares

Comércio por grosso de fruta e produtos
9 Farinha & Tomé, Lda. 46311 Odivelas
horticolas, exceto batata

Fabricagdo de outras maquinas diversas

10  Movago — Movimentagdo Industrial, Lda. 28293 Castelo Branco
de uso geral
Fabricacdo de explosivos e artigos de

11  Pirotécnia Oleirense, Lda. 20510 Oleiros
pirotecnia
Atividades de Plantacdo e manutengdo de

12 Silvapor — Agricultura e Silvicultura, Lda. 81300 Idanha-a-Nova
jardins

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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SUBPROJETO PME QAS 1

N2 EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
1 A.F. Carreto & Filhos, Lda. 38321 Valorizagdo de residuos solidos Castelo Branco
Beiralacte — Lacticinios Artesanais da Beira
2 10510 Inddstrias do leite e derivados Funddo
Baixa, Lda.
Fabricagdo de bolachas, biscoitos, tostas e
3 Beirasalgados, Lda. 10720 Idanha-a-Nova
pastelaria de conservagdo
Cernache de
4 Construgdes Pacos do Bonjardim, Lda. 41200 Construcdo de edificios
Bonjardim
Comércio a Retalho de pegas e acessérios
5 Covipneus, Lda. 45320 Fundao
para veiculos automoveis
Fabricagdo de reldgios e material de
6 Harcane - Industrial Portugal, Lda. 26520 Tortosendo
relojoaria
Comeércio a retalho de computadores,
unidades periféricas e programas
7 Joaquim Fonseca, Informética, Lda. 47410 Castelo Branco
informaticos, em estabelecimentos
especializados
8 Joaquim Martins da Fonseca, Lda. 49391 Transportes interurbanos em autocarros Covilha
9 Paladares de Sorte, Lda. 56107 Restaurantes Covilha
Quadra — Hotéis, Administragdo de Hotéis,
10 55111 Hotéis com restaurante Covilha
Lda.
Salsibeira — Sociedade de Transformagdo
11 10130 Fabricacdo de produtos a base de carne Alcains
de Carne, Lda.
12 Stela Blue, Lda. 56103 Restaurantes sem servico de mesa Covilha
Turismo da Serra da Estrela — Turismo da
13 55111 Hotéis com restaurante Covilha
Serra da Estrela — Turistrela, S.A.
José Manuel Rodrigues Fortunato, Comércio a Retalho de pegas e acessérios
14 45320 Funddo

Sociedade Unipessoal, Lda.

para veiculos automoveis




Execucéo fisica total do Projeto MOVE PME (N° 060250/2012/31):

N2 de Empresas

Volume de Formacdo

N2 de Horas de

N2 de horas de

Beneficiarias monitoragem consultoria
Subprojetos
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas  Realizadas Previstas Realizadas
2012/14 2012/14 2012/14  2012/14 2012/14 2012/14  2012/14  2012/14
PME GES 1 13 12 6.948 6.521 857 730 1.380 1.380
PMEQAS1 13 14 10.066 6.745,5 985 915 1.610 1.610
TOTAIS 26 26 17.014 13.266,50 1.842 1.645 2.990 2.990
% Execucdo 100% 77% 89% 100%

Para o desenvolvimento das diversas componentes do
programa, designadamente para as ag6es de consultoria,
a AEBB contou com os servi¢os da C4G — Consulting and
Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Con-
curso Publico Limitado por Prévia Qualificacdo em Outu-
bro de 2012. Os principais trabalhos desenvolvidos nas
empresas participantes foram:

* Implementacao de Sistemas de:
» Gestao da Qualidade (NP EN ISO 9001:2008)
» Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001:2012)
*Gestao da Seguranca Alimentar (NP EN ISO
22000:2005)

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

* Certificagdo em IDI pela norma NP EN ISO 4457

* Gestao de Clientes

* Estratégias comerciais e de marketing

* Sistema de Gestao Florestal Sustentavel

* Analise de custos de producgéo

* Estratégias de pricing

 Questionario de satisfacao de clientes

» Reformulagéo dos elementos de imagem e comunicagao
* Definicdo de conteudos institucionais, missdo, visdo e
politicas

* Implementacado de uma politica e sistema de SST

* Planos de Formagéo

» Processos de controlo, gestdo e planeamento da

producéo / stocks
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4.2.1.3 PROJETO - Empreendedorismo em Rede na Beira Interior Sul - Criar, Arriscar, Em-

preender — CIMBIS

redebb

No seguimento da abertura do Aviso de Concurso N.°
Centro-AAE-2010-18, referente ao Regulamento Especi-
fico Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica”, inte-
grado no Eixo Prioritario n° | - Competitividade, Inovagao
e Conhecimento, do Programa Operacional Regional
do Centro, a Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
(CIMBB), apresentou uma candidatura com o objetivo
de promover o empreendedorismo na Beira Interior Sul
(BIS), denominando a mesma de Empreendedorismo em
Rede na Beira Interior Sul - Criar, arriscar, empreender.
Constituido por duas atividades essenciais a saber, (1)
Elaboracdo do Plano de Acdo para Promocdo do Em-
preendedorismo na Beira Interior Sul e (2) Implemen-
tagéo, dinamizacéo e seguimento do “Plano de A¢éo para
a Promocéo do Empreendedorismo” 2011-2015, este pro-
jeto tem como objetivo a implementac@o de um conjunto
de acdes com o designio de promover o Empreendedoris-
mo em rede, criando na BIS, um ecossistema empreende-
dor, apoiado na estruturacé@o e coordenacédo de uma rede
regional de escala que contribua para favorecer a criacao
de sinergias e de condi¢Ges de eficacia e eficiéncia no
dominio do apoio ao empreendedorismo de base local.

A atividade desenvolve-se a partir de um conjunto de
acOes imateriais de promocdo do empreendedorismo,
com o objetivo geral de integrar e disponibilizar varios
servicos de apoio a criagdo e desenvolvimento de micro,
pequenas e médias empresas através de uma metodolo-
gia de intervencdo em REDE, estimulando os diferentes
publicos para a criacdo do autoemprego, formando e for-
talecendo o relacionamento dos mesmos com o risco.
Encontra-se igualmente subjacente a este projeto a cri-
acdo de um conjunto de instrumentos que possam facilitar
a escolha e/ou identificagdo de novas oportunidades de
emprego. Destes, destaca-se o desenvolvimento de um
Plano de Ac¢do Local para a promogédo do Empreende-
dorismo e essencialmente a criacdo de uma rede instituci-
onal regional, forte e dinAmica, capaz de se tornar um im-
portante apoio aos publicos empreendedores, uma fonte
de promocéo dos atributos do territério e das suas poten-
cialidades endégenas, que criem servigos partilhados de
apoio, sensibilizem a populacéo com vista ao empreende-
dorismo, potenciem fontes de financiamento, monitorizem

e avaliem as atividades delineadas no Plano de Acdo, em
suma, apoiem a economia e a sociedade da BIS.

A AEBB, para além de parceiro integrante da rede, é tam-
bém prestador de servicos no ambito da atividade (2),
para o apoio administrativo na implementag&o do projeto,
contratada pela CIMBB — Comunidade Intermunicipal Bei-
ra Baixa, cabendo-lhe a realizagdo e acompanhamento
de diversas atividades, tal como a avaliagdo trimestral
de onde resultaram quatro relatérios intermédios e um
relatdrio final.

Ao abrigo desta prestagdo de servicos, as atividades
desenvolvidas durante o ano de 2014 foram:

» Apoio administrativo na implementacg&o do projeto;

* Acompanhamento do plano de acéo;

e Promocéao do Projeto;

* Realizagdo de reunibes — preparacdo e acompanha-
mento;

« Conteldos a integrarem na plataforma online;

« Elaboracéo e alteracdo de documentos de suporte ao
acompanhamento das diversas atividades realizadas e a
realizar;

« Acompanhamento dos vencedores quanto a atribuigdo
dos respetivos prémios;

* Planeamento, preparagdo da sessédo de Matching e se
ssodes de Consultoria;

* Planeamento e acompanhamento de outras Iniciativas
inerentes ao projeto — Sessdes de Capacitagcao dos Téc-
nicos de Atendimento;

e Tratamento da informacgdo proveniente dos GAE/EAE
em termos de Acolhimento de Empreendedores/Investi-
dores.

De acordo com o previsto no caderno de encargos aquan-
do da contratacéo, e ap6s prorrogacéo do prazo, terminou
a prestacgdo de servicos em fevereiro de 2014.

Ainda durante o ano de 2014, foram realizadas cinco
reunibes de trabalho entre os parceiros da Rede com o
objetivo de estimular as atividades inicialmente definidas,
assim como elaborar um plano de atividades anual, obter
contributos para construir um modelo de gestéo para a
Rede, e a preparacdo de um projeto conjunto, de pro-
moc¢ao do empreendedorismo, para a regido.



4.2.1.4 PORTUGAL SOU EU

PORTUGAL
SOU EU

O Programa “Portugal Sou Eu” tem por objetivo estratégi-
co melhorar a competitividade das empresas portuguesas,
através da valorizagdo dos produtos de origem nacional
junto dos consumidores e fornecedores, estimulando a
producgdo de bens com elevada percentagem de incorpo-
ragcdo nacional e a criacdo de condigfes para aumentar o
ndmero de empresas com potencial para exportar.
Lancado em dezembro de 2012 pelo Ministério da Econo-
mia e do Emprego, é coordenado pelo IAPMEI - Agéncia
para a Competitividade e Inovacéo e a sua promogao é
gerida por um conjunto de entidades, nomeadamente a
Associagdo Industrial Portuguesa/Camara de Comércio e
Industria [AIP-CCI], a Associacdo Empresarial de Portu-
gal [AEP] e a Confederacgao dos Agricultores de Portugal
[CAP]. A Associacdo Empresarial da Regido da Beira
Baixa [AEBB] aderiu a esta iniciativa em janeiro de 2013,
na qualidade de centro de contato regional, na perspetiva
de reforcar a divulgagdo e promogéo do programa ‘Portu-
gal Sou Eu’ a nivel regional.

No decorrer de 2014, a AEBB deu seguimento ao trabalho
de promogéo e divulgacédo desenvolvido até final do ano
transato, perspetivando novas adesdes a marca ‘Portugal
Sou Eu’, junto do tecido empresarial da Beira Baixa.

No ambito das iniciativas da AIP-CCI, a AEBB participou
no primeiro Férum ‘Portugal Sou Eu’, que decorreu no dia
27 de novembro, no Centro de Congressos de Lisboa. No
decorrer do evento, de entre as varias iniciativas previstas
em programa, a AEBB integrou o jiri do concurso ‘Con-
sumidores do Futuro’, dirigido a alunos e escolas de todo
0 pais, e fez parte da avaliagdo dos trabalhos dos alunos
que frequentam o 1° ciclo do ensino basico. Estes projetos
resultaram do desafio lancado pelo Programa, através da
criacdo dos ‘Ateliers Empreender Crianca’ e ‘Academia
Empreender Jovem’ que por sua vez deram origem a
produtos, atendendo a origem das matérias-primas e in-
gredientes utilizados, ou seja, um produto ‘Portugal Sou
Eu'. De referir que o prémio final consistiu num cabaz de
produtos “Portugal Sou Eu”, no valor de 500€, atribuido a
4 trabalhos vencedores do 1°ciclo e 4 trabalhos do Ensino
Secundario e Técnico-Profissional.

AEBB - Associacao Empresarial da Beira Baixa

Entre os vencedores, destague para 0s projetos
desenvolvidos por alunos provenientes de escolas
do distrito de Castelo Branco:

1°CICLO

‘/Projeto “Xendros Empreendedores” | Agrupa-
mento de Escolas Ribeiro Sanches (Penamacor);

‘/Projeto “Ambicor”, 3°A e 4°A, Escola Basica Farja
de Vasconcelos | Agrupamento de Escolas Nuno Al-
vares (Castelo Branco).

ENSINO SECUNDARIO

‘/ Projeto “Vassoura com Espatula”, 12° ano do
curso de Mecatronica | Escola Secundaria Campos
Melo (Covilha).

|021
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4.2.1.5 PROJETO ‘QUERO SABER’ | Projeto N2 NC-113 | PROGRAMA ESCOLHAS

QueroSaber

Enquadrado no programa ESCOLHAS e promovido pelo
Agrupamento de Escolas do Tortosendo e a Coolabora
CRL - Consultoria e Intervengdo Social, na qualidade
de entidade gestora do projeto, o Projeto ‘Quero Saber
Mais’ tem por objetivo a inclusé@o escolar e social de cri-
ancas e jovens oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos. Integram o consércio a AEBB - Associa-
¢do Empresarial da Beira Baixa, o Centro de Formagao
Profissional da Indistria Téxtil [MODATEX], a Junta de
Freguesia do Tortosendo, a Comissdo de Protecédo de
Criancas e Jovens da Covilha [CPCJ], o Centro de Con-
vivio e Apoio a Terceira Idade do Tortosendo e o Centro
de Saude do Tortosendo.

Tendo por referéncia a intervencgao do projeto no decorrer
de 2014, importa desde logo salientar a adocéo de uma
metodologia de trabalho centrada na proximidade com o
publico-alvo e na participacéo e envolvimento do mesmo
na planificacdo do plano de acgdo, permitindo ao projeto
implementar as suas atividades e envolver nas mesmas,
de forma muito regular, as criangas e jovens. Tratando-se
de um projeto de continuidade, foi percetivel verificar a
consolidacéo de todo o trabalho desenvolvido até entéo,
sendo notério um reconhecimento crescente por parte
dos jovens e da comunidade local. De realcar o investi-
mento no trabalho de ‘rua’, através da dinamizacao de

vérias atividades junto da comunidade de forma a descon-
struir preconceitos e estere6tipos associados aos jovens
e aos contextos de intervencgéo.

A AEBB participou ativamente na dinamizacao das ativi-
dades previstas em plano, de responsabilidade direta
ou ndo, através do estabelecimento de contatos institu-
cionais e/ou apoio técnico na planificagdo e operacio-
nalizacdo das mesmas. Sdo exemplo disso a atividade
‘Experimenta-Estagios em Empresas’, que contemplou
pequenos estagios de uma semana em empresas locais,
proporcionando o contato com profissionais em contexto
real de trabalho (de sublinhar a experiéncia desafiante
na padaria ‘Dias & Pereira dos Santos, Lda.’, por implicar
um horério noturno); a atividade ‘Escolher o Futuro’ que
proporcionou visitas a algumas empresas com o objetivo
Unico dos jovens interiorizarem o que é um posto de tra-
balho, que responsabilidades exige e que percurso es-
colar ou de formacgéo profissional lhes estdo associados
(exemplo: a Torsun de energias renovaveis/climatizagao
e a Iberuniformes uma confe¢ao de uniformes, ambas no
Tortosendo); a atividade ‘Os Outros Somos NG&s’ que en-
volveu a participagdo do consorcio no culto cigano, e que
permitiu estreitar relacdes e promover o projeto junto da
comunidade cigana, com bastante expressdo na vila do
Tortosendo.




4.2.1.6 Projeto Mulher +| Projeto N2 100981/2013/76

mulher

A AEBB iniciou em Janeiro de 2014, com 13 mulheres
empreendedoras, a fase 2 do projeto Mulher +, apés a
concluséo da fase 1, em setembro de 2013.

Este projeto, financiado a 100% pelo POPH, na sua tipo-
logia 7.6 — Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo e
Criacdo de Redes Empresariais de Atividades Econdémicas
geridas por Mulheres, tem como objetivo principal estimu-
lar nas mulheres as suas capacidades empreendedoras,
de lideranca e associativas, com vista a sua afirmacgao no
mundo do trabalho em tarefas decisoras, tradicionalmente
masculinas, contribuindo para uma maior desagregacao
de funcdes entre homens e mulheres sustentada numa
politica de Igualdade de Género que importa fomentar na
sociedade portuguesa.

Este projeto é constituido por 4 Fases:
Fase 1 — Formacao das mulheres empreendedoras (194h)

Fase 2 — Consultoria e Assisténcia Técnica para elabo-
racdo do Plano de Negdcios (80h)

Fase 3 — Atribuicdo do Prémio de Arranque as Empresas
Fase 4 — Constituicdo de uma rede de Apoio as Em-
preendedoras

No ano de 2013 foi realizada, do periodo de julho a setem-
bro, a Fase 1 - Formacao das mulheres empreendedoras,
num total de 194 horas de formacéo, representando 2.706
horas de volume de formacgé&o, executado por 15 mulheres
empreendedoras.

Apo6s a concluséo da fase 1, iniciou-se o apoio de consul-
toria e assisténcia técnicas para elaboracdo dos planos
de negocio, para posterior constituicdo de empresa (fase
2), individualizados por empreendedora, que teve 0 apoio
dos consultores especialistas da entidade consultora
CHAcademy — Gestéo de Capital Humano, Lda..

No final do Ano de 2014, do conjunto das 13 mulheres
envolvidas, 7 ja constituiram as suas empresas em areas
muito distintas, tendo sido atribuido a cada empreend-
edora um prémio de arranque no valor de 5.030,64€.
Relativamente as restantes, 3 encontram -se em fase de
constituicdo, duas desistiram e um dos planos de negdécio
foi considerado inviavel.

Empresas Constituidas ¢/ prémio de arranque atribuido em dezembro de 2014

N2 Projeto Atividade Localizacdo Empreendedora

1 “ZIRAFA” Fabricacdo de Bijuteria Castelo Branco Alzira Silva

2 “Lilas Store” . Comércio de artigos em segunda mao Castelo Branco Ana Sofia Santa Cruz
3  “Panela de Ferro” Restaurantes Tipo Tradicional Castelo Branco Cristina Esteves

4 | “PaoDourado” | Panificagdo | Almaceda | lsaura Nunes

5 “FWS” Comércio de vestuario desportivo Castelo Branco Marisa Pires

6 | “Ilha das Cores” Comércio de revistas, jornais e artigos de Papelaria Castelo Branco Rita Vicente

~

“My Own Roots”

Comeércio de artesanato local e contemporaneo

Castelo Branco  Valéria Gongalves

O projeto contempla ainda a criacdo de uma rede de apoio
ao empreendedorismo que disponibiliza “um conjunto de
ferramentas e facilita 0 acesso a informagéo sobre mer-
cados e oportunidades de negdcio a nivel nacional e in-
ternacional, tal como permite a partilha de boas praticas”,
na qual vao ser integradas todas as empreendedoras que
constituirem negocio até ao final do projeto, previsto para
marco de 2015.

Execucdo fisica do Projeto Mulher + a 31 de dezembro de 2014:

Fase 2

Horas Consultoria/Antes da o Horas Consultoria/Pds %
constituicdo

constituicdo Execugdo

Execucdo

Pravistas Realizadas Previsto Realizado

611 518 85% 429 186 43%

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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4.2.1.7 Projeto SIAC “Terras Altas de Portugal | Candidatura n® 33013 - aviso para apre-

sentacdo de candidaturas n® 02/SIAC/2012

O projeto ‘Terras Altas de Portugal’ insere-se
no dominio da Internacionalizagdo, Conheci-
mento e Acesso a Mercados e Valorizagéo
da Oferta Nacional, do SIAC - Sistema de
Apoio a AgBes Coletivas, e tem por objetivo
projetar a nivel internacional os produtos tipi-
cos das regides interiores norte e centro de
Portugal. A estratégia subjacente ao projeto
consiste na criagdo de uma marca chapéu
‘Terras Altas de Portugal’, a qual estardo
agregados produtos tipicos das regites
abrangidas, e pela criagdo/implementacéo
de um conjunto de canais e suportes de
comunicacgdo da marca, entre 0s quais um
portal web ‘Terras Altas’, High Boxes e a¢fes
promocionais dirigidas aos mercados-alvo
selecionados.

O projeto ‘Terras Altas de Portugal’ verificou em 2014 al-
guns desvios ao cronograma, decorrente do langamento
de processos de contratacdo publica que, pela sua carga
administrativa e burocratica (envolvimento de 4 parceiros
— AEBB, NERBA Braganga, NERVIR Vila Real, NERGA
Guarda — e, por isso, 4 entidades com competéncia para
decisdo de contratar e adjudicar) fizeram arrastar no
tempo o arranque das atividades, fruto da complexidade
e dimensdo do projeto e seu territdrio de intervengao
alargado, bem como a variedade de mercados alvo:
Mocambique, Canada e Luxemburgo. Perante os factos,
a parceria entendeu que seria necessario avancar com
um pedido de alteragdo da data de conclusé@o do projeto
(30/12/2014) e submeter uma prorrogacdo do prazo de
execucgao até 30/06/2015.

No entanto, o cumprimento destas formalidades, nao
impediram o controlo da execucéo global do projeto e o
cumprimento dos seus objetivos.

Atividades desenvolvidas até dezembro de 2014:

a) Atividade 1 - Agregacdo, tipificacéo e diferenciagao dos
produtos tipicos através da marca chapéu Terras Altas de
Portugal e o Levantamento das principais dificuldades na

colocacao de produtos tipicos de regides de baixa densi-
dade em mercados internacionais:

atividade da responsabilidade direta do NERBA mas que
contou com os contributos de todos os parceiros. AAEBB
colaborou com a equipa de consultores da EXERTUS -
Consultoria em Organizacdo e Estratégia Empresarial,
Lda., no levantamento das principais barreiras que as em-
presas enfrentam nos mercados internacionais, através
da aplicagdo de um inquérito, enviado via e-mail para 194
associados e 1768 empresas. O envolvimento das enti-
dades parceiras possibilitou uma maior eficacia no que
se refere a identificagdo de possiveis abordagens facili-
tadoras de entrada dos produtos regionais nos mercados
internacionais.

Uma vez concluido o produto final da atividade 1, o estudo
foi disponibilizado a todos os parceiros no intuito de reco-
Iher contributos de melhoria, quer em termos da carateri-
zacgdo dos produtos e empresas, quer em termos de iden-
tificag&o de dificuldades na abordagem aos mercados. Tal
como os restantes parceiros, a AEBB remeteu algumas
consideracdes de melhoria.

b) Atividade 3 — Portal de Partilha e Negdcios da iniciativa
Terras Altas de Portugal

Atividade da responsabilidade direta da NERVIR mas que
contou com os contributos da parceria. Na fase de criagédo
do sitio web, a AEBB, a semelhanga dos restantes par-
ceiros, remeteu algumas consideracdes de melhoria da
plataforma, procurando contribuir para o enriquecimento
de contetdos e para uma maior eficacia operacional de
interagcdo do visitante com a regido e os seus produtos.
c) Atividade 10 — Criacdo e Animacdo de uma Rede no
Luxemburgo, Mogambique e Canada para escoamento
de Produtos Tipicos das Regifes de Braganca, Vila Real
, Guarda e Castelo Branco. A atividade envolve direta-
mente todos os parceiros do projeto. A primeira missdo de
prospecdo de um dos mercados alvo foi o Luxemburgo.
Decorreu entre os dias 26 e 28 de novembro e permitiu
um contacto direto com alguns interlocutores privilegia-
dos, que num futuro préximo poderdo facilitar o acesso
ao mercado luxemburgués: seja pelo conhecimento, pela
informacdo que possuem, pela rede de relagBes e pro-
ximidade ou a sua atuacao direta. O programa da missé&o
ao Luxemburgo incluiu uma visita a Expogast 12th Inter-
national Trade Show for Gastronomy que proporcionou
uma andlise real da concorréncia, produtos, mercado e
héabitos de consumo; reunido com a Bexeb, S.A., uma em-
presa distribuidora especializada na venda de vinhos por-
tugueses, alimentagcdo em geral, produtos frescos e con-
gelados, proporcionando a recolha de informacéo sobre
o setor da importacéo e a distribuicdo de produtos portu-
gueses; reunido com o presidente e diretor da Camara de
Comércio e Industria Luso-Luxemburguesa, que tragaram
um retrato econémico do mercado Luxemburgués, as
ligagdes econdmicas Portugal/Luxemburgo e os princi-
pais mecanismos de abordagem ao mercado; reunido no



Ministere de I"Economie, com Vera Soares, Di-
retora Geral da Promocédo do Comércio Exter-
no e dos Investimento, que abordou questdes
relacionadas com a comunidade portuguesa,
0s canais de distribuicdo, a concorréncia dos
produtos portugueses e ainda algumas con-
sideracdes sobre como abordar o mercado, as
principais importacdes e exportagoes.

d) Atividade 12 - Sesséo de arranque do Pro-
jeto — 09/04/2014

A sessdo decorreu em Braganca, nas in-
stalagbes do NERBA, com a presenca dos
representantes institucionais das quatro enti-
dades envolvidas na parceria, a equipa téc-
nica e a equipa de consultores da EXERTUS.
Dirigida as empresas dos 4 distritos que inte-
gram no projeto Terras Altas, contou ainda com
a presenca da comunicagédo social local e na-
cional. No decorrer da sessdo, além da apre-
sentacao dos objetivos e atividades do projeto,
foram apresentadas as conclusdes prelimi-
nares da atividade 1 — Agregacdo, tipificagdo
e diferenciagdo dos produtos tipicos através
da marca chapéu Terras Altas de Portugal e o
Levantamento das principais dificuldades na
colocacéo de produtos tipicos de regides de
baixa densidade em mercados internacionais.
Em simultaneo, procedeu-se a divulgagdo do
projeto a nivel de distritos envolvidos. A AEBB
emitiu um press release junto da comunicagao
social e a noticia foi amplamente divulgada em
varios jornais e radios.

e) Atividade 13 — Sessdes de Divulgagédo do
Projeto

Conforme estabelecido em plano, decorreu
a 24 de novembro de 2014, nas instalagbes
da AEBB em Castelo Branco, a primeira ses-
sdo de divulgacao do projeto ‘Terras Altas de
Portugal’. Marcaram presenca empresarios da
regido que tiveram oportunidade de conhecer
de forma mais especifica, os objetivos e as
atividades do projeto. A sessdo contou ainda
com a presenga do coordenador da equipa de
consultores da EXERTUS que fez uma breve
apresentacdo sobre os mercados alvo da in-
tervencdo do projeto — Canadd, Mogambique
e Luxemburgo - e as dificuldades que as PME
tém que enfrentar em processos de internac-
ionalizagéo.

f) Ao longo de 2014, a AEBB participou em
todas as reunides da parceria, em Braganca
(1), Vila Real (1) e na Guarda (2), essenciais
para a boa execucao das atividades previstas
no projeto.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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4.2.1.8 - 6 (Seis) Projetos SIAC em parceria com a AIP-CCI | aviso para apresenta¢do de

candidaturas n2 02/SIAC/2011

AIP

INOV
EMPREENDE

Em Janeiro de 2012, foram aprovadas a AIP-CClI, seis candidaturas apresentadas ao COMPETE — Programa Opera-
cional Fatores de Competitividade, no ambito de trés dominios SIAC, como se explicita no quadro seguinte:

Ne
Designagdo Dominio
Projeto
B Internacionalizagdo e outros fatores de
23172 COOPER-ACCAO
competitividade
Internacionalizagdo e outros fatores de
23135 + DESIGN + VALOR
competitividade
Internacionalizagdo e outros fatores de
23164 F&A — Redimensionar para crescer
competitividade
23174 INOVEMPREENDE Inovagdo e Empreendedorismo
23157 MERCADQS, FINANCIAMENTO E INOVACAO Informac&o e representagdo PME
REIDI — Rede de Valorizagdo das capacidades de IDI
23186 Inovagdo e Empreendedorismo

nas PME

Ao abrigo destas aprovacgoes, foi celebrado um protocolo
de colaboragdo entre a AIP-CCI e trés associagfes re-
gionais a saber, AEBB (Castelo Branco), NERE (Evora) e
NERPOR (Portalegre), por forma a serem desenvolvidas
nestes territorios, algumas das atividades dos projetos,
no periodo compreendido entre 2013 e 2014:

« O Projeto “COOPER-ACAO - Programa de fomento e
formalizac&o de redes e a¢gdes de cooperacao”

Tem como objetivo principal a concec¢édo e implementacao
de um programa de fomento e formalizagédo de redes e
acOes de cooperacdo, que se constitua como um veiculo

relevante na promocao da competitividade das regiées do
Alentejo e Centro.

Pretende-se com este projeto:

- Analisar as realidades de cooperacao atuais dos princi-
pais sectores e clusters das Regides do Alentejo (com en-
foque nos Distritos de Evora e Portalegre) e Centro (com
enfoque no Distrito de Castelo Branco);

- Efetuar uma andlise de benchmarking sobre estudos e
modelos internacionais no que respeita a cooperagéo e
identificar os fatores-chave de sucesso adaptaveis as re-
alidades das Regi6es do Alentejo (com enfoque nos Dis-



tritos de Evora e Portalegre) e Centro (com enfoque no
Distrito de Castelo Branco);

- Realizar estudos prospetivos sobre o potencial de coo-
peracdo nas Regides do Alentejo (com enfoque nos Dis-
tritos de Evora e Portalegre) e Centro (com enfoque no
Distrito de Castelo Branco);

- Promover a sensibilizagdo para a tematica da coope-
racdo, nomeadamente através do apoio a preparagéo de
materiais informativos e de divulgagédo, ao desenvolvi-
mento de uma plataforma para a cooperacao e a organi-
zacgao de workshops regionais;

- ldentificar possiveis agbes e redes de cooperagéo,
elaborar um plano de fomento e formalizacdo de acdes
colaborativas e apoiar a criacao de redes de partilha de
recursos.

Principais atividades desenvolvidas:

- Diagnosticos das realidades de cooperagdo nos princi-
pais sectores econémicos;

- Estudo Prospetivo de potencial de cooperagdo em sec-
tores chave;

- Analise de benchmarking de casos de cooperacdo nas
regides;

- Plano de fomento e formalizagdo das ac¢des colabora-
tivas;

- Diversas ac¢fes de divulgacao da tematica da coope-
ragdo empresarial .

A execucdo destas atividades, contou com o apoio técnico
da SPI — Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.

Resultado destas atividades, em junho de 2014, foi esta-
belecido um protocolo entre cinco parceiros fundadores,
a saber, AEBB, AIP-CCI, CIMBB, INOVCLUSTER E AC-
ICB, para constituicdo de uma Rede para Promoc¢éo do
Pequeno Comércio — Beira Baixa, que tem como missao
o desenvolvimento da economia local, nomeadamente
pela promocéo e revitalizagdo do comércio local, através
de acdes dirigidas aos pequenos produtores enddgenos,
bem como aos comerciantes locais.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

==y
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No &mbito desta rede sdo propostos 0s seguintes obje-
tivos gerais:

» Apoiar e fomentar a criagdo de sinergias entre empre-
sas;

« Concretizacdo de a¢des comerciais e de promocao con-
juntas;

» Desenvolvimento de novos conceitos de produtos/
servicos numa logica de oferta integrada.

De modo a alicercar a estratégia de implementagdo da
Rede, foram sugeridos algumas areas de projeto, com la-
tente potencial para virem a ser desenvolvidos entre os
parceiros:

* P1 |Diagnostico & Benchmarking

* P2 | Programa de Dinamizagao do Comércio Local

* P3| Programa de Oferta Integrada & Desenvolvimento
de novos produtos

* P4 | Gestao e Monitorizacao

* O Projeto “+ DESIGN + VALOR”

A sensibilizacdo das empresas para a utilizacdo do de-
sign e a divulgagdo das suas mais-valias sdo objetivos
do projeto +Design +Valor. Sendo reconhecido o fosso e-
xistente entre o sistema cientifico e universitario e as em-
presas, este projeto pretende estreitar esta ligagdo com o
desenvolvimento de boas préticas, iniciado neste projeto
através do design.

Com o apoio de especialistas oriundos de universidades
e outras instituices de ensino superior, as empresas tém
a oportunidade de efetuar experiéncias de intervencao
no design, procurando-se assumir uma cultura neste
dominio, tendo em vista a inovacdo de produtos e de
processos. Esta troca de experiéncias permite também as
instituicdes do sistema cientifico, incluindo as do ensino
superior, conhecerem as reais necessidades das empre-
sas na area da inovacdo. No ambito do projeto, as me-
Ihores praticas sdo premiadas, divulgando e incentivando
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os bons exemplos que venham a resultar deste proveitoso
relacionamento entre universidades e empresas, desta
vez no campo de inovagdo com o contributo do design.

Com este projeto pretende-se:

- Sensibilizar as empresas e entidades, assim como 0s
principais “atores” envolvidos nas definicdes estratégicas
sobre a marca, produtos, servigos e mercados, para a uti-
lizac@o do design e para as suas mais-valias;

- Promover a cooperagéo efetiva entre entidades locais,
empresas e unidades de ensino superior de design cri-
ando sinergias e desenvolvendo projetos que se identi-
figuem com os valores e interesses da regiéo;

- Dotar as empresas e entidades e os seus quadros de
informacao e conhecimento nos dominios do design e da
gestdo de design, que lhes permitam melhor compreen-
sdo e suporte nas decisdes criticas sobre novos produtos
e/ou servigos, NovVos conceitos, novos mercados.

Nas regides do Alentejo (Evora, Portalegre) e do Cen-
tro (Castelo Branco), no ambito deste projeto foram
realizadas diversas atividades com o intuito de levar a
cabo estes objetivos:

- Selecionar e integrar os designers - alunos de cursos
de Design das Universidades na realidade empresarial,

proporcionando as empresas participantes a experiéncia
do recurso a jovens quadros qualificados, numa perspe-
tiva de refor¢ar a sua modernidade e competitividade pela
diferenciacdo dos seus produtos no mercado;

- Estabelecer e acompanhar a relagdo empresa/designer,
dando a conhecer os processos de trabalho e ferramentas
Uteis para a melhor utilizagdo da disciplina e dos profis-
sionais;

- Promover e divulgar localmente e em conferéncia na-
cional os resultados dos trabalhos desenvolvidos incorpo-
rando uma exposi¢do dos produtos desenvolvidos pelos
alunos/designers nas empresas;

- Concecdo e divulgagdo de um catalogo/repositério que
documenta a exposi¢do dando relevo e protagonismo a
todos os intervenientes.

O desenvolvimento das diversas atividades deste projeto
contou com o apoio técnico da empresa Ideias Sonantes,
Unipessoal ., Lda..

Em Castelo Branco, a AEBB encetou esfor¢cos nareal-
izacdo das seguintes atividades, contribuindo assim
para o cumprimento dos objetivos globais do projeto:

Atividade Objetivo Data Local Resultados
Apresentag¢do do
on .. projeto e proposta de
Participacao na reuniao )
parceria para I ~ =
de trabalho para Castelo Planificagdo das acdes para selegdo das
P identificar as 09-01-2014 ’ ¢ p. g
apresentagao do Branco empresas e designers
e empresas e 0s
projeto a ESART/IPCB i
designers para a
execucdo do projeto
Workshop de Apresentag¢do do
divulgagdo do Projeto  Projeto e promog&o Castelo
i 07-05-2014 54 Particioant
“Promover Culturade  do Design nas Branco artcipantes
Design Nas empresas” empresas
Monitorizagdo dos
trabalhos Envio e analise de
d - | N Setembro  Castelo T — did
esenvolvidos pelos uestiondrios de uestiondrios respondidos
P “ 2014 Branco B

designers nas acompanhamento

empresas

Revisdo do Catdlogo
+Design + Valor,
produzido para o dia
da Inovagdo

Rever a informacgdo
relativa as empresas
de Castelo Branco,
constante no catalogo

20-10-2014 NA

Revisdo de 11 projetos




Na regido de Castelo Branco, ao abrigo do projeto + Design + Valor, foram desenvolvidos os seguintes projetos nas

empresas:

Area de Projeto Titulo do Projeto

Empresa/instituigdo

Localidade

Design
Corporativo

Equipamento

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicacdo

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicagdo

Design de
Comunicacdo

Design de
Comunicagdo

Unidade movel para
promogdo de produto

Equipamento para utentes
com mobilidade condicionada
/ Equipamento singular para
closet

Bela Berry - Estratégia de
comunicacdo

Identidade Visual e Estratégia
de Comunicagdo: Opuntia

Identidade Visual da EdiRddao

Identidade Visual Corporativa
Azeites de Sabores Quinta
Pires Marques

Identidade Visual Corporativa
Sabores do Palanque

Ampliagdo do modelo
dramaturgico - llustracdo
Artistica de Livro de poesia

Adaptacdo Ebook 20.000
léguas submarinas

Promocdo Turistica e
comunicagdo: Castelo Novo

Health style: Programa
televisivo (episddio piloto)

Beira Salgados, Lda.

Alvi Design: SolugGes criativas

Bela Berry

Opuntia — Produgdo e derivados

do Figo da India

EdiRodao

Quinta Pires Marques, Unipessoal

Sabores do Palanque

RVI - Editores, Lda.

RV Editores, Lda.

Junta de Freguesia de Castelo
Novo

Gindasio Simply Fit

Idanha-a-Nova

Fundido

Penamacor

Castelo Branco

Vila Velha de Roddo

Castelo Branco

Castelo Branco

Castelo Branco

Castelo Branco

Castelo Novo

Castelo Branco

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Dos trabalhos desenvolvidos, foram selecionados pelos
parceiros, trés projetos finalistas a saber, “Identidade Vi-
sual da Ediroddo”, “Promogado Turistica e Comunicagao
de Castelo Novo” e “Identidade Visual Corporativa Azeites
de Sabores Quinta Pires Marques”.

O projeto premiado pela melhor prética, foi a “Identidade
Visual da Ediroddo” desenvolvido pela designer Catarina
Cabrita, que recebeu como prémio um livro de design, en-
tregue no dia da Inovagéo, que teve lugar no Centro de

Congressos de Lisboa no dia 20 de novembro de 2014.

* O Projeto “F&A — Redimensionar para crescer”

* Este Projeto pretende gerar uma nogéo de valor acres-
centado que podera ser induzido pelos processos de
fusdes e aquisi¢des, ao contribuirem para que as empre-
sas se tornem mais robustas e competitivas e simultanea-
mente potenciar o langamento de um programa piloto de
apoio a operagdes de F&A nas regies Centro e Alentejo e
que sirva de boa prética e referéncia nacional, no quadro
de implementacéo da iniciativa FINTRANS do IAPMEI.

Principais fatores que levaram a AIP-CCl em parceria
com AEBB a langarem um Programa Regional de Di-
namizacdo de Operac¢fes de Fuséo e Aquisicdo:

- Dificuldades no matching entre empresas das regides de
Castelo Branco, Portalegre e Evora, com vista a dinami-
zar operacgdes de F&A;

- A necessaria reserva sobre a opgao tomada pelos em-
preséarios em alienar o seu negdcio, sendo este um facto
sentido pela AEBB, AIP-CCI e demais Associacfes Re-
gionais Empresariais no seu contacto diario com os seus
associados e que impedem normalmente a eficacia deste
tipo de operacdes;

- A gestdo das chamadas “imperfeicbes de mercado”, ou
seja, sinais por vezes contraditérios entre compradores
e vendedores e que tém alguma relevancia cultural nas
vérias regides;

- O facto das empresas que procuram crescer por via de
aquisicao, ndo disporem a nivel local de apoio na busca
de potenciais empresas alvo, adequadas a sua estratégia

de expansao;

- Allégica nacional do Programa FINTRANS lancado e di-
namizado pelo IAPMEI, que deve ser complementado por
um conhecimento mais objetivo da realidade empresarial
local.

Neste sentido, tendo como base o conhecimento pro-
fundo do tecido empresarial das regides em causa, a
AIP-CCI propés-se, em conjunto AEBB e outras Asso-
ciacdes Empresariais desenvolver:

- Estudo de benchmarking de casos de sucesso de fusdes
e concentragdes no pais ou no estrangeiro e identificagédo
de oportunidades de Fus&@o e Concentragdo nas regides
alvo;

- Apoio especializado para a montagem preliminar de seis
operacg@es de fusdo ou concentragcdo de empresas.

O desenvolvimento destas atividades, contou com o apoio
técnico do Grupo Moneris, designadamente na montagem
das operagdes de Fusédo ou Concentracdo de empresas
, sendo o apoio técnico da montagem destas operacoes,
totalmente financiado por este projeto.

Atividade Objetivo Data Local Resultados
Apresentacdo de
metodologias e
praticas nos processos
Workshop F&A de F&Ae _
Redimensionar para  Apresentagdo dos 28-02-2014 Branco 43 Participantes
Crescer resultados das

operagoes de F&A
acompanhadas pelo
projeto




* O Projeto “INOVEMPREENDE”"

Este projeto € uma iniciativa de apoio a empreendedores
com o objetivo de transformar ideias inovadoras em pro-
jetos empresariais, na regido Centro e Alentejo.
Materializa-se em trés eixos de intervencéo:

Pl - Proteger a Inovagéao

Objetivos:

- Diagnosticar o atual estado da atividade de propriedade
industrial nas regides alvo;

- Desenvolver agbes de sensibilizag&o e divulgacéo do Pl
junto das empresas das regifes alvo;

- Promover a integracéo dos respetivos agentes economi-
cos em redes de PI, a nivel nacional e internacional;

- Diagnostico da atividade de PI (inquérito, entrevistas e
andlise de dados).

Destinatérios:

- Pequenas e Médias Empresas;

- Outros agentes do sistema de Propriedade Industrial da
Regiéo.

Acdes desenvolvidas:
- Diagnostico da atividade de PI;
- Producéo de Ferramentas;

5 i w.n SR HBL A

- Seminarios e Workshops;
- Criagdo da REDE e Encontro de agentes.

O desenvolvimento das diversas atividades deste projeto
contou com o apoio técnico da empresa Raul César Fer-
reira (Herd.), S.A.

No ambito deste projeto, no ano de 2014, a AEBB, desen-
volveu as seguintes atividades :

Atividade Objetivo Data Local Resultados

- Apresentagdo e

sensibilizacdo na prote¢do
Seminario “O Poder das

de marcas 29-04-2014  Castelo Branco 36 participantes
Marcas”

- Apresentacdo do Kit “Do

It Yourself”
Workshop “O Poder das Sessdo pratica “Como

29-04-2014 Castelo Branco 35 participantes

Marcas” proteger Marcas”

- Apresentagdo e

sensibilizagdo na protec¢do
Seminario “O Design Como

do Design 17-06-2014 Castelo Branco 33 participantes
Fator de Diferenciagdo”

- Apresentagdo dos Kit “Do

It Yourself”
Workshop “O Design Como  Sessdo pratica “Como

17-06-2014  Castelo Branco 33 participantes

Fator de Diferenciagdo” proteger o Design”

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Os participantes dos seminarios receberam o kit ‘Do it
Yourself’, composto por quatro guides didaticos: Marcas,
Desenhos e Modelos, Patentes e Modelos de Utilidade,
Propriedade Industrial e E-commerce.

Inovempreende — Publico Qualificado

Objetivos:

- Mapear as condi¢des atuais e potenciais de apoio ao
empreendedorismo

- Consolidar e intensificar a aproximac¢do com as Univer-
sidades, Institutos politécnicos e Escolas profissionais da
regido do Alentejo e Centro;

- Desenvolver novas metodologias e ferramentas de apoio
a criagdo de negocios “ Modelo de Plano de Negdcios “
com novas dimensdes e “Modelo de Mentoring” de base
essencialmente pratica;

- Apoiar novas iniciativas empresariais: através de work-
shops praticos, ateliers criativos e mentoring de em-
presarios;

o ETAPA
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‘do produtofides e : Model : Canais, : Alividades, ;‘E Fontesde :eshatégica. :volumes Z &
:fsenvico ‘oplicagtes : Canvas:  :Relociona- :Recursos e =l receitas,  :Vaolidacdo e custos. el
: ‘do produto/iProposta  imentoe  :Parceiros- [BER estrulura ide Clentes Demons- ‘3 '5_-,’
: Tsenvico ‘de Valor, :Descoberta:chave. el de custos ¢ ‘racto de v | w
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- Selecionar os melhores projetos e premia-los.

Destinatarios:

- Finalistas do ensino superior;
- Recém-licenciados;

- Desempregados qualificados.

Acdes Desenvolvidas:

- Diagnostico do potencial empreendedor das regioes;

- Producéo de Ferramentas e guifes: Modelos de Plano
de Negécio com novas dimensdes, Modelo de mentoring
e de Trabalho em Rede com aplicacao piloto junto de em-
preendedores;

- Worskhops praticos; Concurso para sele¢do do melhor
projeto e prémio;

- Campanha de divulgagao.

O Programa Inovempreende Qualificado compreendeu
trés fases operacionais, que se sinte-tizam da seguinte
forma:

- A selecdo de empreendedores e mentores e a sua
ligacdo enquanto equipas de trabalho;

- A aplicacédo do programa de trabalhos de acordo com
0 modelo de mentoring Inovempreende, nomeadamente
com a disponibilizacéo de materiais, ferramentas e tare-
fas, a producé@o de conteudos, a prestacdo de apoio, 0
controlo, validagao e avaliacé@o dos projetos;

- A fase final de apresentacdo publica dos projetos e
atribuicdo de prémio para o melhor projeto.

O Modelo de Mentoring aplicado pretende proporcionar
0 apoio individualizado a elaboracdo de um Modelo de
Negocio. Para tal, recorre a um processo especificamente
desenvolvido para o Programa Inovempreende, que na
sua aplicagédo compreende as etapas descritas a seguir.

| ETAPA

Apoio de Mentor, entidades de apoio regional, AIP-CCI. Tarefas e mefas quinzenais. Confrolo de atividades mensal



No ambito deste projeto, foram selecionados no inicio de 2014, 11 empreendedores procedentes da regido da Guarda
(8) e Castelo Branco (3), para integrarem as varias etapas do projeto:

Projeto Localidade Dos 11 Projetos que abrangeram varios sectores como a
indastria, a agricultura, o agroalimentar, tecnologias de in-
formacéo, comércio e servicos, 3 desistiram e 8 concluiram

Atelier Moda e Costura Guarda . .

0s seus planos de negécio com o apoio de mentores com
. elevada experiéncia no desenvolvimento de negocios.

£ Aolutans Guards Os projetos Guarda Pellets (Pellets de giesta para aqueci-
mento), Queijo de leite de burra e Pastel de nata de figo da

FitnessBibi Guarda india sem ovos, foram os projetos vencedores, premiados
no “Open Day InovEmpreende”, que teve lugar na Guarda

Guarda 21 Guarda no dia 9 de outubro de 2014. O primeiro, Projeto Guarda
Pellets recebeu o “Prémio InovEmpreende 2014”, no valor

Guarda Pellets Guarda de 2.500 euros, e os segundo e terceiro, o “Prémio PPL",
plataforma de crowdfunding (ou financiamento colabora-

Passado Virtual Celorico da Beira tivo) que ird acompanhar aqueles novos negécios com o
objetivo de angariacéo de fundos através de uma comuni-

Pastel de nata de figo _— dade online. _ B

T —— O programa revelou ser uma inovagdo no panorama na-

cional, ao introduzir uma metodologia de apoio com base
em ferramentas muito atuais de concecéo e teste de mo

Ll il GURIEIR delos de neg6cio, na ética do “Do It Yourself”, e recor-
- - rendo a apoio individualizado de proximidade e ao auto-
Ventilomassajador Guarda estudo. Estas ferramentas produzidas foram especial-
mente concebidas para que qualquer empreendedor as
Queijo de leite de burra  Castelo Branco possa utilizar no desenvolvimento do seu préprio mo-delo
de negocio .
Studio Gourmet Castelo Branco
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No ambito das atividades desenvolvidas em 2014, a AEBB, desenvolveu as seguintes:

Atividade Objetivo Data Local Resultados
Realizacdo da 12 sessdo de Acompanhamento dos Preenchimento de

acompanhamento - projetos  projetos e levantamento Mar-14 Castelo Branco ckeck-list de
de Castelo Branco de situacdes de dificuldade acompanhamento
Realizagdo 22 sessdo de Acompanhamento dos Preenchimento de

acompanhamento - projetos  projetos e levantamento Abr-14 Castelo Branco ckeck-list de
de Castelo Branco de situacdes de dificuldade acompanhamento
Realizagdo da sessdo de Acompanhamento dos Preenchimento de

acompanhamento a projetos e levantamento Abr-14 Via telefone ckeck-list de
mentores de situagdes de dificuldade acompanhamento
Realizagdo da 32 sessdo de Acompanhamento dos Preenchimento de

acompanhamento - projetos  projetos e levantamento Mai-14 Castelo Branco ckeck-list de
de Castelo Branco de situagoes de dificuldade acompanhamento

Sess3o de apresentacio final

dos projetos

“Open Day” Inovempreende
- Sessdo publica de
apresentacdo dos projetos e
atribuicdo de prémio para o

melhor projeto

Apoio na aplicagdo de
Questionario de Diagndstico
ao Potencial Empreendedor

da Regido

Apresentacdo final dos

projetos desenvolvidos nas 03-06-2014

varias etapas do projeto

Apresentacdo publica dos
projetos desenvolvidos
para atribuicdo do prémio

ao melhor projeto

Apoio na marcagdo de
entrevista telefonica a 15

empresas pré selecionadas

09-10-2014

Out-14

Apresentagdo dos
Modelos de
Guarda o
negdcio e
avaliagdo critica
Apresentacdo da
versdo final dos
modelos de
Guarda negdcio e
atribuicdo de
prémio ao projeto
vencedor
Realizagdo das
entrevistas pelo
Castelo Branco consultor afeto,

Frederico

Carvalho Pinto




e Academia Empreender Jovem

Objetivos:

- Caraterizar as areas geograficas de intervencdo e
agentes a envolver: identificacdo dos sectores de ativi-
dade a apostar, estabelecimento de redes de contacto,
envolvimento das escolas e outras instituicdes de ensino,
sensibilizagdo para o empreendedorismo e para as ativi-
dades do projeto;

- Acompanhar os projetos e ideias de negécio dos alunos
através de workshops nas escolas e dias abertos nas em-
presas da regiéo;

- Apresentar publicamente os trabalhos realizados numa
feira do empreendedorismo Jovem a realizar localmente
e no ambito do “Dia Nacional de Inovagdo das PME”".

Destinatéarios:
- Alunos do ensino secundario (11° e 12° ano)
- Alunos do ensino técnico-profissional (profissionalizante)

Acdes Desenvolvidas:

- Identificacé@o das escolas, empresas, casos de sucesso
e criagdo de parcerias;

- Concegao de metodologias e instrumentos especificos;
- Worshops, Storytellings de empresarios, Visitas as em-
presas;

- Apresentacéo publica dos projetos (feiras regionais do
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empreendedorismo jovem).

No ano letivo 2013/2014, este projeto foi desenvolvido nas
duas escolas selecionadas a saber, Escola Secundaria
Nuno Alvares em Castelo Branco e Escola Secundéria
Campos Melo na Covilhd, abrangendo turmas do ensino
regular e profissional.

Este projeto de empreendedorismo materializou-se na
realizacdo de 10 sessdes/espacos de partilha e de ger-
minagdo de ideias, onde cada aluno/participante € ator e
contribuinte.

As sess0es tiveram a duracéo de 90 minutos (2 periodos
letivos) com uma sesséo inicial de preparagéo dos profe-
ssores, técnicos e voluntarios envolvidos e visitas a em-
presas (acordadas previamente com a escola e técnicos
envolvidos).

Objetivos:

- Sensibilizar os jovens para a importancia do empreend-
edorismo na sociedade;

- Despertar e incentivar comportamentos e atitudes em-
preendedoras;

- Dotar os jovens com as competéncias necessarias a
elaborag&o de uma proposta de valor

- Discutir os aspetos fundamentais do processo em-
preendedor;

- Facilitar a reflexdo e tomada de decis@o pelos alunos
sobre a criacé@o do proprio negdécio e do proprio emprego,
enquanto alternativa viavel de atividade profissional.
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Das sessdes de trabalho realizadas nas duas escolas participantes, resultaram os seguintes projetos:

Projeto

Descrigao

Escola
participante

Geragdes em andamento

Easy Way

Covilh3 a pique

Magic Time

Apoio a 32 |dade

0O Visionario Turistico

Interbook

O Brincalhdo

Venda de Lenha, Corte e
Acessoérios

Bolsa com coluna de som
incorporada

Manteiga de amendoim
com adogante

Recolha de produtos
florestais

Venda de produtos
biolégicos e naturais

Vassoura com espatula
para uso doméstico

Turismo radical-Serra da
Estrela

SPA/Fitness-Belmonte

Turismo rural-Serra da
Estrela

Qualidade ambiental-
Cova da Beira

Empresa de transporte adaptado as necessidades dos
utentes do SNS, acompanhados por Técnicos Auxiliares de

Salde

Empresa com varios servicos (canalizagdo, eletricidade,

limpezas) ao domicilio

Empresa de divulgacdo e organizacdo de atividades

turisticas e locais a visitar na regido.

Organizagdo de espetdculos.

Oferta de servigos para idosos

Divulgar o turisma da regido

Livros e Cadernos Virtuais

Atividades ldicas para criangas/jovens no Hotel

Venda de Lenha, corte e acessdrios

Bolsa com coluna de som

Manteiga de Amendoim com Adogante

Venda de Pinhas para acender lareiras

Venda de produtos bioldgicos e naturais

Vassoura com espatula para uso doméstico, para retirar

com facilidade a sujidade mais dificil

Criagdo de empresa de Guias Turisticos/Intérpretes

Criacdo de um SPA/ Fitness em Belmonte

Criagdo de Turismo Rural Low-Cost na Serra da Estrela

Criagdo de Associagdo de Voluntarios para limpeza dos

espacos publicos florestais

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo

Escola Campos de
Melo



No dia 28 de maio de 2014, no pavilh&o de exposi¢cfes da
AEBB, decorreu a Feira Academia Empreender Jovem,
com a apresentagcdo dos projetos desenvolvidos pelos
alunos das escolas envolvidas no projeto, com mostra
de protétipos e entrega de Prémios as melhores ideias
de negdcio.

Os projetos premiados foram:
1.° Prémio
— projeto ‘Interbook”_ Escola Campos Melo/Covilha (11°)

2.° Prémio

- projeto “ABC da Vida”_ Escola Nuno Alvares/Castelo
Branco (12°)

3.2 Prémio

— projeto “INOVA 3G”_ Escola Nuno Alvares/Castelo
Branco (12°)

Prémio ‘Portugal Sou Eu’:
- Projeto “Vassoura com Espatula para uso Doméstico’_
Escola Campos Melo/Covilh& (11°)

No ambito deste projeto, no ano de 2014, a AEBB, desenvolveu as seguintes atividades:

Atividade Objetivo

Data Local Resultados

Apresentagdo do projeto a
Realizagdo da 12 sessdo

comunidade escolar, incluindo

de trabalho na escola
a apresentacdo de
Campos Melo
Storytellings de empresarios.

Apresentagdo do projeto a
Realizagdo da 12 sessdo

comunidade escolar, incluindo

de trabalho na escola

a apresentacdo de
Secundaria Nuno Alvares

Storytellings de empresarios.

Realizagdo de Visita de

Contato com a atividade da
Estudo pelos alunos

empresa
participantes no projeto

Realizagdo da sessdo de

Verificacdo da apresentacado
apresentagdo prévia e

prévia dos projetos e
discussdo de um esbogo

identificagdo de situagdo de
dos projetos dos alunos

melhoria
das 2 escolas

Apresentacdo publica dos
Feira Academia

projetos finais e atribuicdo de

Empreender Jovem
prémios

Participagdo dos alunos
e professores
envolvidos no projeto.
Testemunho de
17-01-2014 Covilha
empresario local
Covilhd — Nuno
Adriano/Nuno Adriano
Guide, Unipessoal, Lda.

Participagdo dos alunos

e professores

Covilhd e envolvidos no projeto.
14-02-2014 Castelo Testemunho de
Branco empresario local —
Castelo Branco - José
Gameiro/Silvapor, Lda.;
Hotel Fonte
Visita realizada pelos
Santa das
19-03-2014 Alunos da Escola
Termas de
Campos Melo
Monfortinho
Castelo Elaboragdo da
12-05-2014 Brancoe apresentacdo prévia
Covilha dos projetos
Castelo Atribuicdo de prémios
28-05-2014
Branco aos melhores projetos
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» O Projeto “Mercados, Financiamento e Inovagéo”

Este Projeto tem como finalidade a produgéo e sistemati-
zagdo financeira das, e para as empresas e divulgacao de
informacao sobre PALOP.

Atividades do projeto:

- Criacao, no portal da AIP-CCI, do espago “Financiamen-
to”;

- Andlise da estrutura de financiamento das empresas;

- Workshops sobre produtos financeiros inovadores;

- Workshops sobre produtos de financiamento para a in-
ternacionalizacgéo;

- Diagnostico ao potencial de exportagdo regional para os
PALOP;

- Conferéncia com speed network para a promogdo de
negocios.

Em 2014, no ambito deste projeto, ndo foram realizadas
quaisquer atividades na regido de Castelo Branco, esti-
mando-se a realizacdo das mesmas, no inicio de 2015,
nomeadamente com a realizacdo de workshops sobre fi-
nanciamento e mercados internacionais.

« O Projeto “REIDI — Rede de Valorizacdo das Capaci-
dades de IDI nas PME”

Tem o objetivo de criar uma estratégia que permita a
aproximacgdo entre as empresas e as entidades do Sis-
tema Cientifico e Tecnolégico com vista a criagdo de sin-
ergias que potenciem o desenvolvimento de solugdes,
produtos e servicos inovadores.

Atividades do projeto:

- Organizacgédo e realizagdo do evento Business Innova-
tion;

- Levantamento dos principais atores dos sistemas re-
gionais de inovagao- Certificacdo IDI;

- Realizacdo de mostra de boas praticas de IDI das
regides consideradas;

- Organizagao dos “Encontros regionais de inovacao”;

- Organizagao do “Dia Nacional de Inovagao das PME”;

- Elaboracédo de manual orientado para a acao;

- Dinamizagdo de Comunidade de Prética.

No ambito deste projeto, no ano de 2014, a AEBB, desen-
volveu as seguintes atividades:

Atividade Objetivo Data Local Resultados
Favorecer o aparecimento
de novas ideias, novos
Reaifzicﬁo derSarliers DFOJEtIOS. Eum e5PaLe 12-02-2014 Castelo Branco 30 Participantes
Declic para libertar, encontrar,
trabalhar a criatividade
dos participantes.
: Ref i rtinciad
Realizagdo de Encontros 2 orl;?r o Plpatianien #a
Regionls'de Inovegso Inovagdo como fator de
s : competitividade das 22-05-2014  Castelo Branco 27 Participantes
Disseminar Cultura de
” empresas e de
Inovagdo nas empresas .
desenvolvimento local.
Espago d osica
Realizagdo do “Espago i:tZringizxpars;gaD : Resultados
; ¢ .p E ‘p = 15-10-2014  Castelo Branco  detalhados em
Business Innovation promover a inovacao na y—
: ponto proprio
regido.
Carinha Itinerante para Apresentagdo de
Acompanhamento da sensibilizar e incentivar 20 casos de
e : Castelo Branco e
Mostra de Boas praticas de  para as boas praticas de 03-12-2014 Covilha sucesso de
DI inovacdo e de certificagdo empresas
de gestdo de inovagéo. nacionais

Pela importancia e dinamismo que o “Espago Business In-
novation” assumiu na regido, como fator diferenciador na
promocao da inovacdo, apresenta-se de seguida 0 seu
enquadramento e respetivos resultados desta atividade:

O ‘Espaco Business Innovation’ decorreu no dia 15 de
outubro de 2014, nas instalacbes da AEBB, em Castelo
Branco. O evento reuniu um numero consideravel de par-
ticipantes e visitantes, proporcionando um ambiente fa-
cilitador a criacdo de parcerias entre os diversos agentes
da inovagdo presentes, nomeadamente os oriundos do
SCT - Sistema Cientifico e Tecnoldgico (Universidade da
Beira Interior e Instituto Politécnico de Castelo Branco),

Incubadoras (CElI — Centro de Empresas Inovadoras/
Castelo Branco e Inova Startup Proenca), diversas em-
presas e empreendedores que apresentaram cerca de
30 projetos inovadores e diferenciadores. Contou ainda
com a presenca de outros agentes fundamentais para o
crescimento deste fator de competitividade (inovagéo em-
presarial), nomeadamente entidades ligadas a area do
financiamento (CCDRC, IAPMEI, CGD e CCAM).

Ao longo de um dia de trabalhos, a iniciativa traduziu-se
num espaco de sinergias entre visitantes, participantes e
empresas, proporcionando o debate e a troca de ideias e
0 contato com novos projetos.



Por forma a potenciar estes contatos, foram criados varios
espacos de interatividade: zonas de exibicdo e demons-
tracdo de produtos e servigos inovadores concebidos e
comercializados pelas empresas participantes (espaco
vitrina tecnoldgica); espago de apresentacao de projetos
inovadores, criativos e de investigacdo (espago B2B),
com potencial para se transformarem em propostas de
valor que respondam as necessidades das empresas; es-
paco de encontros bilaterais entre empresarios e investi-
gadores para troca de ideias e orientagdes (espaco speed
dating) e ainda um espaco para os agentes de financia-
mento. Em paralelo, decorreu em auditério, um semi-
néario dedicado a temética da Inovagao, com a presenca
de varios intervenientes que deixaram importantes test-
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emunhos, direcionados de acordo com abordagens es-
pecificas, nomeadamente as questdes de financiamento,
apoios e incentivos no ambito do ‘Portugal 2020’ (CCDRC
e IAPMEI), o testemunho transfronteirico do presidente
de I'Université Europeenne des Senteurs et des Saveurs
para falar de ‘Inovagao e valorizacéo do potencial endo-
geno’ e ainda a presenca de empresarios e empreende-
dores que apresentaram publicamente, 0s seus projetos
e ideias de negdcio.

» Espaco de Demonstragdo de Empresas Inovadoras/
Criativas (Vitrina Tecnoldgica): presenca de empresas,
universidade, politécnico, laboratérios, centros de investi-
gacao, incubadoras e outros, organizados por cluster.

i www.nercab.pt
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Participantes:

Empresa/Entidade

Projeto

Allbesmart

Ambienti d’Interni, Lda.
Casel, Lda.

CCS - Tecnologias e Informacgéo, Lda.

Lima & Abacate

Mecalbi

Ponto d'Observacgdo

Pretende ser uma start up tecnoldgica para o desenvolvimento de
solugdo Smart Cities. Alguns exemplos sdo aplicagbes para gestdo
eficiente de transportes e aplicagBes para gestdo eficiente da dgua. As
solugBes a desenvolver englobam eletrénica de sensores,
telecomunicagdes, base de dados e aplicagBes para smartphones.
Centro BTT e sinalética inovadora em percursos pedestres.

Inovacdo em produtos gastronomicos tradicionais - Don Maranho da
Serta, Don Bucho, ...

ptrM plans . tasks . resources . Management - Planear e atribuir
tarefas, trabalhos, compromissos, organizar colaboradores, equipas e
outros recursos, registar, controlar e acompanhar online as tarefas,
trabalhos, deslocagdes e reunides de colaboradores, mas também de
equipamentos e outros meios por eles utilizados, verificar e avaliar
desvios e desempenhos, associar relatdrios de execucdo e alertas,
associar recursos e quantificar orgamentos e custos de execugdo... e
muito mais, em sinteses uma poderosa ferramenta de organizacdo e
gestdo da produtividade nas organizagGes.

Lima & Abacate visa produzir uma linha de alimentagdo saudével apta
para vegetarianos, celiacos, intolerantes a lactose e diabéticos.
Confecionada a partir de produtos bioldgicos, adquiridos, sempre que
possivel, aos agricultores da regido. Os produtos dividir-se-do entre,
refei¢Bes prontas ao consumo (congeladas) bem como produtos de
mercearia (cremes de barrar, fruta desidratada...). Os produtos
produzidos visam fornecer os restaurantes e hipermercados.
MyCarLink define-se como uma ferramenta que permite aos
condutores conectarem os seus veiculos a cloud. E uma ferramenta
que ira disponibilizar uma série de informacGes pertinentes,
nomeadamente, informagdo de diagnostico, codigos de erro, relatorios
e alertas.

A disponibilizagdo de informag&o relativamente ao estado de satde do
seu veiculo, permite ao utilizador avaliar possiveis danos e agir em
acordo, permitindo prevenir situagdes futuras agravadas.

MyCarLink apresenta caracteristicas como: Localizagdo em caso de
roubo, onde ficou estacionado, barreira virtual, estatisticas e
relatdrios.

A Ponto D'Observagdo opera na drea da protegdo civil, drea emergente
na esfera das preocupagdes internacional, europeia e nacional.
Projeta-se num mercado onde a gestdo do risco no territério e a gestdo
da emergéncia se integram, criando para o efeito estudos, solugbes de
planeamento e ferramentas de apoio a decisdo e de comunicagdo com
o cidaddo, fundamentais a gestdo do territorio, emergéncia e
mitigacdo dos riscos naturais, ambientais e tecnologicos. Para o efeito
desenvolve solugGes, como:

-equacionar solugbes de planeamento do territério onde o risco é
integrado;

-equacionar solugbes de planeamento de emergéncia assentes na
perspetiva dos gestores da emergéncia;

-avaliar suscetibilidade no territério e vulnerabilidade das populagdes;
-encontrar solugBes para gerir recursos, ocorréncias e desenvolver
cendrios de atuagdo na gestdo do risco;

-desenvolver solugbes para comunicar, informar e formar o cidaddo
sobre o risco;

-desenvolver solugBes para apoiar o cidaddo na resposta a uma
catastrofe.




Fabricas Lusitana
Follow Inspiration

Preparados inovadores para bolos, pdo ralado e especiarias.
Produtos e servigos de software e hardware centrado nas areas de

entretenimento, satide e educacao.

Isabee’s
Low Edge Consult

Silvapor

Sabdo Artesanal de Azeite.

Servicos de consultoria: engenharia civil; HST; HSA; Gestdo e Formacgédo
Profissional.

Aproveitamento da biomassa, resultado das agGes de silvicultura,

tornando sustentaveis algumas intervencoes na floresta e Instalagdo de
Sistemas Regeneradores Dunares, nas praias, para reconstrugdo de
dunas, apresentando-se como uma boa forma de precaver alguns
disttrbios na orla costeira.

Skydyou - Engenharia e Servigos
Vitor Cardoso
Instituto Politécnico de Castelo Branco

Sistemas inovadores de gestdo de edificios e eficiéncia energética.
Concecdo e fabrico de Compactadores e maquinas florestais.
Mestrado de Construcgdo Sustentavel; Projeto 'On-Light - Rede Social

Otica'; Projeto 'Robot@escola - Escola de Robética'; Projeto
'Artromotor-Controlo de monitorizagdo de maquinas para fisioterapia’;
Projeto 'Sistema Inteligente para coletor solar'; Estudo desempenho de
diferentes topologias de instalagdo de células fotovoltaicas; Projeto
'lluminag8o Inteligente a LED'; Projeto 'Functional App Tests'; Projeto
'Fébrica de Artes3os, Lda.".

Universidade da Beira Interior

DoDo - aquisi¢cdo de dados fisioldgicos; Projeto Mao Bidnica; Labfit,

spinoff da UBI, o desenvolvimento de produtos inovadores para o
controlo sintomatolégico de afegbes mucocutaneas e prestacdo de
servicos de investigacdo e controlo de qualidade para a inddstria
cosmética e farmacéutica.

CEl — Centro de Empresas Inovadoras
INOVA Startup

Apresentagdo do modelo de incubacdo de empresas.
Apresentagdo do modelo de incubagdo de empresas.

» Espaco Business to Business (B2B): espaco desti-
nado a promotores de projetos com a finalidade de apre-
sentarem a sua ideia ou protétipo, permitindo que o pu-
blico, de uma forma discreta, deixasse o seu parecer e/
ou contributos de melhoria (para facilitar esta interagdo
foram disponibilizados post-it onde os visitantes deixavam

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

0S seus comentarios aos projetos/ideias).

No final do seminario, que decorreu em simultaneo com
as restantes iniciativas do evento, houve lugar ao levan-
tamento das reflex6es sobre os projetos/ideias do espago
B2B e respetiva apresentacao publica a cargo da consul-
tora Agnés Soulard (consultora da AIP-CCI | ACTO, Lda.).
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Participantes:

Nome do Projeto/Ideia

Descrigdo do Projeto/ldeia

Alanco - Plantas Aromaticas e
Medicinais

Branquinha - Sab&o Natural
Artesanal

(Inova startup Proenga)

ptrM plans . tasks . resources.
Management | CCS

Horus Gaming Entertainment |
Famousgadget (CEI - Centro
Empresas Inovadoras)

FSC — Fisioscreen (CEl)

Figos de Proenca
(Inova Startup Proenga)

Producdo e secagem de plantas aromaticas medicinais em modo de
producao biolégico para venda, maioritariamente a granel, destinada
sobretudo a exportacdo. A empresa sera instalada no concelho de Proencga-
a-Nova, e a drea cultivada terd cerca de 4 hectares, uma estufa para
propagacdo de plantas e um armazém para instalagdo do processo de
secagem e armazenamento. Os produtos terdo como principal destino a
industria transformadora para extracdo dos dleos essenciais e principios
ativos das plantas para utilizagdo na medicina natural, setor farmacéutico,
industria cosmética, perfumaria, distribuidores de plantas para infusdes e
setor alimentar.

Aideia é criar uma linha de produtos cosméticos naturais como sabonetes,
cremes, 6leos e pomadas, aliando os aromas as propriedades medicinais
dos produtos.

Planear e atribuir tarefas, trabalhos, compromissos, organizar
colaboradores, equipas e outros recursos, registar, controlar e acompanhar
online as atarefas, trabalhos, deslocacdes e reunifes de colaboradores, mas
também de equipamentos e outros meios por eles utilizados, verificar e
avaliar desvios e desempenhos, associar relatérios de execucdo e alertas,
associar recursos e quantificar orgamentos e custos de execugdo...e muito
mais, em sinteses uma poderosa ferramenta de organizacédo e gestdo da
produtividade nas organizagdes.

Horus Gaming Entertainment (HGE) desenvolve jogos auspiciosos para
dispositivos méveis (Smartphones e Tablets).

O FSC pressupde uma simbiose entre a fisioterapia laboral no seu carater
preventivo e as tecnologias da informac&o.

Desenvolvimento de uma aplicagdo informatica, que possa ser
adquirida/utilizada por entidades, empresas, de qualquer drea de atividade,
com o intuito de PREVENIR as lesbes musculo-esqueléticas relacionadas
com o trabalho (LMERT's), essencialmente associadas a posi¢des mantidas.
Permite a sua instalagdo em rede em todos os computadores e/ou
monitores. Funcionara com a emissdo de sinal sonoro automatico e/ou
aparecimento de imagem, em cada periodo de tempo previamente
identificado pela entidade adquirente, consoante o posto de trabalho e
fungdo desempenhada.

Sera comercializado em trés pacotes: software em si, software com pacote
de avaliagdo de riscos e implementagdo de medida preventiva (fisioterapia
laboral) ou simplesmente a avaliagdo de riscos e consequente intervengéo
(fisioterapia laboral).

Este projeto encontra-se em fase de pré-encubagdo no Centro de Empresas
Inovadoras.

Comercializar figos da india e outros derivados da planta, cultivados de
forma sustentdvel, através de producdo biolégica, com respeito integral
pelo meio ambiente e a aplicagdo das melhores praticas, de modo a garantir
produtos de excelente qualidade.

Os produtos oriundos da planta opuntia ficus indica, sdo os seguintes:

Figos de maior gualidade/calibre:

Os frutos de maior qualidade serdo comercializados para o consumo
domeéstico a distribuidores e armazenistas ou através das cooperativas e
associagdes do sector.

Localmente poderd realizar-se venda direta de pequenas quantidades a
retalhistas alimentares da regido.

Figos de menor qualidade/calibre:

Serdo comercializados diretamente, ou através das cooperativas e
associagdes do sector a industrias agroalimentares. Os seus fins sdo a
produgdo de compotas, sumos, licores, xaropes, barras de frutos e 6leos de
bagaco. Servem igualmente para produzir bioetanol.

Palmas:

Usando os mesmos canais de distribuicdo, as palmas destinam-se a
forragens e produgdo de racées para animais. Para o consumo humano,
poderdo ser usadas em compotas, sumos, picles e farinha.

Flores:




As flores depois do processo de secagem
Sementes:

servem para a produgdo de chas e infusbes.

As sementes poderdo ser vendidas para a produgdo de 6leos a industrias de cosmética ou farmacéuticas.

Lima & Abacate (CEIl)

My Cheese (CEl)

MyCarlLink | Mecalbi

PAPmind (CEI)

PortugalMeuAmor (CEI)

Ponto D'Observagdo (CEI)

FAT - Functional App Tests (IPCB)

Fabrica de Arteszo (IPCB)

Lima & Abacate visa produzir uma linha de alimentac¢do saudavel apta para
vegetarianos, celiacos, intolerantes a lactose e diabéticos. Confecionada a
partir de produtos bioldgicos, adquiridos, sempre que possivel, aos
agricultores da regido. Os produtos dividir-se-do entre, refeigdes prontas ao
consumo (congeladas) bem como produtos de mercearia (cremes de barrar,
fruta desidratada...). Os produtos produzidos visam fornecer os restaurantes
e hipermercados.

O projeto My Cheese consiste na venda de um kit, que contém todos os
utensilios necessarios, para que qualquer pessoa possa fazer o seu proprio
queijo em casa.

O kit é constituido por um termdmetro, acincho, coalho e um livro de
instrugbes.

MyCarLink define-se como uma ferramenta que permite aos condutores
conectarem os seus veiculos a cloud. E uma ferramenta que ira
disponibilizar uma série de informagdes pertinentes, nomeadamente,
informacdo de diagnéstico, codigos de erro, relatérios e alertas.

A disponibilizacdo de informaggo relativamente ao estado de salde do seu
veiculo, permite ao utilizador avaliar possiveis danos e agir em acordo,
permitindo prevenir situagoes futuras agravadas.

MyCarLink apresenta caracteristicas como: Localizagdo em caso de roubo,
onde ficou estacionado, barreira virtual, estatisticas e relatoérios.

Trata-se de um projeto de aplicagdo de ferramentas de marketing, sistemas
de gestdo, design e multimédia para as (microjempresas da regido de
Castelo Branco. Fundir servigos e exponenciar a produgéo e vendas de
produtos/servigos regionais.

Criamos identidades locais que sdo transportadas para artigos genuinos
alusivos a cultura nacional, originarios de varios artesaos e sujeitos a um
remake por parte dos designers associados, conferindo uma imagem nova e
fresca a produtos no mercado turistico.

A Ponto D'Observaco opera na area da protegdo civil, 4rea emergente na
esfera das preocupagdes internacional, europeia e nacional. Projeta-se num
mercado onde a gestdo do risco no territdrio e a gestdo da emergéncia se
integram, criando para o efeito estudos, solugdes de planeamento e
ferramentas de apoio a decisdo e de comunicagdo com o cidad3o,
fundamentais a gestao do territorio, emergéncia e mitigacdo dos riscos
naturais, ambientais e tecnoldgicos. Para o efeito desenvolve solugdes,
como:

- equacionar solugdes de planeamento do territério onde o risco é
integrado;

- equacionar solugdes de planeamento de emergéncia assentes na
perspetiva dos gestores da emergéncia;

- avaliar suscetibilidade no territério e vulnerabilidade das populagdes;

- encontrar solugdes para gerir recursos, ocorréncias, desenvolver cendrios
de atuagdo na gestdo do risco;

- desenvolver solugdes para comunicar, informar e formar o cidadio sobre o
risco;

- desenvolver solugdes para apoiar o cidaddo na resposta a uma catastrofe.
Pretende-se colocar no mercado medidas acessiveis a partir de uma
aplicacdo para telemoével de forma a avaliar a funcionalidade de doentes
com diversas patologias, a partir de testes ja existentes na literatura.

A “Fabrica de Artesdos” pretende desenvolver e criar atividades no ambito
dos oficios tradicionais. Neste sentido pretende recorrer aos utentes de
Lares e Centros de Dia, de modo a transmitirem os seus
conhecimentos/saberes, como formadores das agdes a desenvolver, para as
quais o publico-alvo sera: jovens em busca de uma atividade profissional
ndo académica; desempregados em busca de reinser¢do no mercado de
trabalho bem como, todos agqueles que com espirito empreendedor
queiram criar o seu proprio negoécio através de uma atividade empresarial
assente nos oficios tradicionais portugueses.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Sistemas Regeneradores Dunares |
SILVAPOR

orla costeira.
Aproveitamento de Biomassa
SILVAPOR

Instalagdo de Sistemas Regeneradores Dunares nas praias para
reconstrucdo de dunas. Uma boa forma de precaver alguns disttirbios na

Aproveitamento da biomassa, resultado das agGes de silvicultura, tornando
sustentaveis algumas intervengdes na floresta.

» Speed Dating da Inovacgao: encontros bilaterais, de 10
minutos com consultores para debater a viabilidade dos
projetos;

Consultores: Agnés Soulard | consultora da AlP-
CCIl | ACTO, Lda.; Jacques Bardouin | Presidente de
L"Université Europeenne des Senteurs et des saveurs.

Empresas/Projetos participantes: Famous Gadget ; Fol-
low Inspiration; PortugalMeuAmor; Lima & Abacate; Ponto
d’'Observacao; My Cheese; Papmind; Alanco.

* Espaco Financiamento: presenca de bancos e outras
entidades financeiras permitindo o interface entre empre-
sas, start-ups, empreendedores e investidores;

Presencgas das seguintes entidades financeiras: IAPMEI
— Instituto de Apoio as Pequenas e médias Empresas e

a inovagdo; CGD — Caixa Geral de Depositos; CCAM —
Caixa de Crédito Agricola Mutuo.

e Seminario: espaco de debates com destaque para a
intervencdo das empresas da regido, em particular as em-
presas representadas no Business Innovation que tiveram
a possibilidade de apresentar em 10 minutos cada o seu
negaécio e 0s seus respetivos elementos inovadores.

Importa ainda salientar que a organizagdo do ‘Espacgo
Business to Business’ contou desde a primeira hora com
a colaboracao das seguintes entidades locais e regionais:
CEl - Centro de Empresas Inovadoras de Castelo Branco;
Inova Startup Proenca; IAPMEI; IPCB - Instituto Politéc-
nico de Castelo Branco; UBI - Universidade da Beira Inte-
rior; CGD - Caixa Geral de Depdésitos; CCAM - Caixa de

Crédito Agricola Matuo.



4.2.1.9 Programa de Aprendizagem ao longo da Vida - Subprograma LEONARDO DA VINCI

| Projeto n? 2013-1-PT1-LEO05-15645

_v_/

DG Educacdo e Cultura

Leonardo da Vinci

Em 2013 a AEBB, apresentou uma candidatura ao Pro-
grama de Aprendizagem ao longo da Vida, subprograma
Leonardo Da Vinci, aprovada em Agosto de 2013 sob
0 nome TRANSBEIRA — A Mobilidade Europeia para a
Transnacionalidade da Beira Interior.

Este Projeto tem como alvo o apoio da mobilidade
transnacional de jovens recém-licenciados a fim de fre-
guentarem um periodo de formag&o no estrangeiro num
contexto de formacgéo e preparacdo profissional em con-
texto de pratica internacional.

Este projeto permite aos beneficiarios permanecerem du-
rante 6 meses numa empresa/instituicdo europeia, para
desenvolverem e implementarem uma determinada prati-
ca, sob a orientacéo a distancia de um tutor e a supervisao
direta de um responsavel da instituicdo de acolhimento.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

Sendo o objetivo principal deste projeto, proporcionar aos
jovens recém-licenciados do ensino superior regional, a
procura de emprego, novas possibilidades de formacao
profissional e enriqguecimento das suas capacidades e
aptidées nas areas de formagéo, foi definido um grupo
alargado de area profissional/de formagdo de modo a
abarcar as diversas areas cobertas pela oferta formativa
regional, sendo Engenharia, Tecnologia, Servico Social,
Artes e Design, Musica, Agronomia e Ciéncias Alimenta-
res, Saude, Gestdo e Turismo.

Apo6s a recegdo das candidaturas dos jovens beneficiari-
os, foi finalizado o processo de selecdo, de onde resulta-
ram 17 aprovagdes para inicio das mobilidades. Durante
0 ano de 2014 foram todos colocados em contexto de
estagio, 2 em Italia, 4 em Espanha, 1 na Eslovénia, 5 na
Inglaterra, 3 na Holanda, 1 na Bélgica e 1 na Alemanha.
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4.2.1.10 PROJETO “MOVE PME - Modernizar, Optimizar, Valorizar Empresas”
lll Edicao | Projetos N2 093476/2013/31 (PME) e 093477/2012/31 (MICRO)

(ol K3\ =71

modernizar | optimizar | valorizar | empresas

Decorrente da aprovagdo em 2013 de uma nova candidat-
ura ao Projeto MOVE — Modernizar, Optimizar, Valorizar
Empresas, lll Edicdo, enquadrado na Tipologia 3.1.1 —
Programa de Formagdo-Acdo para PME e financiado a
100% pelo POPH, este projeto a desenvolver no periodo
de 2013/2014, apoia 26 empresas, 13 micro e 13 PME
nas seguintes areas de intervengéo:

* Qualidade, Ambiente, Segurancga e Saude no Traba-
lho ou Seguranga Alimentar (QAS), com o objetivo de
conceber, implementar e monitorizar nas micro e PME,
Sistemas de Gestéo da Qualidade (ISO 9001), do Ambi-
ente (ISO 14001), Seguranca e Salde no Trabalho (OH-
SAS 18001) ou Sistemas de Seguranga Alimentar (ISO
22000);

» Gestdo Estratégica e/ou Operacional (GES), com o
objetivo de dotar os colaboradores chave de conhecimen-
tos e competéncias nos dominios da gestao estratégica e
operacional. Apoiar as empresas a determinarem o seu
posicionamento atual e futuro, e a lidarem com a envol-
vente de uma forma pré-ativa, antecipando os impactos

das mutacdes externas (globalizagdo dos mercados, al-
teragOes legais, tecnolégicas e demograficas) na sua or-
ganizacgdo, definindo prioridades de atuagéo e planos de
acdo, face aos recursos detidos.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto

Este projeto, é baseado num modelo de intervencéo sob
a forma de formacéo-Acéo individualizada, e tem como
objetivo conduzir e apoiar as micro, pequenas e médias
empresas a atingirem padrdes de desempenho mais com-
petitivos, recorrendo para o efeito a metodologias ativas
de formacgéo tedrica e consultoria, concorrentes para a
mesma finalidade, visando a promoc¢éo de intervencdes
concertadas e integradas, que atuem, simultaneamente
sobre a melhoria de processos de gestao das empresas,
sobre o reforco das qualificacdes dos seus empresarios,
quadros e trabalhadores.

O modelo de intervengdo, nesta edi¢do ligeiramente al-
terado das anteriores edigOes, é suportado em 3 etapas
fundamentais de desenvolvimento de acordo com o seg-
uinte modelo:

-

Diagnastico
Definicao
Plano Acao

Plano
Acdo

Implement.

Avaliacao
Plano




Modelo de desenvolvimento destinado a micro empresas:

Modelo de Intervencgio

e NoTos! oe o Total ge | NV TOEBl noras e
Tipes de [ntarcengio Designacso da Acko e e Feemangon AR Formandos por | | CORESTRS 2
fEmpresa Sizn - Prajetn
Sub-Projess Sun-Projets
Consultaria Diagnésticn & Definisha do Plana de Agia 12 A 13 A 156
Aglo do Formago - Tedrica Farmacio no domine de Tntervengo do Projeco 7s 1 i 13 75
ACEo de Formaclo - Tednca SenSiNIacHc Projeto Meilara - Trabalhadones 12 s 13 &5 156
Consuitaria Apoio Tmplementacso do Plano de Agso 54 T 13 A 702
Weorscanon - tedrico oritco Anslise Critica do Evolucao da Projeto 7 1 ' 13 7
Consuttaria AwaBiacSo dus Memmorias Implementadas s A 13 A T8
Workshop - tetrico pratics Balarga Final do Projets 7 1 X 13 zr
TOTALS 173 8 55 104 1.181

Legenda
MNAA - NBo Aplichvel

Modelo de desenvolvimento destinado a PME:

Modelo de Intervencao

NeTetal ge N Tatal horas de

O Total de
Tipos de Intervencho Designagha da Agle k‘:’:’%ﬁ ren ibes e | Formandos por ischeiie ko
Ll il 7 Projeta | Subs - Projeio | ey Projetn
Conssitona Déagrdsiico & Definkglo do Plano de Aglo 21 L) 13 Mk frigl
Ao de Formagho - Tedrica Formaglo Empresdeies ol Dungemes 75 'l 1 13 75
Mglo de Formaglo - Teddca Formagiio no dominio de Intervenclo do Projeto [ outno Dominkd rebevante 50 7 13 L] 650
1
Agio de Formagho - Teddica Sensabilizacho Projeto Melhoria - Trabaihadores 7 20 25 260 182
1
Consultoria Apcin Implementagla do Plano de Agda -1 N/A 13 H/A 1040
" < bndirice. pritice Andlize Critica da Evoluglo do Projetn 7 i i 13 7
Consultaria Avaliacho das MelPhorias Implemantades 14 M 13 N/ 182
Workshop - tedrico pritico Balange Final do Projeto
TOTAIS 2.416
Legenda

N/A - NBo Aplicavel

Esta Il edicao do projeto, iniciada em fevereiro de 2014 com a realizagdo dos diagnésticos e definicdo do plano de
acao, conta com a participagéo de 26 empresas, 13 micro e 13 PME.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Empresas Participantes
* Subprojeto MICRO GES

N2 EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
Candicova - Industria de Candeeiros e Fabricacdo de lampadas elétricas e de
1 27400 Tortosendo
Abat-Jours, Lda. outro material de iluminagao
Comeércio por grosso a retalho de
2 Cascalheira & Filho, Lda. 45401 Proencga-a-Nova
motociclos, de suas pecas e acessorios
Reparagdo e manutengdo de veiculos
3 Drivesport Service, Lda. 45200 Cumeada
automaveis
4 Hisdsegur, Unipessoal, Lda. 71200 Atividades de ensaios e analises técnicas Tortosendo
Agricultura e Produg&o Animal
5 José Manuel de Jesus Couchinho 01500 Idanha-a-Nova
Combinadas
Lavidanha - Maria Olivia Pires Moreira
6 96010 Lavandaria Idanha-a-Nova
Gameiro
7 Limites Sombreados Unipessoal, Lda. 18120 Outra Impressdo Tinalhas
Maria Olimpia Dias Casteleiro, Unipessoal, Comeércio a retalho de carne e de
8 47220 Caria
Lda. produtos a base de carne
Comeércio a retalho de pecas e acessdrios
9 Oleirep - Sociedade Representacdes, Lda. 45320 Oleiros
para veiculos automdveis
10 Procifisc - Engenharia e Consultoria, Lda. 71120 Atividades de Engenharia e técnicas afins Castelo Branco
Agricultura e produgdo animal
11  Sali Simdes Soares 01500 Idanha-a-Nova
combinadas
Silvidanha-Produtos e Servigos Atividades de plantacdo e manutencgdo de
12 81300 Idanha-a-Nova
Ambientais, Lda. Jardins
13 Stand Frigi, Lda. 45110 Comeércio de veiculos automaveis ligeiros Cumeada




Empresas Participantes
e Subprojeto PME QAS/GES

N2 EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
M.M. & P - Comércio e Transformacgdo de
1 23120 Transformagdo e Comércio de Vidro Tortosendo
Vidro, Lda. (Covidro)
Albisabores - Importagdo e Exportagdo Comércio por grosso de produtos
2 46390 Castelo Branco
Produtos Alimentares Unipessoal, Lda. alimentares
Cernache de
3 Carbus - Veiculos e Equipamentos, Lda. 45190 Comércio de outros veiculos automadveis
Bonjardim
Fabricacdo de outros produtos de betao,
4 Casa Costa - José Gomes da Costa 23690 Proenga-a-Nova
geso e cimento
Cerfunddo - Embalamento e
Comércio por grosso de produtos
5 Comercializagdo de Cerejas da Cova da 46311 Funddo
horticolas exceto batata
Beira, Lda.
6 Lurec, Limpeza Urbana e Reciclagem, Lda. 38112 Recolha de outros residuos ndo perigosos Fundao
Comeércio por grosso de produtos
7 Maria Dias, Lda. 46390 Castelo Branco
alimentares
Maria Emilia Alves Pardal - Padaria
8 10711 Panificagdo Proenca-a-Nova
Bernardo
Materiais de Construcdo Estrela de Santo Comeércio a retalho de material de
9 47523 Sertd
Amaro, Lda. bricolage
Sociedade de Ferragens Progr. Comeércio a Retalho de Materiais de
10 47523 Castelo Branco
Albicastrense, Lda. Construgdo
Fabricacdo de portas, janelas e elementos
11 Strualbi - Estruturas de Aluminio, Lda. 25120 Castelo Branco
similares em metal
UIC - Unidade de Industria de Reparagdo e manutencido de veiculos Cernache de
12 45200
Automecanica do Centro, Lda. automoveis Bonjardim
Valcon - Vélvulas Automaticas de
13 28140 Fabricagdo de outras torneiras e valvulas Tortosendo

Controle, Lda.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Execugéo fisica do Projetos MOVE MICRO a 31/12/2014 (Proj. N2 093477/2013/31):

N2 de Empresas

N2 de Horas de N2 de horas de

Volume de Formacgdo

Beneficiarias monitoragem consultoria
Subprojetos
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas  Realizadas Previstas Realizadas
2013/14 2014 2013/14 2014 2013/14 2014 2013/14 2014
i 13 13 1.937 702 245 192 936 722,75
093476/2012/31)
% Execucdo 100% 36% 78% 77%

Execucdo fisica do Projetos MOVE PME a 31/12/2014 (Proj. N2 093476/2013/31):

N2 de Empresas

N2 de Horas de N2 de horas de

Volume de Formacgdo

Beneficiarias monitoragem consultoria
Subprojetos
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas  Realizadas Previstas Realizadas
2013/14 2014 2013/14 2014 2013/14 2014 2013/14 2014
e i L 13 13 7.527 1.442 921 190 1495 1.134,25
093477/2013/31)
% Execucdo 100% 19% 20% 75%

Para o desenvolvimento das diversas componentes do
programa, designadamente para as a¢oes de consultoria,
a AEBB contou com os servigos da C4G — Consulting and
Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Con-
curso Publico em Outubro de 2013.

Em dezembro de 2014, decorrente da necessidade de
prorrogar a data de fim dos projetos até 28/02/2015, foi
apresentado um pedido de alteracéo, por forma a serem

Subprojeto destinado a PME:

realizadas todas as agdes do projeto, designadamente as
acoes de formagédo no dominio de intervencéo do Projeto,
destinadas as PME que em Dezembro de 2014 apenas
tinham sido realizadas cerca de 4% das horas previstas.
Decorrente dos planos de agdo definidos para cada uma
das empresas participantes, em Dezembro de 2014, en-
contravam-se em fase de implementacdo as seguintes
tipologias de a¢Bes nas empresas:

Subprojeto destinado a micro empresas:




4.2.2 UNIDADE DE ACONSELHAMENTO E INFORMACAO

Uma das atividades do Gabinete Empresa prende-se com
a prestacao de informacgdes sobre programas de apoio
empresarial, visando o encaminhamento de ideias para a
materializacdo de um negécio, bem como para o desen-
volvimento de negdcios ja existentes.

Durante o ano de 2014 verificaram-se, fundamental-
mente, pedidos de informacao sobre apoios comunitarios
para criacdo e modernizacdo de PME, tendo como princi-
pal objetivo o desenvolvimento e o refor¢co da competitivi-
dade das empresas.

4.2.3 UNIDADE DE APOIO AO ASSOCIADO

Com o objetivo de dar continuidade a uma maior aproxi-
magao ao tecido empresarial regional, assim como aferir
as suas dificuldades, necessidades e preocupacoes,
a Associacdo Empresarial visitou diversas empresas,
procurando dar resposta aos problemas especificos que
as afetam.

As visitas pretendem apresentar os diversos servigos
e protocolos da Associagdo Empresarial, assim como
procurar dar resposta a diferentes solicitagbes e nece-

As éareas do empreendedorismo, internacionalizagéo,
inovacdo, qualidade, ambiente e seguranca, seguranca
alimentar e qualificacéo de recursos humanos apresenta-
ram-se como sendo as areas de maior procura de apoio.

QOutro dos servicos prestados pelo GE - Gabinete Empre-
sa aos empresarios € o Apoio Juridico. Durante o ano de
2014 manteve-se na Associacdo Empresarial um servico
de consultadoria juridica aos empresarios, tendo sido
VArios 0s gque recorreram ao mesmo.

ssidades detetadas, designadamente em termos de for-
macao.

No ambito desta atividade foi ainda solicitado aos em-
presérios, a identificacdo de temas para a realizagao de
eventos, assim como novos servigos de apoio ao asso-
ciado, que consideram importantes para o sucesso da sua
atividade.

Assim, no ano de 2014 foram realizadas 19 visitas na area
de abrangéncia da Associagao, assim distribuidas:

NUT ASSOCIADOS NAO ASSOCIADOS TOTAL
Beira Interior Sul 4 3 7
Cova da Beira 2 2 4
Pinhal Interior Sul 4 4 8

Total 10 9 19

Das visitas realizadas, foram identificadas as seguintes necessidades e dificuldades:

 Problemas e dificuldades a nivel das cobrancgas;
» Necessidade de alargar a quota de mercado;

« Dificuldades a nivel comercial;

* Necessidades formativas.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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4.3 FORMACAO

4.3.1 UNIDADE DE GESTAO DA FORMACAO

Atendendo aos enormes desafios da globalizagdo, da competitividade da economia e do dinamismo do mercado de
trabalho, é cada vez mais, necessaria a formacao do Capital Humano nas empresas, adaptada a esses novos desafios.
Assim, a Formagao Profissional €, deste ha muito, um eixo de intervencéo da Associagdo Empresarial.

Para responder eficazmente as necessidades de formacado detetadas, a AEBB dinamiza paralelamente a bolsa de
formadores, contribuindo de forma decisiva para a qualidade da formagdo ministrada nas mais diversas areas. Rece-
cionaram se em 2014, 68 novas inscri¢cdes de formadores, distribuidas da seguinte forma:

Local Homens Mulheres Totais
Castelo Branco 10 32 42
Covilha 7 12 19
Proenca-a-Nova 3 4 7
TOTAIS 20 48 68

No final de 2014, a AEBB conta na sua bolsa de formadores com cerca de 300 profissionais nas mais diversas areas.

4.3.1.1 FORMACAO FINANCIADA

Tipologia 2.3 — Formacao Modular Certificada (Projeto 2012/2014)

po(JH

QUALIFICAR E CRESCER.

O volume de formacao aprovado em candidatura cor-
respondeu a 78.600 horas acrescido de 6.176,5 horas
solicitadas através de Pedido de Alteracéo submetido no
4° trimestre de 2014, totalizando, assim, um volume de
formacéo de 84.776,5 horas para o periodo de Setembro
de 2012 a Dezembro de 2014.

O projeto somou um total de 84.885,5 horas de vol-
ume de formacao realizado, o que representa uma taxa
de execucdao ligeiramente superior a 100%.
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Para 2014, a AEBB previu a realizacdo de 28.125 horas, o qual foi ultrapassado em mais de 45%, ou seja, realizou
51.786.5 horas de volume entre 01/01/2014 e 31/12/2014. Nesse periodo, concretizou 80 agdes, envolvendo um total
de 1.398 formandos. Foram ministradas nestas a¢6es 3.709 horas de formacéao.

Apresentamos de seguida os dados referentes a execugao fisica do projeto:

5 N2 Volume de
Area de Formacdo N2 Ac¢oes

Formandos Formagdo
225 — Histéria e Arqueologia 4 75 3.482
341 - Comércio 15 275 11.617,5
342 — Marketing e Publicidade 3 54 1.665
345 — Gestdo e Administragdo 5 75 2.881
346 — Secretariado e Trabalho Administrativo 8 127 4.478,5
347 - Enquadramento na Organizagdo / Empresa 14 262 10.686
582 - Construgdo Civil e Engenharia 8 139 6.562,5
621 - Produgdo Agricola e Animal 7 120 2.946
623 - Silvicultura e Caga 2 33 1.242,5
729 - Saude - programas nao classificados 5 77 1.657,5
861 - Protecdo de Pessoas e Bens 4 86 2.735
862 — Seguranca e Higiene no Trabalho 5 75 1.833
TOTAIS 80 1.398 51.786,5

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Dos formandos que frequentaram a Formacao Modular Certificada, 765 séo do sexo feminino e 633 do sexo masculino.
Cerca de 60% dos formandos encontram-se com idades compreendidas entre os 25 e 0s 44 anos de idade.

Distribuicda por Grupae Etario
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Cerca de 24% dos participantes tém habilitacdes ao nivel do 9° ano e de 51% dos adultos completaram o ensino se-
cundario.
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Obtiveram aprovagdo com direito a emissao do Certificado de Qualificacdes quase 95% dos formandos.
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O volume de formacéo ficou acima do previsto, tendo em conta, principalmente, as necessidades de formac¢éo manifes-
tadas por parte dos colaboradores das empresas e do publico desempregado, mostrando-se cada vez mais disponiveis
para a aquisicao de novos conhecimentos e competéncias.



Tipologia 7.4 — Apoio a projetos de formacao para piblicos estratégicos

cCi
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género
Presidéncia do Conselho de Ministros

No ambito da tipologia 7.4 — Apoio a projetos de formagéo
para publicos estratégicos, deu-se continuidade ao projeto
iniciado no ano anterior, cujo principal objetivo assenta na
contribuicdo para a prossecucdo das politicas nacionais
e internacionais de implementagéo da Igualdade de Gé-
nero.

O projeto contou com a realizagdo de um total de 6 agdes,
a desenvolver no periodo de Junho de 2013 a Maio de
2014. O resultado da execucao fisica do projeto, tendo em
conta a aprovacao de 7.788 horas de volume de formacao
e a realizacdo de 6.649 horas, reflete um desvio negativo

de 1.139 horas. Este desvio esta relacionado com a que-
bra do n° de formandos e com o absentismo.

Analisando os dados de 2014, encerraram-se 3 das 4
acoes iniciadas no ano anterior e realizaram-se as res-
tantes 2 acbes. Foram previstas 1.740 horas de volume
de formag&o em Plano, tendo sido este valor ultrapassado
em 1.222 horas, 0 que representa um acréscimo de cerca
de 41%.

Apresentamos de seguida alguns elementos da execugéo
fisica :

Duragdo Data Data N2 Volume
Curso
Horas Inicio Fim Formandos Formacgdo
Formacdo Pedagdgica Inicial de
89 02/01/2014 10/03/2014 10 810,00
Formador@s com Especializagdo em I. G.
Formacdo de Formador@s com
18 02/01/2014 23/01/2014 15 249,00
Especializagdoem |, G.
Formagdo de Formador@s com
34 02/01/2014 25/01/2014 15 510,00
Especializagdo em |. G.
Formacdo de Pdblicos Estratégicos 58 28/04/2014 30/05/2014 12 588,00
Formac3o de Plblicos estratégicos 58 22/04/2014 28/05/2014 15 805,00
TOTAIS 257 67 2.962,00

Tendo em conta o n° de formandos aprovados para o ano (72), e as horas de monitoria realizadas no ano (257),
registou-se um desvio negativo de 626 horas em relagdo ao volume de formacao aprovado de 3.588 horas. Regista-se
também um desvio negativo no nimero de formandos que participaram em 2014 (5).

Dos 67 formandos que participaram, todos concluiram a respetiva agdo com aproveitamento.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa



relatério e contas | 2014

4.3.1.2 FORMACAO A MEDIDA

Formacédo de Apoio a Criancga: Perspetiva Sistémica
Teve lugar no Centro Social Padres Redentoristas, entre os dias 7 e 28 de maio de 2014, uma ac¢do de formagdo com
a duragdo de 35 horas, dirigida aos quadros técnicos e superiores da entidade.

Assim:
Ne Horas de Ne Volume
Curso Local
Agdes Monitoria Formandos Formacgao
Formagdo de Apoio & crianga: Perspetiva Castelo
1 35 27 945
Sistémica Branco

A sessédo contou essencialmente com a presenca de Educadoras, Professoras do 1° ciclo e Psicélogas do Centro.

Formacdo em Manuseio / Remocé&o de Produtos em Amianto

Conforme o contrato de prestacao de servigos celebrado com a MESETRAB — Medicina e Seguranga no Trabalho,
Lda., teve lugar na Delegacéo da AEBB em Proencga-a-Nova, nos dias 8 e 9 de setembro, uma agéo de formacao dedi-
cada as questdes relacionadas com o0 manuseio e remocao de produtos com Amianto.

Assim:
Ne Horas de Ne Volume
Curso Local
Agdes Monitoria Formandos Formagao
Manuseio / Remogdo de Produtos com Proenga-a-
1 16 9 144
Amianto Nova

A acao destinou-se a um grupo de 9 colaboradores da empresa Fernando Miguel Lopes Pereira & Irm&o, Lda..

Formacé&o Excel Avancado
Entre os dias 04 de setembro e 29 de outubro de 2014 decorreu uma agao de formagao de Excel Avangado na Cushman
& Wakefield, no Férum de Castelo Branco, com a duracéo de 24 horas.

Assim:
Ne Horas de N2 Volume
Curso Local
Agdes Monitoria Formandos Formacido
Castelo
Excel Avancado 1 24 4 96

Branco




A sesséo contou com a presenca de quatro colaboradores da Cushman & Wakefield.

Formag&o em Primeiros Socorros

Teve lugar em Proenca-a-Nova, nos dias 15 e 22 de novembro uma acao de formacdo de Primeiros Socorros.

Assim:
Ne Horas de N2 Volume
Curso Local
Agdes Monitoria Formandos Formacido
Proenga-a-
Primeiros Socorros 1 12 23 276
Nova

A acao contou com a participacao de 23 colaboradores do Municipio de Proenca-a-Nova.

4.3.1.3 FORMACAO EM PARCERIA

AFTEBI — Associagdo para a Formagao Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior
No &mbito da parceria existente com a AFTEBI, a AEBB, como polo de Castelo Branco, deu continuidade ao desen-
volvimento dos trés Cursos de Especializacdo Tecnoldgica de Nivel V com os resultados apresentados no quadro

seguinte:
Duracdo Data Data N2 Volume
Curso

Horas Inicio Fim Formandos Formacdo

Tecnologia Mecatrdnica (1) 916,5 02/01/2014  31/12/2014 8 6.777,00
Tecnologia Mecatrdnica (2) 916,5 02/01/2014  26/08/2014 7 5.201,00
Auditorias a Sistemas de Gestdo 866 02/01/2014  31/07/2014 9 6.619,50
TOTAIS 2.699 24 18.597,50

Dos trés cursos iniciados em 2012, dois terminaram
ainda em 2014. O Curso de Tecnologia Mecatrénica (2)
terminou com 5 formandos aprovados e no de Auditorias
a Sistemas de Gestéo aprovaram os 9 formandos.

Quanto ao Curso de Tecnologia Mecatronica (1), ter-
minou com 7 formandos aprovados e 1 que transita para
2015, em virtude de se encontrar em estagio ainda em
Janeiro de 2015.

Dos 21 formandos que concluiram os Cursos de Espe-
cializacdo Tecnoldgica com aproveitamento, 3 integraram
o mercado de trabalho, 5 deram continuidade ao per-

curso escolar em Politécnicos e Universidades.

CEC/CCIC — Conselho Empresarial do Centro / Ca-
mara de Comércio e Industria do Centro

A parceria com o CEC/CCIC desenvolveu-se no apoio de
duas vertentes de formacgéo: Sistema de Aprendizagem e
Medidas de Vida Ativa.

No ambito da tipologia de intervencéo Sistema de
Aprendizagem, a AEBB apoio a realizacéo do curso de
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria, cujos dados de 2014
apresentamos de seguida:

Duracdo Data Data N2 Volume
Curso
Horas Inicio Fim Formandos Formacdo
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria  1.431 02/01/2014  31/12/2014 5 5.597,00
TOTAIS 1431 5 5.597,00

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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O curso de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria iniciou em 2012 e ird terminar em Maio de 2015.

No ambito da Medida Vida Ativa, a AEBB apoiou a realizagao de 3 cursos, a saber:

Duracdo Data Data N2 Volume
Curso
Horas Inicio Fim Formandos  Formacgdo
Técnico/a de Multimédia 200 24/02/2014  15/05/2014 29 4.917,00
Técnico/a de CAD/CAM 200 12/03/2014  29/05/2014 26 4.126,00
Cozinheiro/a 667.5 11/06/2014  31/12/2014 28 7.291,5
TOTAIS 1.067,5 83 16.334,5

Relativamente ao curso de Cozinheiro/a comtempla a realizagcdo de Formacéo Pratica em Contexto de Trabalho com
a duragdo aproximada de 6 meses, para os formandos que demonstraram maiores competéncias para o desempenho
da atividade em causa. Foram, assim, comtemplados 8 formandos, estando neste momento 4 ainda em formacéo. Os
restantes 4 desistiram.

4.3.1.4 FORMACAO INTERNA

Os colaboradores da AEBB participaram em cerca de 26 acdes, tendo assistido a um total de 540 horas de formacéo.
As acg0es de formacao frequentadas inserem-se maioritariamente nas seguintes areas de educagao/formacéo: 213 —
Audiovisuais e Producdo dos Media; 344 — Contabilidade e Fiscalidade, 345 — Gestédo e Administracdo, 347 — Enqua-
dramento na Organizagcao/Empresa e 814 — Servicos Domésticos.



4.3.1.5 UNIDADE DE INSERCAO NA VIDA ACTIVA - UNIVA

AEBB — Associagao Empresarial da Beira Baixa, enquan-
to organizacéo orientada para apoio ao desenvolvimento
regional/empresarial, considera a Bolsa de Emprego
como uma mais-valia, nomeadamente, no acolhimento,
informacdo e orientacdo profissional de jovens e adul-
tos desempregados. O trabalho desenvolvido inclui a
captacgdo e a divulgagdo de ofertas e o encaminhamento
dos inscritos na Bolsa, para solu¢es de emprego, qualifi-
cacao e/ou formacao. Todas estas atividades sdo desen-

Caracterizagao dos utentes por habilitagdes literarias

EHomens

B Mulheres

<=62ano 92 ano 122 ano Licenciatura

Os utentes com licenciatura assumem maior represent-
atividade com cerca de 59% do universo dos inscritos,

seguido de cerca de 28% com habilitacdes ao nivel do
12° ano.

Ofertas de Emprego

N 7/

volvidas, sempre que necessario, em articulagdo com as
Entidades Empregadoras, Instituto de Emprego e For-
magao Profissional (IEFP), Escolas e outras.

Bolsa de Emprego/Estagio/Formacgéo Profissional

Os candidatos que se dirigiram a AEBB em Castelo Bran-
co com o objetivo de inser¢do profissional foram 79 e a
Delegacéo de Proenga-a-Nova recebeu 56 candidatos.

Caracterizacdo dos utentes por sexo

B Homens

E Mulheres

As mulheres continuam a inscrever-se em maior niimero
relativamente ao universo do sexo oposto, representando
cerca de 71 % do total de inscritos.

A AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego, permanentemente informados, quer através da partilha
das ofertas publicadas nos meios de comunicacéo, quer dando conhecimento das ofertas que lhe séo diretamente

entregues pelas entidades empregadoras.

Assim, contdmos com a rececao e partilha de cerca de 8 ofertas de emprego maioritariamente na area da Hotelaria e

Restauracgéo.

AEBB - Associacao Empresarial da Beira Baixa
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4.4 EVENTOS

4.4.1 UNIDADE DE GESTAO DE EVENTOS

A Associacdo Empresarial da Beira Baixa tem vindo a desenvolver ao longo da sua atividade diversos eventos, que se
procura serem sempre sobre temas atuais e que permitam ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus
associados, terem acesso a informacéao privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das empresas e
também da regido.

Ao longo do ano de 2014 tiveram lugar as seguintes iniciativas :

Organizados pela AEBB

Data Nome Local

Workshop Marketing Digital — Castelo

21-01-2014 AEBB — Castelo Branco
Branco
Workshop Marketing Digital — Centro de Ciéncia Viva - Proenga-a-
05-02-2014
Proenga-a-Nova Nova
28-04-2014 Jantar Associados “ Rasgar o Futuro” AEBB — Castelo Branco
08-11-2014
Workshop de Iniciagdo a Prova de
e AEBB — Castelo Branco
Vinhos
15-11-2014

— % www.nercab.pt

CONCURSO

VINHOS

DA BEIRA

INTERIOR

: 1 __ IR A O
i www.nercab.pt ~ : 2014




Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas

Data Nome Local Parceiros

25-02-2014 Conferéncia como investir em Angola AEBB Castelo Branco BPO
Workshop licenciamento zero &
07-03-2014 AEBB Castelo Branco BPO
reabilitagdo urbana
AIP- CCl| ACICB

|Inovcluster |
18-03-2014 Praticas Restritiva do Comércio AEBB Castelo Branco

Cuatrecasas,

Gongalves Pereira

Workshop Negdcio Internacional
Banco Santander |

08-05-2014 "Ajudamos a Encontrar e a Fazer AEBB Castelo Branco ACICB
Negdcio"
27 e 28-05- ANQEP - Road show do ensino
AEBB Castelo Branco ANQEP
2014 Profissional 2014
Seminario “ A gestdo e continuidade Associagdo das
25-06-2014 AEBB Castelo Branco
das empresas familiares” Empresas Familiares
72 Concurso de vinhos da beira
28-06-2014 Castelo de Belmonte CVRBI|NERGA
interior

Arbitragem e Mecanismos de

24-09-2014 AEBB Castelo Branco AIP- CCl [NERGA
restruturacdo
Jornadas Técnicas ANEFA - Ciclo de Centro de Ciéncia Viva —
09-10-2014 ANEFA
Conferéncias Proenga-a-Nova
14-10-2014 Be coach - Coaching e Lideranca AEBB Castelo Branco BE COACH

5G5S — Gerir o risco na

23-10-2014 Internacionalizagdo — Foco no produto AEBB Castelo Branco SGS
alimentar
Be Coach — O Sucesso Empresarial e
13-12-2014 AEBB Castelo Branco BE COACH
PNL

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associagdo Empresarial, visando a rentabilizagdo das suas instalacdes, estabeleceu contatos com diversas enti-
dades que resultaram no aluguer de espagos de diferente natureza tais como salas de formacao, auditério, cozinhas
e pavilhdes.

Destacam-se as mais relevantes:

- Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntéarios de Castelo Branco;

- Centro de Formacao Profissional da Indistria da Construgdo Civil e Obras Publicas do Sul;
- Escola Profissional Agostinho Roseta;

- NERCAB Formagcéo — Centro de Formacgdo Empresarial da Beira Baixa;

- OTOC - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas;

- IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

- AFTEBI — Associagdo para a Formagao Tecnolégica da Beira Interior;

- CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comeércio e Industria do Centro

- ICNF — Instituto de Conservacao da Natureza.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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RELATORIO ECONGMICO E FINANCEIRO DE 2014

A AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2014, resultados fiquidos
positivos, antes de impastos, de € 22.966,68, face a um montante de € 67.233,23 alcancado em 2013.
Apos a introdugdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-se em € 22.966,98 (€

52.374,35 em 2013) que decorrem de um volume total de Rendimentos e Ganhos de € 1.175.355,61 e
de um total de Gastos e Perdas de € 1.152.388,63.

Nos Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e impaostos, os Rendimentos e Ganhos
ultrapassam os Gastos e Perdas, verificando 5¢, um resultado positivo de € 290.701,00, no entanto

regista-se um decréscimo de 24,01% em relacio a0 ano anterior,

€290.701,00 em 2014;
€ 382.558,02 em 2013.

Este decréscimo dos Resultados antes de DepreciacBes, Gastos de Financiamento e Impostos justifica-se

por um decrescimo nas rubricas de gastos e perdas de 18,85% em relacdo a um decréscimo de 24,01%

nas correspondentes rubricas de Rendimentos e Ganhos.

O Resultado Operacional {antes de Gastos de Financiamento e Impostos) sofrev um decréscimo

percentual de 51,95%.

G Resultado Antes de Imnosto sofreu, tambem. um decrescimo significativo de 55 84% am relacdo a

2013

cste decrescimo significativo nos Resultados deve-se a reducdo do total dos Gastos e Perdas (17.93%) e

4 reducdo do totai dos Rendimentos e Ganhos (20,12%).

P

2 Resuitade Liauide do Pernge ADVESENIg UM vanacan novanva oo 56 158




reiatéric ¢ contas | 2014

Os meios financeiros gerados situaram-se em € 270.219,68 face ao montante de € 344.512,14 apurado

em 2013. Este decréscimo é resultado da variagdo da rubrica de Resultado Liguido do Periodo e da

rubrica de Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo que sofreu uma reducdo de 15,36%.

Estrutura de Rendimentos e Ganhos

1.00000000€ -

900.00000€ -

800.00000€ -

700.000,00 €

600.00000 € -

500.000,00 €

400.00000€

Valor em Euros

300.00000€ -

zmm.nh [ S

100.00000€ -

s R :
= restaglio de Servigos l Reversbes
e Explorag3o ! s :
[®2012 37161048 € 660.784,78 € 59.508,00 € w137975€¢ | 23065 €
[V2013 30343107 € ozs55775€ || 822es53€ | 15906133€ 111796 €
[w201a|  29168528€ | ersease | sazspre | 14788426¢ 193482¢€

De registar um decréscimo de 32,18% na rubrica dos Subsidios a Exploracdo que corresponde a 53,41%

da estrutura dos Rendimentos e Ganhos:

€627.756,18 em 2014;
€925.557,75 em 2013.
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Estrutura de Gastos e Perdas

700.000,00 €

0000000 € -

500.000,00€ -

408.00000€

300000006 -

Valor em Euros

. 120000000 € |

100.000,00 ¢

Custo Merc. Fornedmento e | Gastos com o Gastos de il
Vend & Mat. Servigos Pessoal ] tdoe P [ Perdas de |
Cons. Externos | de Amortizagio [ a |
| ® 2012 982,58 € 261.099,50€ | 481.577.32¢ 312.80297 € 5.984,10 € l 87.02834¢€ 139.090,32 € 3587203 € ]
|» 2013 6294¢€ 608.288,11€ | 205.610,10¢€ 292.137,79 ¢ 097550€ | s67a7,9€¢ | 206.07382¢€ 24.304,96 €
14 2014 - € | sisassa€ | 19133952¢€ 247.252,70 € 287408€ |  5.093,13€ | 30187423 ¢ 2241614 €

Na estrutura dos Gastos e Perdas, que corresponde a € 1.152.388,63 verifica-se um decréscimo de
17,93%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos representa 33,11% dos mesmaos,

verificande-se uma redugdo de 37,28% comparativamente com o ano anterior,

€381.538,83 em 2014;
€608.288,11 em 2013.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa 067
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¢
£
£
-
Fornecimentos e Servigos Externos Valores £
Trabathos Especiaiizados: €198.472,93 g‘.
Programa Move €130.952,33 {
Tipologia 76 - Muiher + £ 31.680,00
Exploracdes das InstalagBes Elétricas €9.150,00 -
Contratos Assisténcia € 5.839,84
Projeto SIAC Terras Altas de Portugai £ 4.606,25
Certificacdo da Formacgdo € 2.450,00
Certificacdo da Quatidade €1.212,90
Servicos informaticos - Contabilidade €1.007,22
Servicos Informaticos - Formagdo €1.000,00
Outros €10.574,39
Honordrios (Formadcres) €80.426,74
Energia e Fluitdos €46.035,42
Conservacdo e Reparagdo €12.115,09
Seguros £ 9.000,12
Comunicagoes € 4.196,75
Limpeza, Higiene e Conforto €3.112,83 £
Deslocagbes e Estadas €2.093,68 ¢
Material de Escritério € 1.905,40 ;
Outros Honorarios €1.726,29 g
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido €1.570,45
Contencicso e Notariado € 693,30 ]
Despesas de Representagao £ 500,36 L
Despesas Bancarias €374,49 ¢
lornais e Revistas € 235,57 ¢
Diversos £9.079,41 L
Total € 381.538,83 €
€
Salienta-se o aumento de: €
#~ Honorarios (Formadores): € 15.337.64 j
~ Energia e Fluidos: £6.148,40 .
= Conservacio e Reparagdo: £ 3135205
= Laguros! £ 701434
= utros Honerarios: £ 157381
Salienta-se o decréscimo de; :
»~ Trabaihos Especiaiizados: £ J49.586.50

~  Punlicidade o Propaganda: £ 2.020,00
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Os Gastos com Pessoal registaram um decréscimo de 6,94% sendo esta rubrica representativa de

16,60% da estrutura de Gastas e Perdas:

€ 191.339,52 em 2014;
€ 205.610,10 em 2013.

Os Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo representam 21,46% da estrutura de Gastos e Perdas tendo

sofrido um decréscimo de 15,36%.

Na rubrica de Perdas por Imparidade o reforco de € 2.874,08 inclui os valores para fazer face aos riscos
de cobranga:;
» Clientes: € 2.150,75

# Associados: £723,33

Verificou-se uma repesicio no montante de € 106.135,07 pela seguinte recuperagdo de créditos:

» Clientes: € 374,00
~ Associados; €45.013,388
»~  Projetos POPH;: €56.747,19

No que se refere a rubrica dos Associados, ha gue referir que contabilisticamente existiu uma
diminuigdo acentuada de associados refletindo-se nesta rubrica. Esta diminuicdo é justificada pela
decisdo em Assembieia Geral em 2013 {21-03-2013), de dar cumprimentos os astatutos, deliberando

Jue 05 associados com auotas em divida fossem contactados atraves de carta registada, dando-lhe um

T

GFE70 para reguianzarem a2 sioacio. Na Estriturs Associativa 2 anuiacdn destes associados ol em

narte, considerada em J013 mas contabilisticamente fo) eferyada em fG13 e ainda no inicio de 2074 Foi

também considerada nesta rubrica a anuiagdo de associados em gue a quota foi emitida pela AP que

nstavam andas nos registos contabilisticos & que foram anuados. Assim na anc de 2014 foram

2fetuados 0s orocedimentos contabilisticos para a reguilarizacdo das quotas em atraso,

o ano de
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O montante registado na rubrica Provisfes do Exercicio, de € 5.093,13, refere-se ao projeto da Tipologia
2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23, pela aplicagdo do Despacho Normativo n.2 6/2013 de 24 de
maio, uma vez que poderemos sofrer uma penalizacdo em termos de volume realizado pelo
incumprimento da alinea c) do artigo 142 - A - “garantir que, no minimo, 75% dos participantes em
formacdo, ou sejam beneficiarios de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego e

rendimento social de insergdo, ou estejam sem qualquer protecdo social”.

A rubrica de Outros Gastos e Perdas regista um acréscimo bastante acentuado dentro da estrutura dos

Gastos e Perdas com um aumento de 46,49%.

£ 301.874,23 em 2014,
£€206.073,82 ern 2013.

Este aumento deve-se, essencialmente, a dois tatares fundamentais, por um lado ao0s custos das dividas
de associados que foram anufados, decorrentes da decisdo ja referida que foi tomada em Assembleia
Geral em 2013 mas que s6 foi possivel o seu término no inicio do ano 2014, por outro lado devido a um
aumento bastante significativo no custo das agBes de formagao, isto &, nas boisas dos formandos dos

cursos, uma vez gue foram efetuadas mais acdes de formagdo que no ano anterior.

A rubrica de Gastos e Perdas de Financiamento regista um decrescimo de 7,77% relativamente a 2013,

iustificado pela descida das taxas de juro.
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500.000,00 &

- Valor em Euros

60000000€

40000000¢€ %
20000000€
20000000¢ |

10000000 € -

Evolugdo da Atividade

(m2013 |

{w2013]

Resultado Liquide do
Periodo

Cash-Flow

Prestacio de Servicos

2495420¢

337.757,17 ¢

 37161048¢€¢

Subsidios de Exploragio |

660.78478¢€

5237435 €

34451214 ¢

30343107 €

92555775 €

{22014

2296698 €

i

27021968 €

29164528 €

Regista-se um decréscimo do Resultado Liquido do Periodo de 56,15%.

- E} 7.7 56,1! i“.

O Cash Flow regista uma variagio negativa devido ao decréscimo substancial do valor do Resultado

Liquido do Periodo e também ao decréscimo verificado na rubrica de gastos de depreciagio e de

amortizacdo,

€270.219,68
€344.512,14

em 2014;
em 2013.

AEBB - Associa¢do Empresarial da Beira Baixa
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Racios

Rendihilidade Genérica 2012 2013 2014
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Proprios (Res. Liquido/Cap. Proprio) 0,57% 1.23% 0,55%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total} 0,34% 0,80% 0,41%

Endividamento e Risco 2012 2013 2014
Endividamento {Passivo/Ativo Lig.} 39,98% 34,35% 24,55%
Canacidade de Endividamento [Capitais Permanentes/Passivos}) 181,94% 237.20% 337.70%
Autonomia financeira {Cap. Préprio/Ativo Liquido) a0,02% 65,65% 75,45%
Sclvabilidade [Capital Prépric/Passivo ¢t pz) 222,90% 282,54% 452,55%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica um decréscimo dos racios, justificado

nela reducdo da rubrica de Resultados Liguidos do Periodo.

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, um acréscimo dos

mesmos, devido a variacdo entre o decréscimo da rubrica de Capital Proprio (2,53%) e o Passivo

{39,37%).
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[ Evolugdo do Ativo
i

6.000.00000€ -
ii : 5.000.000,00 €

4.000.00000€ -

8

L3
i E 3.00000000¢
§
| SR
i 2.000.000,00 €
|
i
| 1.000.00000€
! &
! - € -
| Disponibilidades | créditos (C/M/LPrazo) Ativos ‘
i ' %2012 243.468,20 € 1.752.576A5€ 5.336.016,01¢€
i #2013 94.715,66€ 1.406.833,72¢€ 5.043.92143¢
b ! ' 20141 52.065,53€ 691.371,42€ 4.807.95724€ _J.‘ J

Comparativamente com o exercicio de 2013:
O Ativo Total registou um decréscimo de € 994.076,62 {-15,19%).

Relativamente ao Ativo N3o Corrente o seu decréscimo foi de € 235.964,19 {-4,68%) justificado pelas

seguintes rubricas:

Diminuigfes:
»  Ativos Fixos Tangiveis €247.252,70
€ 247.252,70
Aumentos:
» ParticipagBes Financeiras — MEP €11.288,51
€11.288,51

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa 073 .
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Esta diminuicdo verificada nos ativos fixos tangiveis, resulta do total dos Gastos de Depreciacdo e de

Amortizacdo no montante de € 247.252,70.

A diminuicdo verificada na rubrica de ParticipagBes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial,
no montante total de € 11.288,51, refere-se a apiicagdo do referido método as duas empresas e que a

nossa participagdo & superior a 20%, nomeadamente Nercab Formagdo um valor positivo de € 13.440,92

e Inovapark um vaior negativo de € 2.152,41.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de € 758.112,43 (-50,49%) justificado peia

Vanacdo nas seguintes rubncas:

Diminuigdes:

# Outras Contas a Receber € 756.076,52
» Diferimentos € 492,51
» Caixa e Depositos Bancarios €42.650,13

€ 799.219,16

A diminuicdo verificada na rubrica de Outras Contas a Receber deve-se essenciaimente a variacao da

rubrica de Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

€ 463.706,36 em 2014,
£1.215.144,05 em 2013,

Y decréscimo acentuado verificado na rubrica de Caixa Deposito Bancarios deve-se, essenciaimente, &

siferonga entre i recapimentos @ 0% pagamenios steruacos no ano 23314, uma ver que o5 Drojetos

inanciados, quando terminam obrigam a que e eretuem [0dos 05 Dagamentos reialivos 30 mMasmo

num prazo maximo de 45 dias.

0 acentuads decrescimo do Ativo resuita essencialmente, da variacao da rubrica Devedores o/ Subsidios
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A rubrica Outras Contas a Receber integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos co-

financiados aprovados:

» Ja executadas - despesas incorridas j3 contabilizadas e consideradas no exercicio, como:

Subsidios a Exploragdo €627.756,18

€ 627.756,18

~ Aexecutar - a efetiva concessdo das comparticipacdes depende da reaiizacdo dos custos

de execuc¢do e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2782 ~ Devedares P/ Subsidins Atribuidos £ 463,706,368

£463.706,36

Q valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, € 463.706,36, reflete os valores por receber e

a executar:

A Receber:

Tipologia 3.1 - Programa Formagdo A¢do — PME — P.060250/2012/31
Tipologia 3.1 - Programa Formagdo Agdo ~ PME — P.093476/2013/31
Tipologia 2.3 — Modulares - P.076958/2012/23

Tipologia 3.1 - Programa Formagao A¢do — Micro — P.093477/2013/31
PROALV — Programa Leonardo da Vinci

Siac Terras Altas — P.033013

Tipelogia 7.6 — Mulher - P 100%81/2013/76

Srac — Proeto 52140

A Executar:

2

229 - Rendimenrtos a Recanhecear

AREER - Associacan Empresarial da Belra Saiga

€ 105.958,22
€61.026,33
€37.871,39
£35.447,52
£ 13.902.00

£7.690,74

% 5.708.95
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4.500.000,00 €
4.00000000€ -
3.500.00000€ -
3.000.000,00 €
g
3 250000000 €
E
@
_i 2.000.000,00€ -
>
1.500.000,00 €
1.00000000€ -
500.00000€ -
- € -
Capital Préprio Passivo Ndo Corrente Passivo Corrente Diferimentos
| m2012 4.401.02981¢€ 956.657,52 € 657.983,92 € 1.316.45235€
’i-zuza 4.297.30124¢€ 727.204,07 € 621.447,72 € 899.517,78 €
. |~2014 4.188.37401€ 437.524,74 € 700.845,47 € 224.649,97 €
Comparativamente com o exercicio de 2013:
Os Capitais Proprios tiveram um decréscimo de 2,53% relativamente a 2013.
A variag3o verificada na rubrica de Capitais Proprios tem a seguinte justificacdo:
Diminuig¢des:
» Resultados Transitados € 958,00
» Qutras Variagdes no Capital Proprio €131.894,21
# Resultade Liquido do Periodo 29.407,37
€162.259,58

076

Evolugdo do Capital Proprio e Passivo
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Aumentos:
» Qutras Reservas £52.374,35
# Ajustamentos em ativos financeiro £958,00

€53,332,35

O montante de € 958,00 registado como variagdo na rubrica de Resultados Transitados e na rubrica de
Ajustamentos em ativos financeiros, no Capital Proprio deve-se ao reflexo do Resultado Liquido de 2013

da empresa Nercab Formacao.

O montante de € 131.894.31 registado como variacao na rubrica de Outras Variacdes no Capital Préprio

deve-se a transferencia anual dos Subsidios ao Investimento.

A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas deve-se 3 transferéncia do Resultado Liquido do

Periodo de 2013,

O Passivo Ndo Corrente registou um decréscimo de € 289.679,33 {-39,83%), sendo composta pelas

seguintes variagdes;

Diminuicdes:

- Provisdes £ 51.654,06
~ Financiamentos Obtidos € 236.766,27
» Outras Contas a Pagar £€1.259,00

£2898679,33

Svaracdo s

HLada ne rubnca Frovisdes do € 51654 06, retere-se 3035 ceguintes movimentog

Reversoes:
~ Tiopologa 2.3, Projeto 076958/2012/23 31.358,727
~  Tigologia 3.1, Fraleto OB0ZS0/2012/31 523 18728

LA R A

SEHE - Agsocican Dmoresarial L Soira Salua e
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Constituicdo:

» Tipologia 2.3. Projeto 076958/2012/23 €5.093,13

€5.093,13

As reversdes das provisdes foram efetuadas uma vez gque 0s pressupostos gue serviram de base 3 sua
aplicagdo ndo se verificaram, isto ¢, foram efetuadas tendo por base possiveis penalizacbes pelo volume

de formacdo realizado, que se reverteram no ano 2014

A constituic3o da provisio na Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23, foi efetuada uma vez
yue poderemos sofrer uma penaiizacdo em termos de volume realizado pelo incumprimento da alinea
¢j do artige 142 - A — “garantir que, no rminimo, 75% dos participantes em formacgdo, ou sejam
beneficidrios de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego e rendimento social de

insercdo, ou estejam sem qualquer grotegdo social”.
A redugdo verificada na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se a amortiza¢do de capital anual.

O Passivo Corrente registou um decréscimo de € 595.470,06 (-39,15%), sendo composta pelas seguintes

variacbes:
Aumentos:
# Fstado e Qutres Entes Publicos £ 2.574.67
- Financiamentos Obtidos £ 82.857,43
£35.432,10
Chrrunuicoss
~ Fornecedores £2.521,09
-~ Outras Contas a Pagar £3.513.26
~ Diferimentos £ 674 867,81
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O aumento registado na rubrica Financiamentos Obtidos deve-se 4 utilizacdo durante o ano de 2014 das

contas correntes caucionadas devido a rutura de tesouraria verificada em determinados periodos do

ano, devido essencialmente ao término de alguns projetos, o gue implica o pagamento de todos os

custos imputados num prazo de 45 dias.

Os Diferimentos registaram um decréscimo de € 674.867,81 sendo compostos pelas seguintes variacdes:

Diminuicdes:

# Rendimentos a Reconhecer £677.798,99

£677.798,99

Aumentos:
» Credores por Acréscimos de Gastos £2.931,18
€2.931,18
A rubrica de Credores por Acréscimos de Gastos integra:
» Remuneracdes a Liquidar €729.314,55
~ }uros a Liguidar £1.851,83
» {Dutras Credores por Acréscimos de Gastos € 7.502,53

£ 38.668,91

A ruprica de Rendimentos a Reconhecer integra:

~ Rendimentos a Reconhecer de faturas emitidas a clientes
=  Rendimentos a Reconhecor relativas o custos ainda a0y

Lrespeitanies 4 oo

ZTOS dDrovaass

£4.130,00

£ 185.981.06

A acentuada reducdo do Passivo resuita, essenciaimente, da variacdo da rubii

Ada sdeculdo o roinstivo receimento dos oroietos dnrova

JOnNSOUen:

CEEE - Associacdo Ermrasarial da Selra Radkn
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¢
=
£
B
P
¢
Balango &
Unidade Monetdria: €uros L
- &
PERIQDOS :
RUBRICAS NOTAS X
2014 2013 H
ATIVO .
£
Ativa ndo corrente: H
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 4.158.858,31 4.406.111,01
Participagdes financeiras - metodo da equivaléncia patrimonial 31 535.118,16 583.829,65
Participacdes financeiras - outros métodos 311 53.980,77 53.980,77
4.807.557,24 5.043.921,43
Ativo corrente:
Clientes 3.1/15.1 88.746,72 64.750,64
Fstado e outres entes puhlicos 15.3 16.408,7% 796,77
{3utras contas a receber 1.1/151 188.672.79 1.244.749.28
Uifarimentos 317158 1.044,52 1.537,03
Qutros ativos tinanceiras 15.8 96.498,67 95.000.00
Cdixa & deposilos bancdrios 3.1/15.4 52.065,53 94.715,66
743.436,95 1.501.549,38
Total do Ativo 5.551.394,1% 6.545.470,81
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO
Capital proprio:
Capital realizado ’ 11.250,29 11.250,23
Outras reservas 2.051.211.,52 1.998.837,17
fesultados transitadss -3.085,74 -8.127,74
Ajustamentos em ativas financeiros 7.335,90 6.377.90
(hutras variacdes no capital praprio 2.104.695,06 2.236.589,27
4.165.407,03 4.244.926,89
Resultado liquido do perwodo 71.966,98 52.374,35
1.188.374,01 4.797.301,24
Total do capital proprio 4.188.374,01 4.297.301,24
H
Passivo
i
Passiva ndo correnta: F
IO IS S i 34 910,39 ’
: 34709 56
H P OBAR
5 H
’ Fppaivey parrenia i
| e b T556.67
; Fatado o autros 2ntes gubilcos £1.358.67
i sinancamentos oblidos 23497055
! LUTENS CONTAS 3 DEgtar IR5461.32
. 4 352 517 7R
! = 2G.965,50
' italdo sassive { 1.253.620.18 3.248.169,57
shaiobe ©anim P ! :
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Demonstragdo dos Resultados Por Naturezas

Unidade Monetéria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2014 2013

RENDIMENTOS E GASTOS
vendas e servi¢os prestados 3.1/10 291.645,28 303.431,07
Subsidios a exploracio 12 627.756.18 925.557.75
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e emoreendimentos conjuntos 11.288,51 -956,79
Custo das mercadoras vendidas e das matérias consumidas 0,00 -62,54
Fornecimentos e servigos externos -381.538,83 -608.288,11
Gastos com o pessoal 16 -191.339,52 -205.610,10
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes} 9/15.2 46.513,80 22.424,89
Provisdes (aumentos/redugdes) 1l 51.654,06 -7.882,05
Outres rendimentos ¢ ganhos 12 134,443 34 158,103,332
TLtEos gaslis e peridaey LIt g 01,159,173
Resultados antes de degreciagdes, gastos de financiamento e impostos 150.701,00 382 558,02
Gastos/reversées de depreciagao e de amortizacio 7 247.252,70 -292.137,79
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43.448,30 50.420,23
lurcs e rendimentos similares obtidos 10 1.934,82 1.117.96
Juros e gastos simitares suportados -22.416,14 -24.304,96
Resuitado antes de impostos 22.966.98 57.233,23
imposto sobre o rendimento do periodo 311714 2,00 14.858 B8
Resultado liquido do periado 22.966,98 52.374,35

LEEB - Associachn Empresarial -
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Demonstrag3o dos Resuitados Por Func¢des g
Unidade Monetaria: €uros £
PERIODOS e
RUBRICAS NOTAS
2014 2013 F
e
Vendas e servigos prestados 3.1/10 291.645,28 303.431,07 .
Custo das vendas e dos servigas prestados 0,00 62,94 {
¢
Resultado bruto 291.645,28 303.368,13 ¢
Qutros rendimentos 9/12/15.2 881.775,51 1.166 884,61 i
Gastos de distribuicic
Gastas agministrativos 18 -572.878,35 -813.898,21
Gastos de investigagio e desanvolvimento
Qutros gastas 7/9/11/15.2 -557.094,14 -565.934,30
sesgitatds operacion fantes de gastos de financiamento e irnpostos| 4344830 32.420,23
Gastos de financgamenta Hiquidos) -2.481,32 Z3.187.00
Resultado antes de impostos 22.966.98 67.233,23 L
£
Imposto sohre o rendimento do periade 3.1/14 0,00 14,858, 88 i
H
Resultado liquido do periodo 22.966,98 52.374,35 p
{
¢
5
-~
{
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Unidade Monetaria: €uros

Rubricas

NOTAS

PERIODOS

2014

2013

Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas cperacdes

Pagamento/Recebimento de imposta sobre o rendimento
Cutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais 1)

Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

QOutros dtivos

Recebimentos provenientes de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
lures e rendimentas similares
Dividendas

Fluxos da caixa das atividades de investimento {2)

Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :

Financiamentos abtidos

Reatizacdes de capital e de outros mstrumentos de Capital Proprio

Lobertura de prejuizos

Grachas

M GLetALtes de nng

FLidiMEntos aatddny

haros e gastos sivlares

Dividendos

Fedugio de capital e de Gutrss instarmentos de Capital Piapein

Shtras ".'J‘ﬁf."?r]';_fj{" de Bantiamenrn

Fluans ge Canms das stvidatdes g8 Snadonciamento {33

EESE S S I L S

BB Agcoviacio Dmpresarial oo Rairz faivs

300.893.07
-433.583,63
-117.114,01

580.556,33
-650.545,49
-130.505,14

-248.904,57

589,17
382.880,86
133.665,46

-240.454,30

212.332.54
387.193,00
169.031,24

581,18

843,93

581,18

343,98

327350 00|

76.000,00

-25.620.80

LI 8G6 27

FIRGBIT 78
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2014

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designag¢do da Entidade

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praga Nercab
6000-767 Casteto Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

Organiza¢des economicas € patronais

A Associacdo tem por fim promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do respetivo distrito
nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, e, em especial, assegurar aos seus
associados uma crescente participagdo nas decisdes e nos programas gue Com essas atividades se

relacionem.

A Associacio representa 0s seus assoCiados e assegura a sua representacdo em fodos 0§ organismos,

orivados e publicos, que, por lei ou convite, the seja atribuida.

. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 - Referencial contabilistico de preparagio das demonstrag¢des financeiras
ss gemonstraces financeiras do exercicio foram preparadas, em todos 05 5€us 35pelos materiais, 2m
~anformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo

- e -. - = . N H o H
i HYE NN o oy i i meermalorar Se contang p
do 20040 saoucandn-ss O omvel OF NOrMaizafas contaning

i3

TR RN ey 3t T o o S Y TA S W O S e e
: Py TRYRA [ ST L TR LI BUCL A B S SR I A SERRTACRE PSSR UL D S R ERSEE LS i B RECE S IS Rt :

SR

Fis

-y
. IR B R

g,y

v,

.

_4""\



ey

T T T

T T s e

[

.

LI AN

S N

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:
*  Avison.2 15652/2009, de 7 de Setembro {Estrutura Conceptual);
* Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro {Modelos de demonstragBes financeiras);
. Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro (Codigo de contas);
*  Avison.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro);
* Aviso n.2 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro para
pequenas entidades;

* Avison.? 15653/2009, de 7 de Setembro {Normas Interpretativas 1 e 2).

2.2 - Indicacdo e justificagdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstra¢des financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracBes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC,

2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstra¢do dos resultados cujos
conteldos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior

Tendo em conta que foram agpticadas as disposi¢des na NCRF 3 — Aplicagio pela orimeira vez das NCRF,
designadamente a preparacdo de um balanco de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a
adocdo das mesmas politicas contabilisticas nas demaonstracdes financeiras de 2009, 7010, 2011, 2012,
2013 e 2014, ndo existem contas, seja do balango, seja da demonstracdo de resuitados, cujos conteudos

Ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
As demonstracdes tinanceras anexas foram preparadas no oressunosta 43 centingidade das cperacies,
FAFTC SN0 Hry 9 Caprnn Canenpndiitiens e ASRR s gooeen

HEH

AEBB - Assooiacan Emnrasariad ofx Seira faixe

e
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Ativos Fixos Intangiveis £
Os ativos fixos intangiveis adguiridos até 1 de laneiro de 2009 (data da transigdo para NCRF}, d
o
encontram-se registados ao seu custo de aquisicao de acordo com os principios contabilisticos -
geralmente aceites até aquela data, deduzido das amortizacdes. ¢
-
Na data da transicdo o valor da rubrica de ativos intangiveis era igual a das amortizacdes acumuladas, .
confarme quadro gue se segue: ¢
Rubricas Valor &
44 - Ativos Intangiveis € 560.703,39 £
442 - Projetos de Desenvolvimento £560.703,39 L
448 - Amortizacdes Acumuladas £560.703,39
4482 - Projetos de Desenvolvimento €560.703,39
-
(} valor da rubrica de Ativos Fixos Intangiveis ndo registou qualquer movimento no exercicio de 2014. s
£
s - {
Ativos Fixos Tangiveis .
Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados a0 seu custo de aquisi¢do de acordo com os principios £
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagGes. :
As depreciacdes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de ¢
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 25/2009 L
4
de 14 de Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida (til estimada dos bens. ¢

O processo de depreciagdo inicia-se na data em que o0s bens estejam disponiveis para serem utilizados.
As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
henfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativas tangiverss foram registadas como

FALT0S OG0 e¥prCIDIo BN QU DLorrem,

Participacdes Financeiras
43 participacdes financeiras encontram-se sundivididas pelo metodo de mensuracdo dos seus valores,

nomeadamente, aguelas em que a participagdo da AEBB e superior a 20% encontram-se mensuradas

o oI 5 AU aatPimaonial, ac restanios encontram e regiviadas peio

fi3id
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SRBB - Associacdo Bmrwesarial da Sera Saixa

Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber.
O redito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicées sdo
satisfeitas:
- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
- A entidade ndo mantém gualquer controlo sobre os bens vendidos:
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provdvel que beneficios econémicos futuros associados 3 transacdo fluam para a entidade;
Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.
O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido liquido de impostos.
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado corn fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O calculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, e apurado de acordo com a
matéria coletavel estimada, tendo em conta a determinacdo do rendimento giobat para as pessoas
coletivas e outras entidades residentes que ndo exercem, a titulo principal, atividade comercial,

industrial ou agricola.

instrumentos Financeiros

2s Instrumentos financeiros encontram-se vaiorizados fde acordo com oe seguimntes critérios:

*  Dividas ge tarceiros

As dividas de terceiros estdo mensuradas 30 custo deduzido de perdas por imparidade.

»  Dvidas 5 terceirns
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+ Periodizagdes
As transacbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre 0s montantes recebidos € pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas Outras Contas a Receber e

Diferimentos.

¢ Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depdsitos bancarios, ambaos realizaveis.

s Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, diuturnidades, subsidio de alimentacao,
subsidios de férias e de Natal.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
fue os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagameanto respetivo, '

De acordo com a legislacdo iaboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como

heneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - juizos de valor (excetuando os que envoivam estimativas) que o orgdo de gestdo fez no processo
Je aplicacdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstracdes financeiras

a preparacdo das dermonstragoes financeiras anexas nao foram efetuados wizos de valor gue aietam
as guantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

serioda,

o

o,

i,
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e
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro {envolvendo risco significativo de provocar
; ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte)

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,

a partir dos registos contabilisticos da AEBB.

e

g 3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
C: ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
i

5.

. seguinte}

& Nio foram efetuadas estimativas que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento
L . . . . . ) . .

. material nas quantias escrituradas de ativos e passivos no ano financeiro seguinte.

¢

¢

¢

¢ 4 - FLUXOS DE CAIXA

¢

. - . . PR . .

& 4.1 - Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes
~ que ndo est3o disponiveis para uso

b Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

L

¢ 4,2 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios:

¢ Descricao {onta Valor

¢ - ,

LiXE ii g 566,57

iotal de Deposifos a Ordem £11.653,12
Depdsitos a Prazo 13 £ 39,545 44
Total de Denositos a Prazo £ 39,1545 44
"otgl de Depositos Bancarios 25118856

nE o e iy sy P
BT RIR S 1 SR UL O A g

SERA - Associzcio fmprasarial da Beirs Raixa
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5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Ndo foram detetados erros apos a emissdo das demonstragdes financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis foram registados pelo método do custo e todos tiveram vida util definida, e foram
amortizados pelas taxas de amortizagdo previstas no Decreto Regutamentar 2/90, uma vez gue estes
ativos j&@ se encontram completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores

constantes desta rubrica respeitam a Projetos de Desenvoivimento.

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes.

h) Métodos de depreciacdo usados

As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linba reta, em sistemna de duodécimos.

©j Vidas uteis ou as taxas de depreciacio usados
Sovidas uiets toram determinadas de zcorgo com o Oecreto Regularmentsr 2573000 de 14 de Setembro,

g ver gue se consideram reoresentarem satstatornamente a vida Uil estimada dos bens,

d) Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada {agregada com perdas por imparidade

scumuladas) no inicio e no fim do perfodo

21 Reconciliacdo da guantia escriturada no snicio e no fim do nericdo mostrandg as adigges, as

svalarizaghes, g% alienacdes. o5 ativos cdassificadas como detidos nars vendd, st oamortizactes, 5s

DEINISN e eThA 0 pfen ot mnad sy ea e ontr It aifmraraes
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A guantia escriturada bruta, as depreciacoes acumuladas, reconciliacdo da quantia escriturada no inicio

e no fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates, as amortizacdes, as perdas de imparidade e suas

reversdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricdo 31-12-2013 Adlgdes Revalorizagdes Abate Transferéncia 31-12-2014
Terrenos e recursos naturais €17.328,78 €17.328,78
Edificios e outras construgdes €6.738.283,19 € 6.738.283,19
Equipamento bésico €1.310.633,85 €1.310.633,95
Equipamento de transporte €67.325,25 €67.325,25
Eguipamento administrativa € 659.169,97 €659.169,97
Equipamentos bioldgices € 0,00 €0,00
Cutras activos tangiveis €66.712,78 €66.712,78
Ativo tangivel bruto € 8.859.453,92 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 5.859.453,92
Depreciagbes acumuiadas
Terrancs e recursas naturais €0,00 £0,00
Edificios e outras construgiies € 2.351.529,07 € 245.767,46 €2.597.296,53
Equipamento bésico €1,310.343,28 € 290,66 €1.310.633,94
Equipamento de transporte £67.325,25 €67.325,25
Equipamento administrativo € 658.355,51 €271,48 £ 658.627,09
Equipamentos biolbgicos €0,00 €0,00
Cutros activos tangiveis €65.789,70 €923,10 €66.712,80
Perdas por imparidade e reversies acumuladas € 0,00 €0,00
Depreciagdo acumulada €4.453.342,31 €247.252,70 €0,00 € 0,00 €0,00 €4.700.595,61
Ativo tanglvel liquido €4.406.111,01 -€ 247.252,70 €0,00 €0,00 €0,00 €4,158.85831
8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
Os custos de empréstimos estdo demonstrados no guadro seguinte:
|
1
Emprestimos genaricos: | |
| |
instituigdes de crédito e sociedace tinanceiras 450.000,00 | B1300.00 nool 1313307 1.935.14 .00 0.00 N0 | 13.234.07
Mercado de valores mobilianos i
| Participantes de capital:
1 1
Empresa - mae - Suprimentos @ outros mutuos | |
| Qutros participantes - Supfimento g gutros mutuas | | | |
| Subsididrias, associadas & emprestimas obtidos | | I
Qutros financiamentas 7855126 | a,00 0.00 47291 472,91 0.00 0,00 | 0.0 | 472,91
|Emprestimos especificos: |
InstituigBes de credita e sociedade financeiras 219000000 | 236.827.98| 383463.33{ 860916 8.601.16 0,00 0.00| 0,00 | 4.609.16 |
Mercada de valores mobiliarias
Zarticipantes de capitd
Eimpresa - mae - Suprimentds € qulros mufuos
i Ziutens parlicipantes - sUpFIments & SUtras Tuiilas i i ! B
1 Suosdianias, 4550C:adas B emoresiitmas aotdas [ ‘ 1 i ! E !
i Curresfinancamentis ! l & } | :
iTatal I GAEFLI6] i d3vud| B4 AN 241606 N u i . dsl )4&&.&i
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O valor constante na rubrica de empréstimos genéricos, instituicGes de crédito e sociedades financeiras,
corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas no montante de 450.000,00€
que vao sendo utilizadas de acordo com as necessidades da Associacdo.

O valor da utilizacdo das contas correntes caucionadas 3 31-12-2014 era de 81.000,00€.

O valor constante na rubrica de empréstimos genéricos, outros financiamentos, corresponde ao valor do
plano de reembolso referente 3 restituicdo do subsidio no dmbito da medida 5.22 Medida de Apoio as
Infra-Estruturas Associativas. Este plano de reembolso efetuado com o IAPMEI em maio de 2010
corresponde a um valor total de 28.591,26€ reemboisdvel a 5 anes, assim este valor encontra-se

totalmente liquidado, tendo sido a tiltima prestacdo do mesmo paga em maio de 2014,

O valor constante na rubrica de empréstimos especificos encontram-se discriminados no quadro

seguinte:
Empréstimos Obtidos

Maontante Inicial € 750.000,00 € 1.090.000,00 € 350.000,00
Montante 31-12-2013 € 296.738,92 '€ 389.285,72 £€169.175,57
Montante Actual £ 206.730,02 € 291.964,29 €121.597,06
Inicio Utilizac3o 16-G2-2005 24-09-2004 10-10-2007
Primeira Amortizacio 26-07-2006 08-03-2007 10-01-2010
Htima Amortizacio 26-01-2017 08-09-2017 10-04-2017

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da
Coviihd, sob os n.%(s} 2624, 2626 & 2628 com todas as suas pertencas e benfeitorias presentes e futuras

e

wonstrucac do fentro de Formacio Empresariai da Cova da Beiral

Je £ 1.090.000,00 - Hipoteca do predio urbano inscrito na matriz predial da freguesia e concetho de
astelo Branco sob o ».2 12 890 com todas as suas pertencas e henfeitorias oresentes e futigras

Tarstrugdo do Paviihdo de Exposicdes),
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De € 350.000,00 - 22 Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da
Covithd, sob os n.9(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertencas e benfeitorias presentes e futuras

{constru¢do do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).

A Associagdo tem como politica ndo capitalizar os emoréstimos obtidos.

3 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio s3o as seguintes:

o Raverzdos de pordas gor
Perdas por inparidade i S

, ! imparidade recanhecidas em
reconhecidas nos resuitados

resuitados
Dividas a Receber
Clientes €2.150,75 € 374,00
Associados €723,33 €49.013,88
Projetos €000 €56.747,19
Total €£2.874,08 € 106.135,07

SEEB . Sssociaddo Smpresaral da Soirs Haixa
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10 - REDITO o
Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de: ¢
e
Descricio Ano Variagoes &
2014 2013 €uros % (.
72 - Prestagdo Servigos 291.645,28 € 303.431,07 € -11.785,79 € -3,9% 5:
i
721 - Disponibilizagdo Espagos 158.250,56 € 171.631,47 € -13.38091 £ -7.8% £
722 - Feiras 10,65 € 40,65 € 0,00€ 0,0% £
724 - Consuitoria e Formagdo 25.662,29 € 49.003,36 € -23.341,07 € -47,6% €
7241 - Consultoria 5.300,00 € 18.299,98 £ -11.999,98 € -63,6% j
7242 - Formagao 1186229 € 28.139,13 € -10.276,84 € -36,5% f“;
7241 - Cone.ita.Acompanhamento Projeios LL500,U0 & PR L AN A iUb4,25 ¢ A L,5 f
725 - Pubiicidade 83.580,41 € ?5.539,98 € 3794043 € 138,0% Ef
/26 - inscricdes Coldquios e Seminarios Qutros 6.25.33 € 5.847,39 € 17794 € 3.0% :
727 - Apoio a realizagdo de Seminarios 0,00 € 755,00 € -755,00 € -100,0% {
729 - Qutros Servigos 38.086,04 € 50.513.22 € -12.427,18 € -24,6% S
7291 - Bar 4080,50¢€ 4.280,00 € -199,50 € -4, 7% ¢
§
7292 - Quotizagao 25.905,54 € 319.105,34 € -13.203,80 € -33,8% § .
7293 - Servigos de Reprografia 3.100,00 € 440000 € 3.700,00 € 84,1% ;.
7295 - Servigos de Informagdo / Divulgagdo 0,NCE 1.600,00 € -1.600,00 £ -1040.0% ;
7299 - Diversos 0,00€ 112388 € -1.123,88 € -100,0% i.‘.
Descricio Ano Variagiies o
2014 2013 £uros % e
81 - Rendimentos Suplemertares 175,00 € 1.718,26 € -1.543.26 € -89,8% {
LA jer dde Louipamento 17500 ¢ TABEnE 1543260 € -39,8% r{
TesC AT e fariagoes
2014 2013 £ures Ed
79 - juros, Bividendos e Qutros Rendimentos 1.934,82¢€ 1.117.56 € 816,86 € 73,1%
A1 Lares Gaotoos L7710 £ i1i7 5 I3 HR £
BT - Gepnosios fanisngs 7R it S143 a8 £
PO P T 0
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11 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
. | O montante registado na rubrica ProvisGes de € 43.256,33, refere-se as seguintes provisdes:
{

€ 5.093,13 - Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23 pela aplicacdo do Despachao Normativo

ey

-

n.2 6/2013 de 24 de maio, uma vez que poderemos sofrer uma penalizacdo em termos de volume

{

realizado pelo incumprimento da alinea ¢) do artigo 149 - A — “garantir que, no minimo, 75% dos
participantes em formagdo, ou sejam beneficidrios de subsidic de desemprego, subsidio social de

desemprego e rendimento social de inser¢do, ou estejam sem qualguer protecdo sacial”;

€ 38.163,20 — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo excedente entre a

garantia hancana acionada ao “Camifo de Amorim” o e valor efetivamente

L Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira, ja efetuada em 2012, sem registar qualquer
( alteragdo).

‘. 12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

¢ A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidas nas demonstracdes financeiras estdo
®

- detalhadas nos quadros seguintes.

L a) Subsidios a exploragdo:

L1

€& .

QREN - QUADRQ DE REFERENC!A ESTRATEGICO NACIONAL

i POPH - FROGRAMA CPERACIONAL POTENCIAL HUMANG

& Tiooiogia 3.1, - Programa Farmagio Acdo € 203.498.76

L Tipclogia 2 3. - Formacdes Modulares Certificadgas £ 145.015,2%

Tuoinmia 2.2 Planos nare a iguaidade

P At boo Cenoms Muieres
£432.718,74
SOMPETE i
ian €5.768,85 |
i i
|
i
SROGRAMA OPEAACIONAL REGIONAL DO CENTRO i
PN ERTRO £190,41 |
!
Drogly

JE88 - Agsooiacan Frpresarial da Beira Saiva
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b} Imputacdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira
Feder - CFE Il

Prime - Pavilhdo Exposicdes
Pedip

IEFP

Associados - CFE |l

€53.782,37
€ 48.280,60
€26.259,01
€1.822,80
€ 264,98
€1.484,45

€131.894,21

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragbes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos Resuitados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 podem ser detalhadas como segue:

Descrigao 31-12-2014 31-12-2013
Resultado antes de impostos € 22.966,98 €£67,233,23
Resuftago antes de impostos sujeito -£ 27.643,42 €69.111,07
Taxa de imposto 21.50% 21,50%
Imposto sobre o rendimeento £40,00 € 14 858 88
Taxa efetiva de imposto .00% 22,10%

L3 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Boliticas contabiiisticas

Zases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas

stitizadas para a cortabiizacde de instrumentos financeirns ralevantes para a compreensio das

Jemansiragtes tingnoeiras,
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15.1 - Clientes/Fornecedores/Qutras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos correntes

31-12-2014 31-12-2013
Descrigio Ativas financeiros Perdas por Ativas financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ac imparidade Total
custo acurnuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes €222.309,25 €133.562,53 € 88.746,72 £ 196.536,42 €131.785,78 £64.750,64
Adiantamentos a ‘fornecedores € 0,00 £ 0,00 £0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00
Qutras contas a receber €541.592,64 €52.919,88 € 488.672.76 €1.297.669,15 €53.919.88 €1.244.749,28
Total do ative € 763.901,89 € 186.482,41 €577.419,48 € 1.494,205,58 € 184.705,66 € 1.309.499,92
Passivas
Furmecedores t F7.135,58 € 0,00 € //.135,58 & /9.050,6/ £ Q.00 £ /9.656.6/
Outras contas a pagar € 281.948 57 £ 0,04 € 281.948 .57 € 285 451 83 €0,00 € 285.461,81
Total do passivo € 359.084,15 €0,00 € 359.084,15 € 365.118,50 €0,00 € 365.118,50
Total liquido € 404.817,74 € 186.482,41 € 218.335,33 €1.129.087,08 € 184.705,66 € 944.381,42

15.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber, o cdlcuio é efectuado de

acordo com a antiguidade da divida

e}
e

Dividas de clientes

imparidades acumuladas de acordo

com a antiguidade dos valores em

Dividas de clientes

Perdas por imparidade
acumulada das dividas de

divida cilentes
Até 12 meses € 799,50 € 199,88
Te 13 3 18 meses £ 0,00 £0,00
2e 193 24 meses € 3.645,76 £2.734,32
Superior a 24 meses £ 130.678,24 £ 135,628,343

Total

£135.073,55

£ 133.562,53

Swidas de 3ssociados

‘mparidades acumultadas de acordo

<om a antiguidade dos valores em

divida

Dividas de associados

Perdas por imparidade
acumulada das dividas de
associados

Jmases

Laf

- Agsoriacan tmnresaristfa Boelra Baixa
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15.3 - Estado e outros entes publicos
Nos exercicios de 2014 e 2013 a rubrica de Estado e outros entes pdblicos apresentava a seguinte

COmMposigao:

Descricdo 31-12-2014 31-12-2013

Estado e outros entes publicos

Ativo

imposto sobre ¢ rendimento € 16.301,15 € 689,17
imposto sobre o valor acrescentado € 107,60 € 107,60
Totat ativo € 16.408,75 €796,77
Fassivo

Retencac de imposto sobre o rendimento € 2.908,00 £€5.140,21
imposto sobre ¢ valer acrescentado €16.993,73 €11.959,09
Contribui¢des para a seguranga social € 4.031,61 € 4.259,37
Total passivo €23.933,34 € 21.353,67

15.4 - Caixa e Depdsitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios apresentava a seguinte

distribuigdo:

Descri¢do 31-12-2014 31-12-2013

Caixa e depdsitos bancirios

Ativos
Zaixa £ 866,97 £799,84
Depositos a Ordem £11.653,12 £54.943,19

i

39545 44 £ 38.967.63

Tapasitos a Prazo

oy

Total de Caixa & Depdsitos Bancarios 52.065,53 £ 94.715.66

Mo ano 2012 foi constituido um depndsito a prazo, no moantante de € 38.163,20, relativo ao valor

manescents entre 3 garantia bancaria acionada a emerasa "Camilo de Amorim” no montante de £

i

7359550 0 o e vaior efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de Farmacio Emoresarial da Cova da
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: 15.5 - Outros ativos financeiros
[
( Descrigdo 31-12-2014  31-12-2013
e
¢ Suprimentos e prestagdes suplementares
® Inovapark €46.498,67  €45.000,00
2 Nercab Formacdo € 50.000,00 € 50.000,00
( Total € 96.498,67 € 95.000,00
(
(‘\
P 15.6 - Diferimentos
¢ Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposicio:
4
e Deserigdo 31-12.2014 31-12-2013
¢ Activo
¢ 2721 - Devedores por acréscimos de rendimentos €0,00 €£0,92
{ Juros a receber €0,00 €0,92
{ 281 - Gastos a Reconhecer €1.044,52 €1.536,11
: Seguros antecipados €0,00 €485,16
( QOutros gastos a reconhecer €1.044,52 € 1.050,95
i Total Ativo €1.044,52 €1.537,03
T Passivo
- 2722 - Credores por acréscimos de gastos € 38.668,91 €35,737,73
( Remuneracdes e encargos a liquidar €329.314,55 €27.836,94
() Juros a liquidar €1.851,83 € 2.460,97
O Seguros a liquidar €0,00 €26,79
© Belsas Formandos € 1.998,36 €3.629,50
{ Qutros €5.504,17 €1.783,53
4 282 - Rendimentos a reconhecer €185.981,06 € 863.780,05
( POPH - Programa Operacional Potencial Humano €152.017,45 £731.739,57
Tipologia 2.3. - Formacées Modulares Certificadas € 36.554,77 €327.684,86
Tipclogia 3.1. - frograma Formacio Acdo £ 87.167 85 € 366.953,82
Tipologia 7 4. - Formagio P/ Pablicos Estratégicos €0,00 € 37.100,89
Tipolegia 7.6 - Apoio ao Emp. Assoc.e Criacio de Redes Emp.Act. Eco.Geridas por Mulheres €28.29503 £0,00
Compete - Siac - Sistama Apoio a5 Ac¢des Coletivas €28.346,61 €38.11546
Siac - Terras Altas €28346,61 € 38.115,46
PROALY £ 1.487.00 £76.945,00
Lecnardo da Ving) €1.487,00 € 76.945 00
Facturas emitidas a Clientes £4.130,00 € 16.980.02
Total Passivo € 224.649,97 €899 517,78

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
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16 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS &
i
No ano 2014 o nimero médio de pessoas € 0 nNUMEro de horas de trabalho realizadas estdo detalhados .
no quadro seguinte: {
£
- Namero Médio de Numero de Horas
Descrigao H
Pess0as Trabathadas .
Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas: §
Pessaas REMUNERADO ao servigo da empresa 11,00 19.594 £
Pessoas NAO REMUNERADOC a0 servigo da empresa {
Pessaal ao servico da empresa por tipo de horario: C
Pessaas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO {
Dos guais: Pessoas remunaradas ao servico da empresa a tempo completo 11.00 19.5%4 €
Pessoas a0 servigo da einpresa, por 5exo
Humens 2,00
Mulheres 5,00 £
¢
Pessoas ac de Servigos, das quais
pessaas ao service da empresa, afectas s Investigagio e Desenvolvimento f
Prestadores de Servigos £
Pessoas a0 servico colocadas atraves de agéncias de trabatho temparario H
{
{..
Os gastos com o pessoal foram os seguintes: ¢
- 3
Descrigac 31-12-2014 -
Remuneragao do pessoal € 157.491,15 L.
¢
Ordenados e saldrios normais € 112.508,40
£
v .rias, subsidio de férias e de Natal £19.960,23 (.
Ajudas de Custo £0,00
Tubsidio de Refeicdo £10.183,95
£

£ 421,25

Niturnidades
LaricEs e HArare =117 32
ndemmzagdes 20,00

£ncargos sobre remuneragoes € 32.849,67

seguro de acidentes no trabalho £701,89

Custos de Acdo Social £ 200,81

Tesra ge Matpl e Fascnn

laaitrns 2331085 L0 855031
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; 17 - QUTRAS INFORMACOES
¢ Divulgagdes consideradas refevantes para melhor compreensio da posigio financeira e dos resultados
€ a) Qutros devedores e credores
‘
e
¢ DEBITO CREDITO
‘ B} QREN - QUADRGQ DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL
o POPH - PROGRAMA CPERACIONAL POTENCIAL HUMANO
& Nipotogia 2.3. - Formagdes Modulares Cartificadas €74.426,16
o Tipologia 3.1, - Programa Formagde Acdo €293.599.72

Tipologia 7.6 - Apolo ao Emp. Assoc.e Criacio de Redes £mp Act. Eco.Geridas por Mulheres € 34.003,98
€ £ 402.029,86
g,_ COMPETE
& Sial 5210 £5513,13
¢ SIAC 5211 £4.737,01
€ SIAC 033013 €36.037,36
{  £46.287,50
¢ PROALY
¢ Leonardo da Vinci €15.389,00
3 £ 15.386,00
R
¢ SUBTOTAL € 463.706,36 €0,00
w ASSOCIADOS:
- tubranga AlP € 14.604,00 £ 2.800,80
¢ ALHR ¢ 3.431,50 £ (.00
i £22.435,50 £ 2.800,80
(s

. QUOTAS A PAGAR: ___£10.815.42
?‘ 0.515,47
{

¢

- AlP: £5.305,59

CAMILL DE AMORIM - PROC IULICIAL %

{ i’ ADIANTAMENTO VENDA TERREND CASTELO BRANCO ) = 120,00

ENTRADA CAPITAL ACCLLH

Erpragarial «da 2eira Baien
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b) PROJETO CENTRO FORMACAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER ~ CODIGO 12-03-03-00105 MEDIDA

94230 P1/PESSOA/FEDER/QCAL

Efeitos do Projeto conforme cldusula n.2 6 do respectivo contrato:

Comparticipag3o aprova
investimento efectuado:
- Vedagdo

- Edificios e outras const

- Equipamento

da:

rugdes:

Comparticipagdo recebida:

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001
Em 2002
Em 2003
Em 2004
Em 2005
Em 2006
tm 2007
£m 2008
£ 2009
Y 20140
sy 2001
tm 2012
fLm 2013

Zm 2014

€2.919,88

€ 108.389,81
€ 108.389,91
€ 108.389,91
€106.206,71
£89.427,29
€£75.848,51
€ 48.280,60
£ 48.280,60

Ty

18.280,60
£ 48.280.60
£ 48.280,60
£ 48.280,60

£ 48.280,60

€1.693.904,86

€25.524,05
€ 1.258.005,76
€408.148,52

€ 1.691.678,33

£1.272.625,86
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¢) PROJETO CENTRO DE FORMAGAO EMPRESARIAL DA COVA DA BEIRA — CODIGO 12-04-01-FDR-00073,
MEDIDA 4.1 — INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NO AMBITO DO PROGRAMA OPERACIONAL
EMPREGO, FORMAGAQ E DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

Efeitos do Projeto conforme clausuia n.2 6 do respectivo contrato:
Comparticipacdo aprovada: € 1.480.146,35
Investimento efectuado:

- tdificio e Fiscalizacdo €2.234.699,19

- Equipamento € 457.763,13

£2.652.462,32

Comparticipagao recebida: €1.351.111,68

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Em 2008 €165.612,16
Em 2009 €97.039,88
Em 2010 £97.043,96
Em 2011 € 33.458,83
Em 2012 € 83.458,83
Em 2013 £71.544,83
Em 2013 € 53,782.,37

£ 651.940,86

EHRE - Assaciacaa Dmpresarial A deirs Raiva
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatdrio e Contas apresentado reflete com rigor e de forma apropriada os movimentos financeiros

registados no Exercicio de 2014, pelo que propomos que o resultado liquido do periodo positivo

apurado no mesmo, no montante de € 22.966,98 (vinte e dois mil novecentos e sessenta e seis euros e

noventa e oito céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 20 de janeiro de 2015

TOC n.2 58200 | A Diregédo
Filipa Anténio Cristévdo Victor José Vasco Carlos
Rodrigues Trigueiros Francisco Marujo Adelino Barata | Margal
Almeida de Aragdo

G\.}Eb My Wneda
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

AEBB - Associacao Empresarial da Beira Baixa

Associacao Empresarial
da Beira Baixa
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AEBB - ASSOCIACAD EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposicOes legais e estatudrias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associa¢do Empresarial da
Beira Baixa, apresenta o Relatério da sua atividade em 2014, assim como o Parecer sobre o Relatorio da
Girecdo, Balanco, Demonstracdo dos Resultados, Demonstragdo das Alteragbes no Capital Préprio,

Demonstracdo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aquele exercicio,

Fomos acompanhando ac longe do ano, as diversas atividades da Associacdo analisando a
informacac recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente

atendidos.

Verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de prestagdo de contas apresentados pela Diregdo tendo concluido gue
as DemonstracBes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeire, tendo também sido cumprido os critérios previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.



AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideragdc o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2014 aprove;

» O relatorio da Direcdo e os documentos de prestacdo de contas da AEBB - Associacdo Empresarial da
Beira Baixa refativo ao exercicio de 2014,

* Aproposta de aplicagdo de resultados apresentada peta Direcio.

« Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Direc3o, bem como aos Funcionarios e

Colaboradores, pelo esfor¢o e zelo demonstrado ao longo do ano.

Castelo Branco, 21 janeiro de 2015

0 Conselho Fiscal

Dr. Carlos Alberto Gomes MAgo — Assec — Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda.

3\
Presidente Colhn ARl (TEM Q‘\*/\/"

Eng. Noémio dos Reis Grilo — Movago — nmentagac Industrial, Lda.

Vice-Presidente MML%A/\

SroLuls Fnspe Beato Duarte - Manuel Ledo Sanches Riscado, Lda.

vogal ,(,/1;14” Z;;A//{ /4/06(/

Sr. Humberto Pires Calgdo ~ Hu seguros —~ Mediagdo de Seguros, Lda.
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