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1. NOTA DA PRESIDENTE DA DIREGAO DA AEBB

O ano que encerramos neste relatério, 2025, ficou marcado pelo reforco da proximidade da
associacdo com o territério e de renovagéo da missao dos 6rgaos sociais com a associagao e as
empresas representadas. Destaco de forma particular a permanéncia relevante da AEBB nos
concelhos mais limite do nosso territério com visitas regulares a empresas e aos centros de
acolhimento empresarial, a participagdo relevante da AEBB em projetos internacionais
representando os nossos associados e apoiando as processos de exportacao dos seus produtos
mas também iniciando dindmicas novas especialmente no setor do turismo e na valorizagao dos
circuitos nauticos, especificamente o projeto POCTEP “Red-Cift - Rede de Cruzeiros Ibéricos
Fluviais Transfronteiricos classificado pelo Programa como “Opera¢do de Importéncia
Estratégica” e também a participagdo da AEBB no consércio PROVERE “Néautica Centro de
Portugal” onde apresentamos alguns projetos complementares. O crescimento da AEBB nesta
dindmica de participacdes de redes é evidente e deve-nos orgulhar a todos, a sua massa
associativa.

Na responsabilidade que assumimos de apoiar a formac¢do do tecido empresarial, 2025 foi
fundamental para a qualificacdo de lideres empresariais com a implementagdo do programa
Lider+Digital, sem descurar a oferta formativa mais tradicional acompanhada de contetidos mais
inovadores e dirigida aos quadros técnicos das empresas. Temas como a transigao digital, a
transicao climética, a utilizacio de ferramentas de inteligéncia artificial e ferramentas para
aumentar a produtividade das empresas foram centrais nos contetidos disponibilizados na oferta
formativa.

A AEBB esteve e esta também envolvida em iniciativas da sociedade, que garantam a defesa dos
interesses da nossa regido e naturalmente das suas empresas. Neste contexto gostaria de
salientar a voz ativa que temos tido na garantia da construgao da IC31 para a ligagéo do territério
a Extremadura.

Neste trabalho intenso, a associagdo conseguiu encerrar o ano com sucesso financeiro.

A nossa estratégia estd montada e ndo nos desfocamos do que nos move, contribuir em rede
para o desenvolvimento da regido, assente na valorizagdo das atividades econdémicas
empresariais, apoiando os nossos associados no desenvolvimento das suas empresas e
garantindo uma vida saudéavel e longa, reforcando a AEBB como uma referéncia na regido, no
pais e no Mundo.

Continuaremos a reforcar o nosso posicionamento, aumentando a representagdo em numero de
associados, mas também garantindo que ninguém fica para tras. Estamos com todos os que se

reveem nesta dindmica.
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Haja energia, foco e unido entre todos os atores do territorio para que, juntos, possamos
contribuir para responder a questao: O que é amar uma regido?

Contem com a AEBB, a AEBB conta com todos, a regido precisa de todos!

Ana Palmeira de Oliveira

Presidente da Direcao
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2. INSTITUCIONAL

2.1 ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL E SINTESE DAS ATIVIDADES MAIS
RELEVANTES

A Direcdo da AEBB — Associacao Empresarial da Beira Baixa apresenta & Assembleia Geral o
Relatério de Atividades e Contas relativo ao exercicio de 2025, um ano marcado pela
consolidagdo do papel da Associagdo enquanto entidade de referéncia no apoio ao
desenvolvimento empresarial e territorial da regido da Beira Baixa.

O ano de 2025 ficou igualmente marcado pela eleigdo dos novos érgaos sociais da Associagdo,
ocorrida em abril, que iniciaram um novo ciclo estratégico para o quadriénio 2025-2028,
reforcando o compromissa da AEBB com a dinamizagao econémica do territorio, o apoio as
empresas associadas e a valorizagdo do tecido empresarial regional,

Ao longo do ano, a AEBB desenvolveu um conjunto diversificado de iniciativas e projetos
orientados para a qualificagio das empresas, o reforgo da competitividade, a promogéo da
inovagao e a expansio para novos mercados, assumindo um papel ativo na articulagio entre
empresas, entidades publicas, instituigbes de ensino e parceiros nacionais e internacionais.

Entre as atividades mais relevantes desenvolvidas em 2025 destaca-se a forte aposta na
qualificacdo e capacitacio empresarial, nomeadamente através da realizacédo de agbes de
formagio dirigidas a empresérios, gestores e trabalhadores das empresas da regido. No total
foram promovidas 46 acdes de formagdo que envolveram 778 formandos provenientes de cerca
de 400 empresas/instituicdes, num volume total superior a 19.000 horas de formagéo,
contribuindo para o reforco de competéncias em areas criticas como a transformacéo digital,
andlise de dados, inteligéncia artificial e gestdo empresarial.

Paralelamente, a AEBB deu continuidade ao desenvolvimento de projetos de formagédo e
capacitacio no ambito de programas nacionais financiados, designadamente através da
participagdo no Programa Emprego + Digital 2025, no qual lidera o projeto “Lider + Digital”,
desenvolvido em consércio com o Instituto Politéenico de Castelo Branco, com o objetivo de
apoiar a transformaco digital das organizagées e reforcar as competéncias digitais dos quadros
empresariais e onde foram envolvidas 34 empresas, 41 formandos num volume total de 2.816
horas de formagéo.

No dominio do apoio direto as empresas, o Gabinete de Apoio Empresarial (GAE) manteve uma
atividade intensa ao longo do ano, prestando servigos de informagao, aconselhamento técnico
e apoio na preparacio de candidaturas a programas de financiamento, no ambito do Portugal
2030, PRR, Turismo de Portugal e outros instrumentos de apoio ao investimento. Em 2025 foram
apoiadas 333 empresas, empreendedores e entidades, reforcando o papel da AEBB como
estrutura de proximidade no apoio ao desenvolvimento empresarial.

A ligagdo ao tecido empresarial foi igualmente reforcada através da atividade do Departamento
de Associativismo, que realizou 376 visitas e reunides com empresas da regiao, permitindo
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identificar necessidades, recolher contributos do tecido empresarial e promover os servicos e
projetos disponibilizados pela Associagdo.

No plano da cooperagao nacional e internacional, a AEBB continuou a participar ativamente em
diversos projetos europeus e transfronteiricos, reforcando as redes de cooperagio e
promovendo a internacionalizagdo das empresas da regido. Entre os projetos em execucio ou
desenvolvimento destacam-se iniciativas como o ACTT4Cosmetics, Export Plus e RedCIFT,
orientadas para a inovagdo, internacionalizagéo, cooperacgao empresarial e valorizacdo de setores
estratégicos da economia regional, como o agroalimentar, o turismo e a cosmética.

Em paralelo, foram ainda apresentadas novas candidaturas a programas europeus e de
cooperagao territorial, designadamente no ambito do programa Interreg Espanha—Portugal
(POCTEP) e do Compete 2030, com destaque para projetos como o CAPABILITIC, orientado
para o reforco das competéncias digitais das empresas da eurorregido EUROACE, o projeto
Raia_TUR_Raya, focado na valorizagdo do turismo transfronteirico sustentével, e o projeto
TERRAS ALTAS, direcionado para o reforgo da internacionalizagdo do setor agroalimentar.

A AEBB manteve também uma participagdo ativa em redes e iniciativas de promocio da
inovagdo regional, designadamente através da integragdo na rede CR Inove — Catalisador
Regional de Inovagdo do Centro, iniciativa que visa reforgar a articulacio entre empresas,
instituicées cientfficas e entidades publicas, promovendo o desenvolvimento de solucées
inovadoras para o tecido empresarial.

No dominio da comunicagdo institucional e da promocéo da atividade da Associacio, foi
consolidado o processo de modernizagdo iniciado no ano anterior, reforgando a presenca digital
da AEBB, a consisténcia da sua imagem institucional e a comunicacio com os diferentes
publicos, através do website institucional, redes sociais, newsletters e agées de divulgacio de
projetos e iniciativas. Globalmente, o ano de 2025 confirmou o papel da AEBB como entidade
estruturante no apoio as empresas e na promocao do desenvolvimento econémico da regio,
consolidando a sua atuacdo nas areas da formagdo, inovacio, internacionalizagio, apoio ac
investimento e cooperacéo institucional. Através de uma atuacio préxima das empresas e de
uma estratégia baseada na cooperagéo e no trabalho em rede, a Associagdo continua a afirmar-
se como um parceiro fundamental na valorizagdo do territério e na dinamizacdo do tecido
empresarial da Beira Baixa.

Destacamos ainda, pela importancia que tém na atividade da associacio e na sua
representatividade regional, algumas iniciativas desenvolvidas no ano de 2025:

e A especializagdo das atividades de apoio as empresas, nomeadamente através da
descentralizagao dos servigos de apoio no dmbito dos protocolos de colaboragéo com
os Municipios da area de abrangéncia da AEBB;

 Reforgo das atividades de transferéncia de conhecimento cientifico e de tecnologia, com
destaque no sector da cosmética e da saide, com a participacio e desenvolvimento
de diversos projetos e iniciativas que fortalecem o posicionamento da AEBB enquanto
entidade de interface nos processos de transferéncia: Rede Internacional de Clusters de
Cosmética (GCC.worl), Plataforma de especializagdo para a modernizacdo industrial do
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sector da cosmética (Go4Cosmetics) onde a AEBB e a CCDRC representam Portugal e
Projeto Actt4Cosmetics;
A consolidagio e dinamizagdo do Cosmetic Cluster.PT que é um érgéo complementar
da Associacio que tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade da cadeia de valor do sector da cosmética portugués;
Atividades no dmbito da Co-Gestdo do PNTI - Parque Natural do Tejo Internacional
— A Comissdo de Cogestdo foi determinada pelo Despacho n.® 1423/2022, de 3 de
fevereiro e integra o Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco; O Presidente
da Camara de Vila Velha de Réd3o, o Presidente da Camara Municipal de Idanha-a-Nova,
o Diretor Regional da Conservagdo da Natureza e Florestas do Centro; um representante
do Instituto Politécnico de Castelo Branco; um representante de organizagoes nao-
governamentais de ambiente e equiparadas; um representante da Associagdo
Empresarial da Beira Baixa; um representante da Associagao de Produtores Florestais da
Beira Interior e um representante do Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento de
|danha-a-Nova. Durante o ano de 2025 destacam-se as seguintes atividades realizadas:
o |l Forum de co-gestao realizado em Segura
o Acompanhamento da execugdo das candidaturas aprovadas no &mbito do Aviso
14919/22 — "Melhoria das Condigoes de visitagdo em édreas protegidas de ambito
nacional em cogestao.
o Apoio a preparagio de novas candidaturas no dmbito do Centro 2030 e Fundo
Ambiental

Constituido membro fundador do CCPAM - Centro de Competéncias das Plantas
Aromaéticas, Medicinais e Condimentares — que tem como objeto o desenvolvimento
do setor das plantas arométicas, medicinais e condimentares em Portugal, enquanto
setor inovador, competitivo, comprometido com os valores da sustentabilidade e a
qualidade de processos e produtos, assumindo como seus fins:
o Agregar os agentes relacionados com o setor das PAM, promovendo a partilha de
conhecimentos e de recursos e a cooperagao estratégica;
o Estudar, propor e agir para a resolugdo dos constrangimentos e necessidades dos
agentes econémicos e a exploragdo de oportunidades, nomeadamente através da
elaboracio e monitorizacdo de Agendas plurianuais;
o Estimular e participar no desenvolvimento da investigacao, experimentacao,
demonstragéo e inovacio e assegurar a transferéncia de conhecimento e tecnologias
para as empresas do setor;
o Contribuir para o estudo, conservagio e valorizagdo responsavel de recursos
enddgenos;
o Prestar servicos de valor acrescentado, nomeadamente ao nivel da promogéo, do
marketing, do reforgo de competéncias e da procura de solugées inovadoras que
reforcem a competitividade e a sustentabilidade do setor;
o Promover o consumo e dinamizar fileiras e mercados internos e externos para os
produtos e servigos do setor;
o Apoiar a internacionalizagéo do setor e dos seus agentes;
o Representar, defender e promover os interesses comuns dos associados, junto dos
seus pares e das Instituicbes nacionais e internacionais.
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* Participagdo ativa nos conselhos estratégicos/consultivos e outras participagées:
o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal Beira Baixa
(CEDI_BB)
o GALBIS 2030 - ADRACES
o Comité de Acompanhamento CENTRC 2030
o Conselho Consultivo IEFP em Representacio da CIP — Confederacio Industrial de
Portugal
o Conselho Consultive do CEl - Centro de Empresas Inovadoras
Conselho Municipal de Seguranca de Castelo Branco e de Proenca-a-Nova
Plataforma Supraconcelhia CIMBSE
Conselho Consultivo da FSCH e FCS da UBI
Conselho Consultivo da Reserva da Biosphere Tejo/Tajo Internacional
CLAS —Conselho Local de Agdo Social de Castelo Branco e Proenga-a-Nova
Grupao de Trabalho - Revitalizagdo do Parque Natural da Serra da Estrela — ao
abrigo da resolugéo do conselho de ministros n°® 83/2022 de 27 de setembro
o Comissdo de Co-gestdo do PNTI — Parque Natural do Tejo Internacional — ao
abrigo do Decreto-Lei 116/2019 de 21 de agosto
Consércio Provere Aldeias Histéricas 2030
Consdrcio Provere Queijos do Centro de Portugal
Consércio Provere i Nature & Geoparks 2030
Consércio Provere Nautica Centro de Portugal
Conselho Estratégico da Reserva da Serra da Malcata
Conselho Estratégico do Parque Natural do Tejo Internacional
IPCB - BAUHAUSAEU European University Alliance conselho estratégico
AIP - Associacao Industrial Portuguesa
IPN - Instituto Pedro Nunes
Inovcluster
Parkurbis
Turismo Centro de Portugal

G g B g 9 D

o0 O 0 0 C O 000 OO0

e Aliancga Territorial Europeia (ATE) — Norte de Extremadura e Beira Baixa - Iniciativa
constituida por diversas entidades privadas e publicas portuguesas e espanholas que tem
por objetivo principal impulsionar a construgéo da IC31 entre Castelo Branco e Moraleja,
nomeadamente através das sequintes iniciativas:

- Solicitar as administragées publicas da Extremadura e de Portugal que iniciem o
mais rapidamente possivel as obras pendentes na autoestrada entre Moraleja e
Castelo Branco;

- Incitar a Junta de Espanha, a Junta de Portugal, a Junta da Extremadura e as
Administracdes Locais (AALL) da Extremadura (Camaras Municipais, Juntas
Provinciais e Mancomunidades), o resto de Espanha e os distritos de Castelo Branco,
Portalegre, Santarém e Guarda, para apoiar o inicio das obras da autoestrada de
Moraleja a Castelo Branco.

- Tecer uma alianga forte, com compromissos efetivos da Sociedade Civil,
associagdes, associagbes empresariais, organizacbes empresariais e sociais e
Administragbes Locais, para tomar visivel todo o territério, localidades, bairros,
comarcas, provincias e distritos deste novo eixo Eixo Madrid-Lisboa como destino de
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atracio de empresas, emprego e turismo sustentével e a luta contra o
despovoamento, no mbito da promogéo do Oeste da Peninsula Ibérica. Um Destino

para Viver, Visitar e Investir.

- Solicitar aos Governos de Espanha e Portugal que assegurem que as Cimeiras
Ibéricas anuais/Cimeiras Cimeiras Ibéricas/Cimeiras anuais incluam na agenda das
reunides o "Desenvolvimento deste Novo Eixo Internacional de Madrid a Lisboa”.
Desenvolvimento deste Novo Fixo Internacional de Madrid a Lisboa através do norte
da Extremadura e da Beira Baixa, com todo o tipo de todos os tipos de infra-
estruturas rodoviarias, tecnolégicas, turisticas, culturais, de formagéo e de emprego,
bem como o emprego e a implantagio de organismos nacionais, ibéricos e

internacionais.

Durante o ano de 2025 foram realizadas diversas diligéncias conjuntas neste sentido.

A concretizacio das atividades no ano de 2025, contaram com o empenho da atual Direcéo e
comn a enorme dedicacio de todos os colaboradores que comp&em a estrutura da AEBB e que
de forma dinamica e proactiva se adaptaram com sucesso a nova dindmica da AEBB.

Assim, reconhecendo a importancia de reforgar o conhecimento, a flexibilidade e a agilidade na
acio como forma de assegurar a nossa melhor resposta as necessidades das empresas, foram
realizadas diversas atividades e projetos devidamente alinhados com os 6 eixos estratégicos de

atuacio definidos e apresentados em pormenor ao longo do presente relatério:

2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Promover o desenvolvi-
mento das atividades
econdmicas de Distrito
de Castelo Branco nos
dominios técnico, eco-
némico, comercial e
associativo

» — "o i
VALORES {_'Faﬂ VISAO

Ser uma referéncia por
exceléncia, no apoio ao
tecido empresarial local,
praomavendo a inovagao
e visando o progresso
cantinuo da regido

Competéncia e
Profissionalismo,
Atitude, Inovagao
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2.3 EIXOS DE ATUAGCAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

As quase quatro décadas de atividade associativa, desenvolvidas em estreita articulacio com
entidades regionais e nacionais, posicionam a AEBB como uma associagio de referéncia na
representagdo e defesa do tecido empresarial regional. Embora a sua atuacio esteja
maioritariamente centrada na regido da Beira Baixa, tradicionalmente associada ao territério
correspondente ao antigo distrito de Castelo Branco, a abrangéncia da AEBB nao se limita
exclusivamente aos 11 concelhos onde desenvolve a sua intervencdo: Belmonte, Covilha,
Funddo, Penamacor, Idanha-a-Nova, Proenga-a-Nova, Oleiros, Castelo Branco, Sert, Vila Velha
de Rédio e Vila de Rei.

No atual enquadramento territorial, a regido encontra-se reorganizada numa estrutura que
implica a articulagdo institucional da AEBB com duas comunidades intermunicipais: a
Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa (CIM Beira Baixa) e a Comunidade Intermunicipal das
Beiras e Serra da Estrela (CIM Beiras e Serra da Estrela), reforcando a importancia do trabalho
em rede e da cooperacio institucional na promogéo do desenvolvimento regional.

Ao longo da sua existéncia, a AEBB tem-se afirmado como uma entidade de referéncia para os
seus associados, quer na defesa de causas estruturantes que deram resposta a necessidades
fundamentais do tecido empresarial, quer na capacidade de acompanhar a evolucio dos
contextos econémicos e das exigéncias do mercado. Neste percurso, a associagio tem vindo a
posicionar-se como um parceiro ativo nos processos de formacéo, qualificacdo e capacitacio
empresarial, na promoc&o da internacionalizagdo — designadamente através do apoio logistico
e da promogdo de produtos e servios — e no incentivo a competitividade e inovacio
desenvolvida na regiao e em Portugal.

Para concretizar estes objetivos, a AEBB tem investido de forma consistente na construgéo e
consolidagéo de redes internacionais, reconhecendo-as como instrumentos estratégicos para a
promogdo das empresas associadas, para a abertura a novos mercados e para a valorizagio do
conhecimento e das competéncias existentes no territério.

Atualmente, a AEBB mantém uma presenca ativa junto dos seus associados, promovendo um
conjunto diversificado de iniciativas e servigos, entre os quais se destacam: (i) a promogdo de
formagao de qualidade, (i) o apoio técnico especializado e personalizado as empresas, (iii) a
divulgagao e facilitacdo do acesso a oportunidades de financiamento, (iv) o desenvolvimento de
programas de internacionalizagio, (v) o levantamento e mapeamento das necessidades e
constrangimentos que afetam a atividade empresarial, e (vi) a participacdo em projetos
internacionais orientados para a valorizagdo do conhecimento técnico e cientifico.

A préxima década apresenta-se simultaneamente desafiante e repleta de oportunidades, num
contexto marcado pela crescente valorizagdo da inovagéo, do conhecimento e das tecnologias.
Neste processo, assume igualmente particular relevéncia a valorizagao do capital humano, das
qualificagbes e requalificages profissionais, bem como a promogao do bem-estar das pessoas,
fatores que convergem para um conceito cada vez mais determinante para o desenvolvimento
dos territérios: a qualidade de vida.

A regido da Beira Baixa dispbe de um conjunto significativo de atributos e competéncias técnico-
cientificas que importa valorizar e potenciar. Neste sentido, torna-se essencial promover, em
rede, projetos estruturantes e diferenciadores para o tecido empresarial regional, reforcando os
fatores de competitividade nos setores primério, secundario e terciario, em estreita articulacio
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com as entidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional e com os centros tecnolégicos
especializados.

As empresas constituem o verdadeiro motor da economia, ndo apenas pela riqueza que geram
e pelo contributo para a redugéo do desemprego e o aumento da competitividade, mas também
pelo papel que desempenham na coesio territorial, no combate ao despovoamento, na
valorizacdo dos recursos endégenos e na preservacdo dos ecossistemas. Acresce ainda o papel
fundamental que assumem nos processos de transferéncia e valorizagédo do conhecimento.

Nos territérios de baixa densidade populacional, como é o caso da regido da Beira Baixa, o papel
das empresas assume um carater ainda mais estruturante. Neste contexto, o tecido empresarial
necessita de entidades de suporte capazes de apoiar a concretizacio das suas estratégias de
inovacio e desenvolvimento, acompanhar os seus processos de crescimento e consolidago,
prestar apoio na gestio corrente das organizacdes, identificar oportunidades de financiamento,
promover a ligacao ao sistema cientffico e tecnolégico e reforgar a articulagdo com entidades
regionais, nacionais e internacionais.

Neste enquadramento, a atual Dire¢io da AEBB definiu um conjunto de objetivos estratégicos
organizados em seis vetores de atuago, que visam consolidar o posicionamento da associa¢ao
enquanto entidade regional de referéncia na valorizag&o do territério e das empresas associadas,
reforcando simultaneamente o seu papel, a nivel nacional, na identificagdo e dinamizagdo de
oportunidades que potenciem os atributos e o desenvolvimento econémico da regiao.

EIXO 1 - FORMAGCAO, EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

Este eixo de Formagao, Emprego e Empreendedorismo visa fortalecer a capacitagéo profissional,
fomentar a empregabilidade e impulsionar o empreendedorismo na regido. Através de iniciativas
de formagio continua, qualificagio e requalificagdo da mdo de obra e incentivo a
inovacio/digitalizacio, procuramos preparar os profissionais e empresas para os desafios do
mercado. Além disso, estimulamos a criacdo de novos negécios e apoiamos empreendedores
na criacio e expansdo das suas atividades. Dessa forma, contribuimos para o desenvolvimento
econémico sustentavel e para a geracao de oportunidades na regido.

EIXO 2 — APOIO AO DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E FINANCIAMENTO

Este eixo de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial e Financiamento tem como objetivo
impulsionar o crescimento sustentdvel das empresas associadas, fornecendo suporte
estratégico, acesso a informagéo, recursos e oportunidades de financiamento. Através da
promocio de agbes que fortalecam a gestdo, inovagao e competitividade dos negécios, este
eixo pretende criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento e crescimento empresarial,
estimulando parcerias, investimentos e a modernizagao das empresas.

Entre as iniciativas previstas, destacam-se o incentivo a qualificagdo empresarial, o apoio na
adaptagdo a novas tecnologias e tendéncias de mercado, além da mediagdo de cooperagdo
estratégica entre empresas, instituicbes e orgaos governamentais, representando os seus
interesses. Assim, a AEBB reafirma o seu compromisso em ser um agente facilitador do
desenvolvimento econdmico e da criagdo de valor para os seus associados.

B e ]
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EIXO 3 - INOVACAO E INVESTIGACAO

A Inovagéao e a Investigacdo sdo pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentavel e
competitivo do tecido empresarial regional. Este objetivo estratégico visa promover uma cultura
de inovagdo continua entre as empresas associadas, incentivando a adogdo de novas
tecnologias, processos e modelos de negécio, bem como o fortalecimento da cooperagdo com
instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo e outras entidades do sistema cientiffico
e tecnoldgico. A Associagdo compromete-se a apoiar iniciativas que estimulem a criatividade, o
empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento, contribuindo para o aumento da
produtividade, da diferenciagic de produtos e servigos e da capacidade de adaptacio aos
desafios dos mercados nacionais e internacionais. Para tal, serdo desenvolvidos projetos
colaborativos, agbes de sensibilizagdo, formagéo especializada e parcerias estratégicas que
reforcem a capacidade de investigacdo aplicada no tecido empresarial local.

EIXO 4 — INTERNACIONALIZACAO E EXPANSAO DE MERCADOS

O eixo Internacionalizagédo e Expansdo de Mercados tem como objetivo preparar e apoiar as
empresas associadas na conquista de novos mercados, tanto nacionais quanto internacionais,
ampliando suas oportunidades de crescimento e competitividade. Através da capacitacio
empresarial, da facilitacdo de ligagdes estratégicas e do suporte na adaptacio a normas e
exigéncias globais, este eixo procura fortalecer a presenca das empresas em diferentes
segmentos e regites. Além disso, a Associagao Empresarial atua como facilitadora no acesso a
programas de incentivo & exportagdo, feiras internacionais, missdes empresariais e parcerias
estratégicas que impulsionem a insercdo dos negdcios no cendrio global, promovendo um
ambiente propicio para o crescimento sustentavel e a diversificacio de mercados.

EIXO 5 - SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O eixo estratégico Sustentabilidade e Responsabilidade Social da Associacio Empresarial
Regional visa promover préticas empresariais que respeitem o equilibrio entre o
desenvolvimento econémico, a preservagdo ambiental e o bem-estar social. Através deste eixo,
a Associagdo procura incentivar as empresas associadas a adotar politicas e praticas que
contribuam para a construgao de um futuro mais sustentével e ético, com responsabilidade social
integrada nas suas operagdes. O objetivo principal é sensibilizar e apoiar as empresas na
implementagéo de solugbes que minimizem o impacto ambiental, promovam a eficiéncia no uso
dos recursos naturais e priorizem praticas sustentaveis ao longo de toda a cadeia de producéo.
Além disso, a Associagao foca-se no fortalecimento do compromisso social das empresas,
incentivando agbes que beneficiem as comunidades locais e colaborem com a melhoria da
qualidade de vida da populagéo, seja por meio de programas de inclusao social, apoio a projetos
comunitérios ou agdes de solidariedade, Ao adotar a sustentabilidade e a responsabilidade
social como pilares centrais, as empresas associadas sdo estimuladas a ndo apenas cumprir com
as exigéncias legais e regulamentares, mas também a desenvolver uma cultura organizacional
que valorize o impacto positivo no meio ambiente e na sociedade. O eixo visa, assim, criar um
ambiente de negdcios mais consciente e preparado para os desafios do futuro, onde a inovacéo,
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a ética e a responsabilidade caminham juntas em dire¢io ao sucesso coletivo e a transformagao
positiva da regido.

EIXO 6 - AFIRMACAO DA IDENTIDADE REGIONAL

A Afirmacio da ldentidade Regional é um eixo estratégico fundamental para fortalecer a coeséo,
o reconhecimento e a valorizacdo das caracteristicas Unicas da nossa regiao. Através da
promocio da cultura, dos produtos locais, das tradigdes e das potencialidades econémicas,
procuramos diferenciar e posicionar a regido como um polo de exceléncia e inovagao.

Este eixo envolve agdes que estimulam o orgulho local, incentivam a colaboragéo entre empresas
e instituicbes e destacam os atributos que tornam a regido competitiva e atrativa.

Por meio de parcerias estratégicas, eventos, certificaces de origem, programas de capacitacao
e campanhas institucionais, a Associagdo Empresarial trabalha para consolidar a identidade
regional como um diferencial de mercado, impulsionando a economia e fortalecendo o
sentimento de pertenca entre os atores locais.

Pretende-se que a AEBB seja reconhecida como um elemento agregador, promotor de uma
identidade regional, contribuindo de forma consistente para a diferenciagdo do territorio
promovendo a "Agregagao, Diferenciagdo e Internacionalizagao do territério da Beira Baixa”.

3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA
ASSOCIATIVA

3.1 ORGAQS SOCIAIS

Eleitos em abril de 2025 em Assembleia eleitoral, os 6rgdos sociais da AEBB para o quadriénio
2025-2028, séo os que a seguir se apresentam:

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE
o Aokt Evtéves, Caitird 0 det Braz
Cilbvapait - Rerbeprte & ovncio. Lau)

VICE - PRESIDENTE
Frapia Comfina Aarso L
Qo Atorsn & Féhos. 5.4

VICE - PRESIDENTE SUPLENTE
Moo Frecoied Mecde:s Pan.

(ki Encuibe, Lda ) ing E
SECRETARIO VOGAL SUPLENTE
R ok Larwaiho Mrws 2 Ba C
Tmnries i« doduviog de Confegbes. Lda)

s O Lurdes Afonas Genmdes Corvalha

Quiivea don Tesmaw, Leka) S0, Loa))

VICE - PRESIDENTE SUPLENTE
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da AEBB segue uma hierarquia tradicional, no respeitante aos 6rgaos
sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as atividades que desenvolve. Na estrutura
executiva, assumida pela Diretora Executiva em estreita articulagago com a Diregéo, as duas
grandes &reas de intervencdo sdo, o apoio as atividades empresariais e a gestdo corrente da
Associagéo.

No final de 2025 a estrutura organizacional era a seguinte:

ASSEMELEA GERML
CONSILIID FRECAL

ERECAD B TITUCHONAL

R AD ENECUTIA

ASITIORIA SURIDICA ASSESCORIACONTARILISTICN

FaMAKCERD L
RECURSOS MIPMAROS

® 0

GIP - GARINETEDT HICRETARIADG ASSOCHTTNENO INOVACRD £ FORMALAD EEVENTOS
IREERCAD PROFISEIONAL GERAL CORURCARAD

COMPETITIVIDADE
EMFRESARIAL

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva da AEBB - Associacdo Empresarial
da Beira Baixa era composta, no final do ano 2025, por 10 colaboradores, uma pessoa em estagio
Profissional, mais um prestador de servigos independente.

Classificados por vineulo contratual, da seguinte forma:

Recursos Humanos ao Servigo da AEBB em dezembro de 2025

Tipo de Vinculo i Homens Mulheres
Efetivos 8 1 7
Contrato a Termo Certo 1 0 1
Contrato a Termo Incerto 1 0 1

AEBB RC 2025 15



Estagio Profissional 1 1

Independentes 1 1 0
Oitenta por cento (80%) dos colaboradores da Associagio Empresarial tém habilitagses

superiores, nas areas de engenharia, economia, gestdo, auditoria, comunicagdo, secretariado,
inovagdo e qualidade alimentar e contabilidade e recursos humanos.

A Associagdgo Empresarial mantém, uma avenga com um gabinete externo de advocacia,
prestando servigos de apoio juridico as atividades da associagio e aos seus associados.

A Associagdo, mantém ainda trés contratos de servicos externos, com uma empresa de
contabilidade, fiscalidade e consultoria de gestéo, que assegura os servicos de contabilidade e
de apoio no Ambito dos Projetos Financiados por Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento, com uma empresa de servicos de limpeza que assegura a limpeza didria da
Associagdo e com uma empresa de servicos de comunicagéo, imagem e marketing que assegura
a gestdo da comunicagao e das redes sociais.

A Associagdo conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferentes areas, que
colaboram com a associagdo de acordo com os projetos de formagéo e consultoria em execucio.

3.3 ASSOCIATIVISMO
3.3.1 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacio Empresarial, apresentava no final do ano de 2025 208
associados, dos quais 191 com sede na Regiao Centro: Beira Baixa, Beiras e Serra da Estrela.

Do universo dos associados, o setor dos Servigcos representa cerca de 37,98% (79 empresas),
seguido da Indistria que representa 26,92% (56 empresas), o Comércio 17,31 (36 empresas). A
Agricultura, Hotelaria e Restauracio, Turismo e Construgdo Civil, cada um dos setores representa
cerca de 5,8%, 7,21%, 1,44% e 3,37%, respetivamente.

Actividade das Empresas Associadas

1,44%

577% 17,31%  AGRICULTURA

® COMERCIO
3,37% w CONSTRUCAO
m HOTELARIA E

RESTAURACAD
H INDUSTRIA

7,21%

 SERVICOS

[ —— — =
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Relativamente a dimensao das empresas associadas, estas distribuem-se da seguinte forma: 62%
sd3o Microempresas, 28% Pequenas empresas, 8% Médias empresas e 2% representam Grandes
empresas. O universo de empresas associadas, 6% sdo empresas com atividade ligada ao setor
Primario, 30% ao setor Secundario e 64% ao setor Terciario. Em termos de emprego, o global de
empresas emprega um total 7351 trabalhadores.

Dimensao das Empresas Associadas

8% 2%

M Micro
m Pequena
1 Media

m Grande

Setor de Atividade das Empresas Associadas

6%

m PRIMARIO
M SECUNDARIO
W TERCIARIO

64%

Do ponto de vista geogréfico, a Associagdo Empresarial apresenta uma estrutura de associados
com maior concentracio na regido da Beira Baixa, onde se localizam 64% dos seus associados e
na regido Beiras e Serra da Estrela onde se localiza 28% dos associados.

A AEBB possui alguns associados de regies fora da Regiao Centro, representando 8% do total.

I —— e ]
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Distribuicao das Empresas Associadas por
Localizagdo

27,88% BTN

M Beira Baixa
63,94%

M Beiras e Serra da
Estrela

1 Outro

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do niimero de associados, nos tltimos cinco
anos, apresentados de acordo com a sua localizacdo, NUT III:

Beiras e

ANO Beira Baixa Serra da Médio Tejo Outros TOTAL
Estrela

2021 118 53 8 8 187

2023 125 61 - 14 200

2025 133 58 - 17 208

3.3.2 COMISSOES SETORIAIS AEBB

Comissdes Setoriais de apoio ao tecido empresarial

Estas comissGes sdo agrupamentos de sécios da AEBB interessados na mesma area tematica e
representam a sede prépria para a identificagio e resolugdo de diversas problematicas
identificadas sobre determinados temas de interesse empresarial e regional.

As Comissbes da AEBB sdo compostas por associados dos respetivos dominios e séo presididas,
por nomeagdo da diregdo, pelos seguintes representantes de empresas associadas da AFBB:
1. Industria | Presidente: Fabricas Lusitana SA, Anténio Trigueiros de Aragdo
Turismo | Presidente: Imobiliaria Manuel Brancal, SA, Luis Veiga
Biomédica | Presidente: NeuroSoV-Fastprinciple, Lda., Dina Pereira
Agricultura e Pecudria | Presidente: Valecereal, S.A., Jodo Valente
TICE | Presidente: iTech-ON, Lda., Jodo Oliveira
Floresta e Ambiente | Presidente: Silvapor, Lda, José Gameiro
Comércio e Servigo | Presidente: Enforce, SA, Jodo Nuno Serra

S By aedRage: 1D
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A atividade a desenvolver por estas Comissées rege-se pelas disposigbes e procedimentos
estabelecidos em regulamento préprio que especifica e concretiza a sua criacao e
funcionamento.

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

e Comissido Comercio e Servigos — Estabelecimento de parcerias estratégicas na
energia — Comunidades energéticas

No ambito desta comissdo, no ano de 2025 foi instituida uma parceria estratégica com uma
empresa gestora de Comunidades Energéticas de forma a disponibilizar vantagens e
oportunidades relevantes para os associados, sobretudo num contexto de aumento dos custos
energéticos e exigéncias de transicdo energética.

3.3.3 DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO

A AEBB, mantém uma estreita ligagdo com os seus associados, e empresas nao associadas, tendo
realizado durante o ano de 2025 diversos contatos, visitas/reunides devidamente registadas
numa plataforma de registo da visita com a finalidade de recolher informacdes sobre as
necessidades/dificuldades sentidas, e da sua relacdo com a associagao, permitindo & AEBB a
procura de respostas adequadas s reais necessidades das empresas.

Ao longo do ano, o departamento efetuou visitas presenciais, com o objetivo de auscultar e dar
resposta a problemas especificos, divulgar servigos e protocolos da Associaggo Empresarial,
assim como procurar dar resposta a diferentes solicitagdes e necessidades detetadas,
designadarmente em termos de formagéo e sistemas de incentivos.

Neste contexto, em 2025 foram realizadas 376 visitas/Reunides, distribuidas da seguinte
forma:

NAO
NUT ASSOCIADOS ASSOCIADO TOTAL

Beira Baixa

Beiras 2 9 1
e Serra da Estrela

Total 24 352 376

Das visitas realizadas, destacam-se os seguintes registos:

o Necessidades de formacio - agdes de formacao e projetos de formagao-acao;

¢ Necessidades de recrutamento;

e Solicitacio de informagdes acerca dos novos Sistemas de Incentivos e respetivo
enquadramento de investimento;

s Informacoes sobre apoios a criagéo do préprio emprego;

o Outra informacio de carécter mais geral ligada a atividade corrente das empresas.

]
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3.3.4 PROTOCOLOS

A AEBB mantém ativos diversos protocolos cuja informagdo se encontra disponivel no site da
AEBB em www.aebb.pt, por forma a proporcionar um maior nimero de beneficios aos nossos
Associados.

Entidade | Empresa Descrigdo | Beneficios

MNovo Banco

Apoio aos associados nas relagdes institucionais e
Millennium BCP comerciais com vista ao apoio e desenvolvimento de
microempresas ou de autoemprego.

Hoti Hotéis — Hotel Tryp Colina do Aplicz zonto comercial nos vari

Castelo/ Mélia Portugal

Hotel Rainha D. Amaélia, Aplicagdo de desconto comercial nos varios servicos
Arts&Leisure disponibilizados.
Aplic esconto comercial nos va sernvicos

Hotel Golf Mar - Vimeiro : S
disponibil

Aplicagdo de desconto comercial nos vérios servicos

Escola condugdo Técnica do Volante disponibilizacies:

Ginasios Fitness UP

disponibilizados.

—— ===
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4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2025

PROGRAMAS

* PRR
s Competa 2030
s Cantro2030
» PEgs0as2030
* POCTEP
s interreg Sudoe
*Horlzon Europa

9

TEMATICAR
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4.1 EIXO 1 - FORMACAO, EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

Esta linha de atuagdo visa fortalecer a capacitacio profissonal, fomentar a empregabilidade e
impulsionar o empreendedorismo na regizo.

Tem como objetivos estratégicos:

O1. Fortalecer a capacitagio empresarial e a qualificagéo e requalificacio das pessoas
O2. Promover o empreendedorismo

03. Promover o emprego

Neste eixo de atuacio, em 2025 foram desenvolvidos os seguintes projetos e iniciativas:

* 2% edigao PROJETO PROGRAMA EMPREGO + DIGITAL 2025,
MEDIDA “FORMACAO EMPREGO + DIGITAL" — Aviso 07/C16-i01/2024

OPRR_ (9 imimuce,, [ S

EHT R heisdndonty)

No ano de 2025 deu-se continuidade ao projeto aprovado em setembro de 2024 da medida
"Formagdo Emprego + Digital", integrada no Programa Emprego + Digital 2025, que tem
como principais objetivos promover a empregabilidade, a produtividade e a competitividade,
facilitando a transicdo digital e a reconversio profissional.

Este projeto de formagao tem término previsto a 30 junho de 2026.

Como indicadores de execucéo globais do projeto foram previstos os seguintes:
- N.° de Participantes: 375

- Volume de Formacao: 9.975

- N.? de agdes de formagdo: 25

- Horas de Monitoria: 665

Durante o ano de 2025 realizaram-se as seguintes acoes de formagio:
N.° Volume

formandos formacgio

Designacio Data inicio Data fim

UFCD 9188 | Fundamentos de

06/01/2025 03/02/2025

Ciberseguranga

Extra CNC | Gestdo do Stress do

10/02/2025 19/03/202 19 430
Profissional

UFCD 7229 |
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Extra CNC | Analise Avangada: Excel
+ Power Bl

20/02/2025 10/04/2025 15 447

UFCD 0354| Lingua Inglesa

16/06/2025

Atendimento
UFCD 0354| Lingua Inglesa -

Atendimento

25/02/2025 24/06/2025 15 6675

UFCD 9214 | Marketing Digital 03/03/2025 28/03/2025

UFCD 5081 | Gestdo e Manipulagdo

Avangada de aplicagbes 15 312
05/03/2025 25/03/2025
informaticas de folha de célculo

Extra CNQ | Analise Dados Power Bl

27/03/2025 16/04/2025

Iniciacao
Extra CNQ | Analise Avangada:

Excel + Power Bl

06/05/2025 24/06/2025 15 416

UFCD 2188 | Fundamentos de

' 06/06/2025
Ciberseguranca
Extra CNC | Inteligéncia Artificial
08/05/2025 03/06/2025 15 325
Aplicada aos Negbcios
Extra CNC | Analise de Dados
Power Bl - Avancado

UFCD 10785 | Publicidade nas

Redes Sociais

-

Extra C

Contéudos

Extra CNC | Ferramentas Digitais
16/06/2025 08/07/2025 19 475
para a Produtividade do Utilizador

UFCD 10870 | Administracao de
21/07/2025

CRM

UFCD 10868 | CRM Analytics 19/08/2025 28/08/2025 15 367

Aplicada aos

UFCD 10804 | Projeto de business
intelligence
UFCD 0779 | Utilitarios de

16/10/2025 27/10/2025 17 1725

16/10/2025 11/11/2025

Apresentacao Grafica
UFCD 10803 | Analise Avancada de
Dados

20/11/2025 11/12/2025 15 213,5

|
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A realizagio destas 22 agdes de formagio envolveram 354 formandos de 75 empresas da
regido, resultando um volume total de 9.014,5 a que corresponde a uma taxa de execucio

de projeto de 90%.

¢ PROJETO PROGRAMA EMPREGO + DIGITAL 2025,
MEDIDA “LIDER + DIGITAL” — Aviso 06/C16-i01/2024

P R R REPUBLICA Eln_;n r;éado pela
0 Blons 48 Recupsiasiy pORTUGUE SA niao Europeia

NextGenarationEL

A AEBB deu continuidade, em 2025, ao Projeto de Formacdo e Agdo de Transformagio
Digital, no a8mbito da medida “Lider + Digital”, uma iniciativa integrada no Programa
Emprego + Digital 2025, financiada pelo Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) e aprovada
a 17 de junho de 2024, com o objetivo de capacitar gestores, dirigentes e quadros técnicos de

empresas para impulsionar a transformacao digital das suas organizacées.

A medida “Lider + Digital” pretende contribuir para a transformacéo digital das organizacées,
abrangendo diversos setores econémicos, fortemente impactados pelos atuais processos de

transigao digital.

No dia 12 de novembro de 2024 teve inicio a primeira acdo do Projeto de Formacéo e Acio
de Transformagdo Digital, tendo a sequnda agdo iniciado a 6 de fevereiro de 2025,
Estas agoes de formagao sdo promovidas pela AEBB, e desenvolvidas em consércio com o

Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), sendo a AEBB a lider.

Em candidatura foi previsto a certificagdo de 180 formandos, a que correspondem 6 acdes de

formacao.

Durante o ano 2025 foram realizadas as seguintes ages de formacao:

Designacio Data inicio Data fim N.? formandos

Projeto de Formagao e Acao de

31/12/2025

Transformagdo Digital (PFATD — 1% Acédo
Projeto de Formagdo e Agdo de
Transformagéo Digital (PFATD - 2°* Agdo

06/02/2025 31/12/2025 18

.
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Este projeto tem como principal objetivo capacitar gestores, quadros superiores e dirigentes de
empresas e de entidades da economia social, dotando-os de ferramentas e competéncias
digitais, de forma a garantir que as suas organizagbes estejam preparadas para enfrentar os
desafios e aproveitar as oportunidades decorrentes da transformagao digital.

Ao longo de um percurso de capacitagdo com a duraggo de 94 horas, desenvolvido em regime
misto (presencial e online), os participantes tém acesso a estratégias e conhecimentos nas
principais areas da transformagao digital, reforgando as suas qualificagbes e competéncias ao
nivel da lideranca e gestdo organizacional.

Um dos aspetos mais inovadores deste projeto é o acompanhamento especializado por parte de
uma equipa de formadores, que, em articulagdo com a AEBB e com as empresas e entidades
participantes, procede & identificacdo das necessidades, realizagio de diagnéstico
organizacional, definigao de solugbes e desenvolvimento de um plano de agdo personalizado,

designado Plano de Agdo de Transformacao Digital (PATD).

Empresas participantes
Na primeira acdo participam 18 empresas dos concelhos da Covilha, Fundao, Castelo Branco,
Vila Velha de Rédio e Vila de Rei, designadamente:
o Fernando Silva, Lda.
o Gabijosofia Pereira, Lda.
o Candicova - Indistria de Candeeiros e Abat-Jours, Lda.
o Jodo Paiva Santos, Unipessoal, Lda.
o HPRD - Health Products Research and Development, Lda.
o Gongalagro - Sociedade Agro Comercial, Lda.
o Hotelaria e Turismo Carlos Couto
o Salsicharia da Gardunha, Lda.
o Megakapa - Servigos Informaticos, Lda.
o Reflectherm, Lda.
o Mepisurfaces, Lda.
o RDR - Rececdo, Desmantelamento e Reciclagem, Lda.
o A. Pires Lourengo & Filhos, S.A.
o Fernando Alberto Tavares
o Marco Mateus Unipessoal, Lda.
o Henrique Mateus & Filhos, Lda.
o Farmécia Martins Gongalves

o Roclayer Packaging Compounds, S.A.
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Na segunda ac¢do participam 15 empresas, designadamente:

@]

O

(8]

Joana Bela Rocha Pereira

Beira Door, Lda,

Paulo Costa Gareia, Unipessoal, Lda.
Haco-Etiquetas, S A.

Alexandre José Conde Blzio da Silva Barata
Pirotecnia Oleirense - Fogos de Artificio, Lda.
Centro Social Comunitério de Peso

Enérgico Balango, Unipessoal, Lda.

Casa da Infancia e Juventude — CIJE

Centro de Dia de S. Sebastido de Sobra do Campo
Fernando Miguel Lopes Pereira & Irmao, Lda.
Associagao de Socorros Muituos - Mutualista Covilhanense
Focokoerente — Unipessoal, Lda.

Luis Mendes

No total das duas agées, registou-se a participacio de 41 gestores e dirigentes, representando

34 empresas da regido.

A implementagiio deste projeto representa um passo importante para impulsionar a

transformacdo digital nas empresas da regido, preparando-as para os desafios e oportunidades

de um mercado cada vez mais global e digital, através da incorporacio de mudancas nos

processos de gestdo e da ado¢io de novos sistemas de informaco.

A medida “Lider + Digital” ter4 o seu término previsto para 30 de junho de 2026.

PROJETO FORMACOES MODULARES CERTIFICADAS,
PROGRAMA TEMATICO DEMOGRAFIA, QUALIFICACOES E INCLUSAO
(PESSOAS  2030) — Aviso Pessoas-2024-3

B LS Cofinanciado pel
% gDE:j-SS-g&S ’! 030 - u:i;"::)aEurop(;iae :

A Formacéo Modular Certificada envolve a realizacdo de percursos formativos com base nos

referenciais de competéncias e formacio associados as qualificagées que integram o Catalogo

— -
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Nacional de Qualificagdes (CNQ). Esta medida visa o desenvolvimento de competéncias em
dominios de ambito geral ou especifico, permitindo complementar, de forma progressiva, uma

qualificagéo profissional.

Este projeto tem como destinatarios adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a
qualificagéo adequada para efeitos de insergio ou progressdo no mercado de trabalho,

independentemente da sua situagao face ao emprego.

O plano de formacdo candidatado integra um conjunto de agdes de formagdo do Catalogo
Nacional de Qualificaces, de nivel 2, 4 e 5, com duragao entre 25 e 50 horas, nas seguintes areas
de formacao certificadas pela DGERT:

o Desenvolvimento pessoas

o Linguas e literaturas estrangeiras

o Comércio

o Marketing e publicidade

o Finangas, banca e seguros

o Contabilidade e fiscalidade

o Gestdo e administragao

o Enguadramento na organizagdo/empresas

o Ciéncias informéticas

o Construcao civil e engenharia civil

o Producao agricola e animal

o Silvicultura e caga

o Salde

o Servicos de apoio a criangas e jovens

o Trabalho social e orientagao

o Hotelaria e restauragao

o Seguranga e higiene no trabalho

Com esta candidatura, a AEBB reforca a sua missdo de apoiar a qualificagdo e requalificagéio
profissional, proporcionando novas oportunidades de aprendizagem e contribuindo para o

reforco da empregabilidade na regiao.

Nesta candidatura foram aprovados os seguintes valores para os indicadores de execugdo:
- N.° de participagdes em UFCD ou UC - 2.898
- N.° de participagdes em UFCD ou UC encaminhadas pelos CQ - 1.159

I e ——
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- Participagoes Certificadas em UFCD ou UC - 93% - 2,695
- Volume de formacgdo — 104.850

No dia 7 de margo de 2025, a AEBB deu inicio & execugdo do projeto com a realizagao da primeira

acao de formacéo.

Destaca-se a forte predominancia das agbes de formacdo em regime presencial, representando
cerca de 62,5% do total das agbes realizadas, resultado da dinamizacio de atividades formativas

em diversos concelhos do distrito de Castelo Branco.

No &mbito dos protocolos estabelecidos com os Municipios de Oleiros, Serts e Vila de Rei,
foram desenvolvidos planos de formagéo locais, ajustados as necessidades da populagéo
destes territorios. Estas parcerias permitiram promover o aumento das qualificagbes e o reforgo

das competéncias da populagio, contribuindo para o desenvolvimento local.

Durante o ano de 2025 foram realizadas 24 acdes de formagio conforme quadro

apresentado:

] ) ) ] N.° Volume
Designagdo Data inicio Data fim

formandos formagao

Gestdo do Stress do Profissional |

07/03/2025

UFCD 7229
Salde mental na 3.” idade | UFCD
3553
Saude mental na 3.° idade | UFCD

3553

22/04/2025 06/06/2025 15 287,5

23/04/2025 02/06/2025 1 301,50

Cuidados de satde primarios para

15/04/2025 15/05/2025 23 533
criangas e jovens | UFCD 9641

27/05/2025 23/06/2025

Necessidades humanas bésicas: os
cuidados de higiene, alimentacio,
16/06/2025 24/07/2025 15 329
hidratagdo, conforto e eliminagéo |
UFCD 7213

Cuidados de satde primarios para N, T i
02/08/2025 13/09/2025

criangas e jovens | UFCD 9441

e SR T
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Prevencdo e Combate a Incéndio |
UFCD 4798

Prevencdo e C a Incéndio |

09/09/2025 16/10/2025 16 353

08/09/2025

394,5

Primeiros Socorros | UFCD 3564 09/09/2025 02/10/2025 19

Lingua Inglesa | UFCD 0354

Organizagio e Gestdo de Eventos |
UFCD 10921

Folha de Calculo -

18/09/2025 14/10/2025 20 475

Funcionalidades Avancadas | 29/02/2025

UFCD 0757
Lingua Inglesa | UFCD 0354 06/10/2025 11/12/2025 19 944

Inteligéncia Emocianal | UFCD 9208 a2/10/2025 03/11/2025

Publicidade das Redes Sociais|
UFCD 10785

Lingua Inglesa - Administrativa |

28/10/2025 27/11/2025 16 310

29/10/2025 12/01/2026

Gestdo do Tempo e Organizagio
do Trabalho | UFCD 0382

céo e Combate a Incéndio |

UFCD 4798

03/11/2025 17/11/2025 17 378

06/11/2025 17/11/2025

Prevencio e Combate a Incéndio |
UFCD 4798

10/11/2025 05/12/2025 19 469

Marketing Digital | UFCD 9214 18/11/2025 18/12/2025

Lideranga e Coaching | UFCD
10319

02/12/2025 17/12/2025 21 498

Primeiros Socorros | UFCD 3564 17/11/2025 15/12/2025

Primeiros Socorros | UFCD 3564 21/11/2025 19/12/2025 15 375

No final de 2025, o projeto registou um volume total de formagédo de 10.070,50 horas, tendo

contado com a participacio de 424 formandos.

O Plano de Formacao Modular Certificada é cofinanciado pela Unigo Europeia, através do Programa
Temético Demografia, Qualificagdes e Inclusao (PESSOAS 2030), no admbito do Portugal 2030.

]
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¢ PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA FORMAGCAO ESPECIALIZADA

- CENFIC - Centro de Formac&o Profissional da Indistria da Construgdo Civil e Obras
Pablicas do Sul
A parceria entre a AEBB e o CENFIC traduz-se na promogio de agbes de formacdo de Educacio
e Formagdo de Adultos - EFA, Cursos de Especializagao Tecnolégica - CET e Formacoes
Modulares Certificadas.
No &mbito desta parceria, a AEBB, avangou com a realizagdo das agdes de formacso, da drea da
Construgao Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proenca-a-Nova, de acordo com as
necessidades/procura manifestada.
Durante o ano de 2025, decorreram 3 agoes de formagdo modular certificade, 'Movimentag&o,
Mancbra e Operacdo de Empilhadores’, transitando do ano de 2024 1 acdo de ‘Energias
Renovaveis Solar Fotovoltaicos', nas instalagées da AEBB no Tortosendo, com a duragdo de 50

horas e 325 horas respetivamente.

Assim:

Duracdo Data Data N°®
Curso . Local
Horas Inicio Fim Formandos

Movimentagae, Manobra

; : 22/03/2025 24 lortosendo
Operagao de Empilhadores

Movimentacido, Manobra e

50 13/06/2025  26/07/2025 22 Tortosendo

Operagido de Empilhadores

Movimentacao, Manobra SRR e T = 4 _
17/10/2025  22/11/2025 20 [ortosendo

do de Empilhadores

Ciclo Solar Fotovoltaico 325 26/11/2024  16/04/2025 23 Tortosendo

Esta oferta permite a capitalizagio das Unidades de Formagéo, 4 medida das necessidades e da

disponibilidade dos participantes, uma vez que as mesmas decorrem anualmente, repetindo-se.

- CFPIMM - Centro de Formagdo Profissional da Industria das Madeiras e do Mobiliario
A parceria entre a AEBB e o CFPIMM - Centro de Formagao profissional das Indiistrias de
Madeira e Mobiliario traduz-se na promogéo das tipologias de curso de Vidas Ativas, e agOes de

formagao de curta duracio destinada a desempregados,

————— =
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No ambito desta parceria, a AEBB na Delegacio Tortosendo durante o ano de 2025 fez o
acompanhamento técnico pedagogico de um curso “Comércio e Logistica — Madeira e
Mobiliério”, num total de 300 Horas, envolvendo 24 formandos.

O curso integra um periodo de formago prética em contexto de trabalho (FPCT), em que 15
empresas demonstraram interesse e disponibilidade em acolher 11 formandos que manifestaram
interesse integrar a formagéo (FPCT).

De salientar a integracio de 5 formandos nas empresas onde desenvolveram a FPCT logo apos

esse periodo.

Assim:
Data Data N°
Curso Duracdo Local
Inicio Fim Formandos
Tecnico/a Logistica 05/02/2025
3 meses
Técnico/a Logistica EPCT 02/05/2025 29/07/2025 11 Tortosendo

- Centros de formacdo acreditados de apoio a dinamizagao do Cluster de Aeronautica

No &mbito da iniciativa promovida pela C&mara Municipal de Castelo Branco para a criagéo e
afirmacdo de um Cluster Regional de Aeronautica — reconhecido como estratégico para o
desenvolvimento econémico e para o reforgo da inovacdo empresarial — a AEBB tem vindo a
estabelecer contactos com entidades formadoras certificadas, com vista & criagdo de uma oferta
formativa especializada na regiéo.

Em estreita colaboracio com estes parceiros, durante o ano de 2025 foram estabelecidos
diversos contatos com centros de formagao e escolas especializadas, por forma a disponibilizar
na regido formacgdo nas areas de “Manutengdo de Aeronaves” e “Formagéo de Pilotos”,
contribuindo assim para: fortalecer a ligagao entre entidades, empresas e parceiros do setor;
atrair e integrar dinamizadores nacionais e internacionais e promover a qualificagao de recursos

humanos necessérios ao crescimento sustentado do Cluster de Aeronautica na regiao.
s G@GIP - GABINETE DE INSER(;ﬁ\O PROFISSICNAL

GABINETE DE INSERGAD |
PROFISSIONAL
[ tmenims S 0
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No &mbito do GIP foi autorizada a prorrogagéo da autorizacio da continuidade de
funcionamento por mais um perfodo de 12 meses, tendo havido dois aditamentos ao contrato
de objetivos inicial, respetivamente, no periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2025 a 30
de junho de 2025 e 01de julho de 2025 a 31 de dezembro de 2025. O GIP a funcionar nas
instalagdes da AEBB no Parque Industrial do Tortosendo, criado para dar apoio s atividades do
IEFP, tem como objetivo desenvolver as seguintes atividades: Acses de apoio 2 procura ativa de
emprego e desenvolvimento da atitude empreendedora; Captacio e divulgacio de ofertas de emprego
¢ apoio a colocagdo; Divulgagio de medidas de apoio ao emprego, formagio profissional e
empreendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulgacdo de programas comunitarios
que promovam a mobilidade no emprego e na formagéo profissional no espaco europeu; Controlo de
apresentagao periddica dos beneficidrios das prestaces de desemprego; Encaminhamento para agbes
promotoras do desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criagio do proprio emprego;
Apoio & inscrigdo online dos candidatos a emprego; Acées previstas no eixo 1 — Emprego, formacio e
qualificacdo do Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social - CLDS+: Informagdo sobre o
conteldo e abrangéncia de alguns servigos e apoios em matéria de seguranga social; e Outras atividades
consideradas necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio & insercio profissional dos

desempregados.

No @mbito da sua atuagao, apresentamos de seguida mapa resumo em termos da atividade
desenvolvida até 31/12/2025.

Execucao Trimestral

Atividades Indicador 17 trim :. 2% trim - 3°trim | 4° trim
G e e n.*
- . .
n. de sesses coletivas de 9 9 8
informacdio
2 - -
Agdes de informacio sobre as medidas ;;?J;:gg'ﬂ?;::angz TR 0 0 0
ativas de emprego e formagio, G ¢ !
oportunidades de emprego e de el st e
formag8o, programas comunitarios de n.f sessoasl iz 'F” S g 8 5
apoio @ mobilidade ne emprego ou na e ek panos. ormatwg_«;__:__l
farmacao n. d‘e participantes nas sessdes
de divulgacio de ofertas e 0 0 0
planos formativos
o B contratualizadas .
n° de sessdes de técnicas de 3

 procura de emprego

n? de participantes nas
técnicas de procura de 0 0 0
emprego contratualizadas

Acdes de apoio & procura de emprego e
desenvolvimento da atitude

empreendedora St i BT -
n.” de pessoas em tutoria na
procura de emprego 174 110 106 122
(individual) S s S R
_n.” de utentes encaminhados 135 | 585 62
n? utentes integrados em a¢des

: : - de formagdo ( oferta formativa 22 25 5
Encaminhamento e integrag@es em do IEFP - Gestio Direta)

Bes de formacio (oferta formativa do 2 S - .. JSRI AN
TEFP} e medidgs de emprego n° utentes integrados em agdes

de formagao (oferta formativa 26 0 0
do IEFP - Centros Protocolares
B ; n°depostos detrabalhe | 42 _A2 39 | 3% T
Recegéo e registo de ofertas de emprego i e ] e 33 19 45 37 .

—
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Apresentagao de desempregados a n.® de utentes apresentados 148 206 122 202

de emprego

n.” de colocagdes 116

TOTAIS 4 Z 486 | 2053
3¢ ] i

1.1 - Acbes de informacdo sobre medidas ativas de emprego e formagao,

oportunidades de emprego e de formagédo, programas comunitarios de apoio a
mobilidade no emprego ou na formagéo

O GIP AEBB realizou no ambito deste objetivo, 64 sessdes coletivas de informacgéo, 30
sobre medidas/ofertas de emprego/planos formativos e 34 sessdes sobre os direitos e
deveres dos desempregados. Estas ages foram solicitadas pelo IEFP da Covilha, tendo
sido realizadas algumas nas nossas instalagées, e grande maioria na Biblioteca Municipal
da Covilha e ANIL.

1.2 — Encaminhamentos para agdes de formacdo ou medidas de emprego

Foram encaminhadas para a¢bes de formagao ou medidas de emprego, 278 utentes do
GIP, nomeadamente para agbes de formacgdo da AEBB em parceria com o CFPIMM,
CENFIC, e os CQEP da Escola Secundaria Campos Melo E EPABI, com quem
estabelecemos protocolo, bem como para o Centro de Formagzo Profissional de Castelo

Branco.

1.3 — Agdes de apoio a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude
empreendedora -  Tutoria Procura de Emprego - Bolsa de
Emprego/Estagio/Formacao Profissional

No dmbito da Tutoria Procura de Emprego, o GIP rececionou 512 candidaturas para
acbes de apoios a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude

empreendedora, isto &, insergdo / reinsergéo profissional.

Caracterizagdao dos utentes por sexo:

® Homens

® Mulheres
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Relativamente ao nlimero de inscritos no ano de 2025, as mulheres representam
maioritariamente 52 % do total de inscritos, em relagdo ao universo do sexo oposto, pois

representam cerca de 48%.

Caracterizagdo dos utentes por habilitagdes literarias:

i8]
Lo
|e]

250
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@ Homens

100
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50

15

2 4 5

<6.2Ano >6.2Anoe >92Ance >12.2 Ano
<02 Ano  <12.2 Ano

Relativamente as habilitagdes dos utentes que recorrem a Bolsa de Emprego/Estagio/Formacao
Profissional, os utentes com habilitacbes superiores ao 12° ano e licenciatura assumem maior

representatividade.

e 1.4 -Ofertas de Emprego — Rececéo e registo de ofertas de emprego
O GIP AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente
informados, quer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicacao,
quer dando conhecimento das ofertas que lhe sao diretamente entregues pelas

entidades empregadoras.

Foram realizadas 138 visitas a empresas e instituicoes nos concelhos Covilha e Fundiio, das quais
resultaram a entrada nos servigos do GIP/AEBB 159 ofertas de emprego registadas no |EFP, s
quais procurou responder através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formacio Profissional e/ou
publicando-as na pagina da internet e no facebook e/ ou encaminhamentos dos servicos do IEFP,

tendo sido apresentados 678 utentes as referidas Ofertas

Destas apresentagdes/encaminhamentos foram colocados 116 desempregados em ofertas de
emprego, em diferentes areas, Comercial, Administrativa, Hotelaria, Polimentos, Téxtil, Geriatria

/ Operador faburil, etc.
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« |Iniciativa "EMPREENDEDOR 50+ da Regido Centro”
| CCDRC/AEBB

A iniciativa ‘Empreendedor 50+ da Regido Centro’, promovida pela Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), foi dinamizada em estreita colaboragao com
diversas entidades parceiras, entre elas a AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa. Esta
iniciativa pretende reconhecer e divulgar publicamente empreendedores com histérias de vida
inspiradoras, promover o espirito empresarial e empreendedor entre a populagdo sénior,
ajudando, desta forma, a sensibilizar para a importéncia do empreendedorismo sénior e para o
apoio a criagao de incentivos.
Esta iniciativa teve como destinatarios cidaddos que iniciaram com sucesso a sua primeira
atividade empresarial ou empreendedora com 50 ou mais anos, no territorio da Regido Centro.
O reconhecimento tem como finalidade atribuir um prémio a entidades com incidéncia na regiao
Centro, que realizam atividades de natureza social e cultural. O prémio em forma de cheque
prenda, no montante de 5.000 euros que, de acordo com o regulamento, iria ser repartido em
duas componentes:

- o montante de 4.000 euros atribuido a uma entidade selecionada pelo empresario ou

empreendedor distinguido;

- 0 montante de 1.000 euros atribuido a uma entidade indicada pela entidade parceira que

propds o candidato que vier a ser distinguido.

No ano de 2025 a AEBB promoveu e divulgou na regido a iniciativa pelo 2° ano consecutivo.

« PROJETO FORMACAQ ACAOQ — Aviso COMPETE2030-2025-7

C®MPETE o030 BElGEe

No ambito do Programa Compete 2030, no final do ano de 2025 a AEBB apresentou uma
candidatura @ medida Formagdo-Agdo, que tem como objetivo principal, através da
implementagdo de metodologias de formagdo e consultoria, reforgar as competéncias de gestao
e as praticas empresariais dos formandos, promovendo a modernizagdo e a inovagao
organizacional e contribuindo para o aumento da competitividade das PME da regido. O projeto
terd a duracio de 2 anos (2026-2027) e estruturara a sua intervencéo em duas areas principais:
Digitalizagio e Transi¢do Digital e Competitividade Empresarial. Destinado a 50 empresas e 150
formandos, prevé-se a realizagdo de um total de 3.339 horas de formagéo/consultoria e 13.500
horas de volume de formacio, permitindo combinar formagéo pratica com aplicagio direta em

contextos empresariais reais.

AEBB RC 2025 35



o PROJETO ACADEMIA DE EMPREENDEDORISMO DA BEIRA BAIXA — SIAC
EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO - Aviso Centro2030-2025-9

CENTRO® #2030 v

0% Funciod Cutopaas rmoks prise mos do

No final de 2025 aguarda-se aprovacdo da Candidatura apresentada a linha Acées Coletivas —
Empreendedorismo Qualificado associado ao Conhecimento (Academia de Empreendedorismo
da Beira Baixa), apresentada em julho de 2025 ao Programa Centro 2030, em co-promogéo com
a CIMBB (Lider), CATAA/CEI e IPCB, que tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento
econdémico e social da regido, dinamizando de forma continua e sustentivel o Ecossistemna
Empreendedor e de inovagio através de uma abordagem colaborativa e integrada entre os
principais agentes locais. Este projeto tem a duragdo de 2 anos com inicio previsto em fevereiro
de 2026.

Séo atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES

1 Preparagao e Langamento do Programa Academia de

Empreendedorismo

2 Programa de Ignigdo Academia de Empreendedorismo
3 Programa de aceleracio Academia de Empreendedorismo
4 Gestéo do Projeto, Acompanhamento e Avaliacéo

4.2. EIXO 2 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E FINANCIAMENTO

Este eixo tem como objetivo impulsionar o crescimento sustentavel das empresas associadas,
fornecendo suporte estratégico, acesso a informacdo, recursos e oportunidades de

financiamento,

Tem como objetivos estratégicos:
O4. Facilitar o acesso a recursos e oportunidades
O5. Incentivar a transformagéo digital e energética

O6. Estimular o networking e a cooperagio empresarial

—— —
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O7. Representar e defender os interesses dos associados e demais empresas da regiao
08. Estabelecer parcerias estratégicas para o financiamento

09. Facilitar o acesso a programas de financiamento e inovagao

e GAE - GABINETE DE APOIO EMPRESARIAL

GA=

Galnete de Apoio Empesaarial

O Gabinete de Apoio Empresarial - GAE da AEBB, presta servicos de apoio as empresas
instaladas na regigo, disponibilizando informagdo sobre os apoios e incentivos financeiros e
aconselhamento técnico na elaboragdo e acompanhamento de projetos de investimento, no
4mbito do quadro Comunitario de Apoio, Portugal 2030, PRR, PEPAC, Turismo de Portugal e

outros programas de apoio ac investimento.

Servigos Prestados pelo GAE:
« Identificar o Programa Operacional (PO) e linha de financiamento que melhor se aplica
ao projeto de investimento;
« Registo no Balcd02020 / Balcao dos Fundos;
e Identificar a informacio e documentagéo necesséria de suporte a candidatura;
o FElaboracio e planeamento da Candidatura/Projeto;

« Acompanhamento pés aprovacio do projeto.

O GAE conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboracéo de projetos de
candidatura aos fundos comunitarios.

Durante o ano de 2025 verificaram-se pedidos de informagdo sobre apoios comunitérios tendo
como principal objetivo o desenvolvimento e o reforgo da competitividade das empresas,
pedidos de informagéo acerca de apoios ao Turismo, apoios na 4rea do Empreendedorismo e

solicitacdo de informagéo acerca de projetos desenvolvidos pela AEBB.

As areas do empreendedorismo, licenciamento, internacionaliza¢do, inovagao produtiva,

formacao, turismo e cosmética apresentaram-se como sendo as areas de maior procura de apoio.

Assim, em 2025 foi prestado apoio, no &mbito do GAE, a 333 empresas/entidades e

empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

= e
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Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Qutros TOTAL
320 10 3 333

Para além das reuni6es, foram ainda realizados atendimentos, a 43 empresas/entidades,

distribuidas da seguinte forma:

Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Qutros TOTAL
47 1 0 43

No ambito da sua atuagéo, presta ainda um conjunto de servigos de Apoio 3 Internacionalizacao
das PME, servicos informativos, formativos e técnicos de apoio & estruturagdo e
operacionalizagdo de processos de internacionalizagéo, contribuindo para reforcar a atratividade

e posicionamento internacional das empresas da nossa regido.

Outro dos servigos prestados aos empresarios é o Apoio Juridico. Durante o ano de 2025
manteve-se na Associacio Empresarial um servico de assessoria/consultoria juridica aos

empresarios.

« PROTOCOLOS DE COLABORACAO COM MUNICIPIOS DE APOIO AS

EMPRESAS
Resultante da estratégia de descentralizagdo dos servicos de apoio as empresas, desde 2023 que
a AEBB mantém protocolos de colaboragio de apoio as empresas com 4 municipios da 4rea de
abrangéncia da Associacao, reforgando desta forma a presenca e proximidade com as empresas
dos respetivos concelhos.
Os protocolos pretendem garantir uma série de servigos minimos a realizar em cada concelho,
nomeadamente:

s Apoio técnico presencial;

* Sessbes de apresentacéo nos concelhos, dos sistemas de incentivos e outros apoios &
atividade empresarial: Sessées presenciais de divulgacio de apoios e projetos
disponiveis para empresas e empreendedores; e SessGes presenciais em parceria com
diversas entidades: [EFP, ACT, ASAE, ANPC, Seg. Social, PRR, PT 2030, IAPMEI, ANI, entre
outras organizagbes;

¢ Apoio ao empreendedorismo local;

¢ Qualificacdo dos RH;

—
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« Servicos Partilhados: Aconselhamento, elaboragdo e acompanhamento de projetos de
investimento; Consultoria juridica; Elaboragdo de diagnésticos, planos estratégicos;
Apoio processos de licenciamento;

s Internacionalizacio: Missbes ao exterior; Missdes inversas; Participagdo em feiras;

o Estudos;

Eventos: Congressos; Feiras; Expasicoes; ...

Neste ambito as principais atividades desenvolvidas em 2025 foram:

- 27 de junho de 2025 - Sess&o Informativa - ‘Linhas de Crédito Com Garantia Mutua’

Municipio
d - entidade convidada: GARVAL — Sociedade de Garantia, S.A.
e
- 4 de setembro de 2025 - Sesséo Informativa — 'Sl Inovacdo Produtiva — Territérios de
Proenga-a- _ ,
Baixa Densidade’
Nova -

- Realizagio de 13 Atendimentos e 54 Reunides

- 27 de junho de 2025 - Sessio Informativa - 'Linhas de Crédito com Garantia Mutua’ —
entidade convidada: GARVAL - Sociedade de garantia Mutua, S.A.

Municipio .18 de setembro de 2025 - Sessdo de Esclarecimentos — Sl Inovagéo Produtiva

da Sertd - 27 de novembro de 2025 - Sessio Informativa ~ ‘Comunidades de Energia Renovével
- Beira Baixa Sustentdvel’ — entidade convidada: SES & Comunidade de Energia
Renovavel

- Realizacdo de 9 Atendimento e 67 Reunides

~ 17 de fevereiro de 2025 - Sessdo de Esclarecimento — Criagdo de emprego e

Municipio
‘ microempreendedorismo — entidade convidada — [IBP Pinhal Interior
de Vila de
- 17 de setembro de 2025 - Sessdo de Esclarecimento — Sl Inovagdo Produtiva
Rei

- Realizacio de 3 Atendimentos e 42 ReuniGes.

Municipio - 25 de outubro de 2025 - 'Sl Inovagéo Produtiva — Territérios de Baixa Densidade’

de Oleiros - Realizagdo de 3 Atendimentos e 62 Reunides

« PROJETO ACELERADORAS DIGITAIS — ACELERAR 2030 | Aviso n.04/C16-i02/2022

’ - Finanalads pela
| REPUBLICA
JACELERAR2030 (SPRR @0 ioiich NN

Para um centro + digital

Em resposta ao Aviso de Concurso integrado no Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), a
AEBB é copromotora (antena) em parceria com a ACICB (aceleradora) do projeto submetido em
2022, liderado pelo CEC/CCIC, em regime de consércio com mais 21 Associagbes Regionais
representativas das 8 NUTS Ill Centro. O projeto foi aprovado a 27/03/2023, com data de inicio
a 01/09/2023 e data de término a 31/12/2025.

e T
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Este projeto tem como objetivo criar 8 Aceleradoras de Comércio Digital, uma das quais sedeada
em Castelo Branco e que tem como miss&o apoiar de forma continua o crescimento de empresas
do Comércio e Servigos abertos aos consumidores através da transformacao digital dos seus
processos e modelos de negécio, por meio da capacitagio, mentoria, networking e apoio &
implementagdo do projeto de digitalizagio das empresas. Com este projeto reforcamos o
objetivo de desenvolvimento, dinamizagéo e competitividade do tecido empresarial da Regiao

Centro, caminhando para um Centro Mais Digital.

Os objetivos gerais da aceleradora da Beira Baixa da responsabilidade da AEBB,

contratualizados no &mbito da Candidatura, foram:

N® Empresas com Voucher Valor Vouchers ~ N° Empresas N? Empresas com
a atribuir servico em prestagio
48 95.561,48€ 48 48

Assim, em 2025, no dmbito do Projeto ACELERAR2030, realizaram-se 81 reunides com

empresas/empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

Castelo  VilaVelhade Idanha- Penamacor Oleiros Proenga-a-
Branco Rédao a-Nova Nova T2
43 1 4 2 16 15 81
A 31 de dezembro de 2025, podem-se apurar os seguintes indicadores:

N® N®Empresas  Valor Vouchers  N° Empresas  N° Empresas N°

Diagnosticos com Voucher atribuidos com servigo com servigo Empresas

Realizados Atribuido (acumulado) subscrito prestado Apoiadas

53 51 @5 500,00 € 75 30 18

4.3. EIXO 3 - INOVAGAO E INVESTIGACAO

Esta linha de atuacdo visa promover o desenvolvimento de estratégias de inovacio e

investigacdo, impulsionando a transferéncia e gestao do conhecimento e tecnologia.

Tem como objetivos estratégicos:
O4. Reforgar a inovagdo estratégica realizada na regido

05. Reforgar o papel da associagdo no processo de transferdncia de conhecimento

[ —
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Neste ambito, em 2025 foram desenvolvidos os seguintes projetos e iniciativas:

¢ GLOBAL COSMETICS CLUSTER - Association

.** - Global
- - Cosmetics
-, ;o Cluster

https://www.cosmetics-clusters.com/

O Global Cosmetics Cluster é a primeira rede de clusters internacional dedicada a inovacdo em
cosméticos, Retne 27 clusters de toda a cadeia de valor de cosméticos numa escala
Internacional. O Global Cosmetics Cluster foi fundado por iniciativa do Cosmetic Valley, com o
apoio do France Clusters, e mais 18 clusters da cosmética de todo o mundo, que desejam
compartilhar boas préticas em cosméticos e trabalhar em projetos comuns. O Global Cosmetics
Cluster foi lancado/projetado durante a edigdo 2016 da ‘Cosmetic 360" em Paris, feira
internacional dedicada a inovacdes e solucdes para a industria de perfumaria e cosméticos,
organizada pelo cluster francés Cosmetic Valley.

Desde ento, a rede tem continuado a crescer e relne-se todos os anos para intercambiar e

trabalhar em projetos comuns em beneficio das PME.

A AEBB integrou o Global Cosmetics Cluster em 2016, com a sua participagao na edigéo de 2016,
no certame "Cosmetic 360" que acolheu o encontro de clusters internacionais em torno do setor
da perfumaria e da cosmética, a WICCS — WORLD INNOVATION & COSMETICS CLUSTERS
SUMMIT, reforcando o seu papel ativo na promogao do setor das PAM (Plantas Aromaticas e
Medicinais) e Cosmética, a nivel nacional e em particular na regido da Beira Baixa, potenciando

a internacionalizagdo deste setor de negécio.

Como principais vantagens da participagao nesta rede global, sdo apontadas as seguintes:
s Partilha de conhecimento da indstria cosmética, recursos, conhecimento académico,
apoios governamentais e oportunidades de investimento de cada pais;
e Contatos internacionais;
e Acesso a dados de mercado, tendéncias globais, oportunidades de negécios, etc;
e Identificacéo de solugdes para as necessidades e requisitos dos seus membros;

o Acesso a servicos prestados pelo GCC.

Tem como Missao:
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Colaboragéo internacional de clusters: desenvolver a complementaridade das ofertas de
servicos de cada grupo participante para incentivar o intercdmbio de boas praticas e
suportar o desenvolvimento de um ecossistema global responsavel e empresas
inovadoras ativas em cosmeéticos;

Ser a porta de entrada para as PME no processo de Internacionalizagdo: para simplificar
as etapas de globalizagdo para os negdcios;

Ser a referéncia internacional em expertise em cosméticos: participar em iniciativas de
salvaguarda tradicionais, habilidades e know-how existentes;

Facilitar as relagdes entre as partes interessadas para promover seus conhecimentos
cientificos e complementaridades;

Encorajar o desenvolvimento de um ecossistema global de empresa de cosméticos

inovadora e responsavel.

Tem como principais atividades:

- Dinamizar o trabalho em rede para impulsionar a cooperagéo internacional e atingir novos

mercados

Facilitar a cooperagao de clusters e maximizar sinergias para proporcionar maior eficacia
no acesso aos mercados internacionais ou /e construir projetos colaborativos, para o
beneficio dos clusters e empresas.

Realizacdo do evento "The Cosmetics Clusters Rendez-vous”, um encontro anual da
Global Cosmetics Cluster, e outras redes de negécios envolvidas em processos de

inaovagdo em cosméticos, no ambito da Feira Internacional Cosmetic 360.

- Dinamizar o trabalho em rede para aumentar a visibilidade e experiéncia internacional

Promover & escala internacional a Rede de Clusters, os produtos locais, as inovagdes e know-

how, através de boletins informativos, media e pelo website.

Atividades desenvolvidas em 2025:

10/09/2025 Reunido online — Preparacédo da reunido de Assembleia Geral.

14/10/2025 — Assembleia Geral Realizada a Assembleia Geral, em Franga, presencial e online

Principais pontos abordados:
e Eleicgo da diregio
* Nova abordagem de trabalho
* Relatdrio de atividades
e Proximos eventos

*  Apresentacdo de novos membros
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Para 2026 esta definido um plano de atividades assente em:

1. Refor¢o do networking internacional entre clusters
Implementacdo da nova estratégia de networking, com os seguintes objetivos:
« Aumentar a participacao internacional nos eventos organizados pelos clusters membros.
+ Melhorar o envolvimento e representatividade dos clusters nesses eventos.
+ Planear e orcamentar deslocagbes dos membros com pelo menos um ano de
antecedéncia.
e Classificacdo dos eventos em trés niveis:
o Local
o Global
o Global+ (eventos de maior dimenséo e impacto internacional).
2. Funcionamento de grupos de trabalho geograficos
Organizacdo da cooperagdo internacional através de grupos de trabalho por regido:
o América
o EMEA (Europa, Médio Oriente e Africa)
o Asia-Pacifico
Estes grupos terdo como funcoes:
o Desenvolver estratégias regionais e globais.
o Definir o calendério anual de eventos de networking.
o Promover a participagdo dos clusters membros.
o Identificar oportunidades de projetos de inovacéo.
o Identificar novos clusters para integrar a rede.
o ldentificar fontes de financiamento para a associagao.
Em suma, o plano para 2026 esta assente nos seguintes 3 pilares:
o Internacionalizacdo forte do setor cosmético através de eventos e missdes
empresariais.
o Organizacdo da rede por regides para tornar a cooperagao mais operacional.

o Posicionamento do cluster como plataforma de inovagéo e networking global.

e Plataforma Europeia de Especializagao para Modernizagéo Industrial do setor
da Cosmética - S3 The Matic Platform ‘GO4COSMETICS'

=— e}
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https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/godcosmetics

A industria da cosmética no mercado Europeu representa hoje, uma aposta estratégica, em
termos de geracio de receita e criagéo de empregos, beneficiando da sua ligagio a atividades
de |&D (Investigagdo e Desenvolvimento) que contribuem ativamente para o desenvolvimento
regular e estratégico da indistria de acordo com as necessidades e tendéncias dos
consumidores. Ndo obstante, a competicdo do mercado da Asia-Pacifico juntamente com as
atuais prioridades politicas para uma transicdo dupla (digital e verde) da economia europeia,

representam um desafio ao crescimento estratégico do setor da cosmética.

Perante este cenario surge a necessidade de apostar fortemente na competitividade do setor e
explorar o potencial da induistria da cosmética da EU. E neste contexto que é criada a Plataforma
de Especializagdo para Modernizagio IndustrCR INOVEial do setor da Cosmética,
‘Go4Cosmetics’, recentemente aprovada pela Comissao Europeia e liderada pela regido Centre-
Val de Loire (Franga) e a regiao da Lombardia (ltalia). A AEBB, em representacio da regido centro
juntamente com a CCDRC, participa nesta iniciativa, na qualidade de membro ativo da parceria
Global Cosmetics Cluster-Europe, projeto que redne vérios clusters regionais de paises

europeus.

A plataforma Go4Cosmetics, &, pois, uma resposta estratégica para apoiar a competitividade do
setor, fomentando a cooperagio inter-regional por forma a incrementar o Ecossistema cosmético
europeu, envolvendo varios intervenientes ligados, direta ou indiretamente, ao setor, ndo se

cingindo apenas & cooperacio entre clusters europeus do setor.

Esta estratégia esta assim delineada para promover o desenvolvimento de toda a cadeia de valor
da ind(stria da cosmética, assente no fortalecimento da capacidade de inovacio regional através
de uma abordagem transregional, mobilizando o conhecimento e esforcos interpares de
diferentes ecossistemas regionais, permitindo a troca de experiéncias, métodos e know-how,
para definir projetos de cooperagdo acompanhados de planos de negécios concretos para
investimentos conjuntos.

Esta Plataforma ird proporcionar um alinhamento mais amplo dos investimentos em I&D com

beneficios em termos de otimizagéo de recursos e criagio de novas solucbes e modelos de
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negbcios, acelerando a transicio Verde e Digital assim como a consciencializagdo dos

consumidores e cidadaos, e impulsionando um crescimento sustentavel de toda a cadeia de valor

cosmética.

Atividades desenvolvidas em 2025:

5/06/2025 Reuniio online — Pantos abordados:

e Atualizacdo sobre o Acordo de Parceria — Criagdo de dois
circulos;

e Apresentacio do website e novas ferramentas de comunicacao;

e 53 CoP - Préximo servigo;

¢ Projetos: Exercicio de mapeamento participativo;

« Organizagio do Comité de Diregdo 2025;

s Qutros assuntos (AOB);

» Qutras noticias, oportunidades e eventos.

17/12/2025 Reuni3o online - Pontos abordados:

s Retrospetiva dos projetos dos parceiros 2025
o Lancamento do Aviso — Agdo 4 (2026)

s Atualizagdo da estratégia de comunicagdo

¢ Proposta de uma série de visitas de estudo

s Celebra¢do do 5.7 aniversario

» EDIH: Living Lab Data Hub

Para o ano de 2026 e com o objetivo de continuar a impulsionar o crescimento sustentével do setor

da cosmética a nivel mundial, nacional e regional em particular, esté definido o seguinte plano de

acdo, assente em 3 pilares:

1. Digitalizacao do setor cosmético;

2. Cooperacio inter-regional;

3. Ligacao entre clusters, EDIH e inovagdo empresarial.

PROJETO ACTT4Cosmetics — Programa EIE — EUROPEAN INNOVATION
ECOSSYSTEM — HORIZON-EIE-2022-CONNECT-02 - GRANT Agreement
101112710

ACTT 4
Cosmetics Cofinanciado pela
S ¢ Unido Europeia

—

hitps://www.acttdcosmetics.eu/
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O projeto foi apresentado pelo Beneficiario Principal (lider) - COSMETIC VALLEY ASSOCIATION
- Franga, em setembro de 2022, sendo a AEBB parceira, com mais 7 entidades, tendo sido
aprovado em 2023, com data de inicio a 01/05/2023 e término a 30/04/2028.

Projeto ACTT4Cosmetics - Projeto financiado pelo Horizon EIE — 2022 — Connect -02 -
ACTTACosmetics visa promover a criagao de um ecossistema de inovagio mais eficiente, aberto,
inclusivo e interligado no campo da cosmética em toda a Europa, aproveitando os pontos fortes
dos ecossistemas locais/nacionais/UE existentes e atraindo novos intervenientes, menos
representados e ainda territérios de inovacdo menos avancados. Ao implementar atividades
conjuntas (entre as entidades de I& e o sector privado) para a implantagio da inovacao,
ACTT4Cosmetics visa integrar toda a cadeia de valor da indUstria cosmética a fim de implementar
mudangas estruturais tais como transicdes digitais e ecolégicas, mas também a inovacio como
alavanca para o crescimento sustentével para responder aos principais desafios locais e da UE

no campo dos cosméticos em beneficio da sociedade,

Em resposta a estes desafios, o projeto ACTT4Cosmetics pretende identificar e ligar
competéncias complementares para criar novas solu¢des e modelos empresariais para
impulsionar a inovagao e a competitividade do sector cosmético, nomeadamente através da
promogéo da dupla transicéo (Digital e Verde) e melhorar a consciéncia dos consumidores e dos
cidaddos. Apds a estruturagédo da rede europeia de ecossistemas cosméticos (plataforma
God4Cosmetics), ACTT4Cosmetics ira assim realizar a implementagdo da estratégia comum,
propondo vérias agbes que conduzem a um conjunto de competéncias alargado e aprofundado
para todos os atores envolvidos, construindo mapas orientadores de curto e longo prazo, e criar
uma cosmética mais aberta, eficiente, inclusiva e interligada ecossistema de inovagdo em toda a

Europa.

Sao 8 as entidades parceiras do projeto, nomeadamente: Cosmetic Valley Association, RE| -
Reindustria Innovazione, AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa, Region Centre-Val de
Loire, DEV'UP Centre-Val de Loire, Politecnico di Milano, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
HPRD - Health Products Research and Development Lda, e dois parceiros associados, Association
of Perfumery and Cosmetics of Ukraine (APCU), Agentiade Dezvoltare Regionala Nord-Vest (ADR
NORD-VEST).

S80 atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES

1 Mapping & Diagnaostics
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Skills Development and Capacity Building

Digital and Green Transition

Societal Transition

Cooperation and Long-Term Strategy

Disserination, Communication and Exploitation

N o o A W

Management and Coordination

Atividades da responsabilidade da AEBB desenvolvidas em 2025:
Durante 2025, a AEBB participou nas atividades do WP1 - Mapping of

Skills and Needs, contribuindo para o levantamento de competéncias
e necessidades de qualificacio no setor da cosmética, com enfoque
nas transicdes digital, verde e social. A AEBB elaborou e disserminou
um questiondrio dirigido a empresas, entidades de formagdo e

instituicdes de ensino, com o objetivo de identificar abordagens
WP1 - Mapping &

‘ . pedagdagicas inovadoras e competéncias relevantes para o setor, ndo
Diagnostics | WP3 -

. obtendo, no entanto, um nivel de respostas que permitisse retirar
Digital and Green

Transition | WP4 -

Societal Transition

concluses significativas. Assim, a AEBB propés uma abordagem
alternativa, solicitando aos parceiros do consércio a elaboragdo de um
levantamento do estado da arte relativo ao setor da cosmética em
cada pafs participante. Este trabalho resultou posteriormente na
preparagdo de uma Concept Note, consolidando informagdo sobre
tendéncias, necessidades de competéncias e desafios do setor, que
servird de base para o desenvolvimento das atividades seguintes do

projeto.

Durante 2025, a AEBB esteve envolvida na implementagdo das
atividades do WP2 — Skills Development and Capacity Building,
contribuindo para a organizagdo e dinamizagdo de sessdes de
capacitacao e webinars dirigidos a empresas, investigadores e outros
stakeholders do setor da cosmética. Estas sessdes abordaram temas

) relacionados com sustentabilidade, inovagio, digitalizagdo e novas
WP2 - Skills Development

e tendéncias no setor, promovendo a partilha de conhecimento entre
and Capacity Building

parceiros do consércio e especialistas internacionais. A participagao
da AEBB incidiu sobretudo na coordenacio e apoio a organizagdo das
sessbes, mobilizagio de participantes e disseminagdo das atividades,
contribuindo para o reforgo das competéncias dos diferentes atores
da cadeia de valor da cosmética. Em 2025 realizaram-se 2 sessdes de

capacitacao.
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Durante 2025, a AEBB participou nas atividades do WP5 — Cooperation
and Long-Term Strategy, contribuindo para a identificagio e partilha
de oportunidades de financiamento, bem como para o reforgo da
WP5 - Cooperation and cooperagao entre parceiros e stakeholders do ecossistema da
Long-Term Strategy cosmética. A associagdo acompanhou a dindmica de articulagio com
entidades externas e redes estratégicas, apoiando a reflexdo em torno
de futuras oportunidades de colaboragio e da sustentabilidade das
agoes do projeto a médio e longo prazo.
Durante 2025, a AEBB participou nas atividades do WP6 —

Cormmunication and Dissemination, contribuindo para a divulgagio do

WP& - Dissemination,

Communication and B ;
) projeto ACTT4Cosmetics e das suas iniciativas junto dos diferentes
Exploitation i
publicos-alve.

Durante 2025, a AEBB participou nas atividades do WP7 — Project
Management and Coordination, assegurando o acompanhamento e a
articulagdo das atividades do projeto a nivel interno e com os restantes
parceiros do consorcio, A associagio participou nas reunides de
WP7 - Management and . ) .
. coordenagdo do projeto, contribuiu para o acompanhamento do
Coordination . . y
progresso das atividades e reporte de informagéo, e apoiou a gestio
administrativa e financeira das acées em que esteve envolvida,
garantindo o cumprimento das orientagSes do projeto e a adequada

execugao das tarefas atribuidas.

Préximos passos:
- Promover novos Webinars sobre os temas da Twin Transition;
- Realizar os Workshops da sua responsabilidade e planear a realizagéo de evento/congress;

- Acompanhar e participar ativamente em todas as atividades a serem desenvolvidas em 2026.

o "PROJETO CAPABILITC” EP - Interreg VI A Espafia — Portugal (POCTEP) 2021
- 2027

@ lnterreg H

Espafia - Portugal
Em margo de 2025, liderado pela Camara de Badajoz, em parceria com mais 8 parceiros (Camara
Céceres; Universidad de Extremadura; Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales
y Tecnolégicas (CIEMAT); ACIPS; Associacdo Empresarial de Elvas; PACT: AEBB e Universidade
da Beira Interior, foi apresentada uma candidatura ao programa POCTEP 2021-2027,

e
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denominada CAPBILITC - Desenvolvimento de capacidades TIC para empresas EUROACE cujo
objetivo principal consiste em fortalecer as competéncias digitais das empresas da regiao através
de tarefas de formacio, aconselhamento e divulgagdo de ferramentas digitais. Desta forma,
procura-se facilitar a adaptagdo das empresas ao ambiente digital e melhorar a sua gestado
empresarial.

O projeto pretende garantir a sustentabilidade de experiéncias anteriores, dando-lhes
continuidade e aprofundando aspetos conexos. Assim tem como intengdo capacitar, orientar e
impulsionar a atividade digital das PME, microempresas e startups das regides do Alentejo,
Centro e Extremadura.

Através da integracdo de entidades publicas e privadas, e tendo em conta as necessidades reais
e atuais do tecido empresarial da EUROACE, o projeto GLOBAL pretende fortalecer o
ecossistema digital da regido, promover a inovacéo e a digitalizagao, aumentar a competitividade
e, em termos gerais, favorecer o desenvolvimento econémico, social e inovador da Euro regiao
EUROCACE. Estima-se notificacdo de decisao no inicio do ano 2026.

Sdo atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES
1 Diagnostico Territorial sobre as TIC na regido EUROACE
2 Programa de Formagéo e Consultoria TIC individualizada
3 Plataforma CAPABILITIC e difusdo de ferramentas digitais
4 Sustentabilidade e capitalizag@o de resultados CAPABILITIC
5 Coordenagéo
6 Comunicagao

e “PROJETO INOVA 1Q" EP — SIAC Qualificagdo — Compete 2030 — Aviso
Compete 2030-2025-08

C®MPETE Woo30 HElG-ese

A AEBB, na qualidade de lider de projeto, submeteu em setembro de 2025 o projeto INOVA 1Q
no ambito do Aviso SIAC Qualificagio, promovido pelo Compete 2030 tendo recebido
notificacdo de indeferimento em dezembro de 2025. Na sequéncia desta decisdo, foi
apresentada contestagdo por parte da parceria, encontrando-se em analise pelo Compete 2030
no final do ano de 2025.
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Apresentado em copromogao com outras entidades regionais congéneres, NERGA, NERE, AIRY,
NERVIR, NERBA, visa reforcar a competitividade e a capacidade de resposta das PME do
territério-alvo através de um programa integrado de capacitacio, disseminacdo de
conhecimento estratégico e promogio de praticas inovadoras e sustentaveis, A intervencao
estrutura-se em torno de quatro eixos principais: (i) capacitacdo em novos modelos de gestio e
competitividade, com recurso a metodologias digitais e colaborativas; (ii) producédo e partilha de
informagdo estratégica e ferramentas de apoio ao acesso a financiamento, fomentando a literacia
financeira e a tomada de decisBes informadas; (iii) sensibilizacio e qualificacio para a
sustentabilidade e a adoggo de praticas ESG, promovendo a inovaco e a progressdo na cadeia
de valor; e (iv) comunicago, disseminacio e mobilizagdo coletiva, assegurando o envolvimento
das PME e stakeholders, a criagio de redes colaborativas e a disponibilizacao aberta dos

resultados e ferramentas produzidos.

S3o atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES

Programa integrado de capacitagdo para modelos de negécio avancados

Radar de competitividade e financiamento

Acelerador de sustentabilidade e inovacao para

£ W N =

Comunicagéo e disseminacéo das atividades e resultados do projeto

* REDE CR INOVE - Catalisador Regional de Inovagdo do Centro

A AEBB integra a rede CR INOVE - Catalisador Regional de Inovagdo do Centro, promovida pela
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, iniciativa que é composta
por uma rede informal de entidades do Sistema Regional de Inovacio, que pretende mobilizar
0s agentes, potenciar os recursos e competéncias existentes no dominio da Inovacédo e melhorar
a interagéo dos produtores de conhecimento e tecnologia com os seus potenciais utilizadores,
assente sempre, numa légica de partilha de recursos e reforgo e complemento das iniciativas ja
existentes na Regiao Centro.

O CR Inove & uma iniciativa de abrangéncia regional, composta pela agregacio e mobilizagao
de esforcos das entidades, a nivel sub-regional, que pretende contribuir para a promogéo da
inovagdo de forma coerente e ajustada a realidade da Regido. Em 2025 a AEBB identificou
necessidades das empresas, para em conjunto com o técnico CRinov dedicado, encontrarem
solugdes adequadas e ajustadas a cada realidade, promovendo assim aproximacio das

empresas ao ecossistema inovador da regido.
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4.4. FIXO 4 - INTERNACIONALIZACAO E EXPANSAO DE MERCADOS

Este eixo tem por objetivo preparar e apoiar as empresas associadas na conquista de novos
mercados, tanto nacionais quanto internacionais, ampliando as suas oportunidades de

crescimento e competitividade.

Tem como objetivos estratégicos:
O13. Apoiar a internacionalizagdo de empresas associadas
O14. Facilitar a participagao em feiras e eventos internacionais

O15. Desenvolver parcerias estratégicas globais

¢ Projeto ‘EXPORT PLUS — Sistema de Apoyo a la Internacionalizacién de las
Pymes Agraoalimentarias Artesanales’ | EP — Interreg VI A Espaia — Portugal
(POCTEP) 2021 - 2027| Cédigo candidatura: 0125_EXPORT_PLUS_6_E

Espafia - Portugal

iterieg - "t \ dport‘L

A candidatura deste projeto foi apresentada pelo Beneficiario Principal (lider) - LANDALUZ,
ASOCIACION EMPRESARIAL ALIMENTOS DE ANDALUCIA, em fevereiro de 2023, sendo a
AEBB parceira, com mais 5 entidades: FUNDACION ANDANATURA PARA EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO SOSTENIBLE; Asaciacién Cluster Alimentario de Galicia; NERE - Nicleo
Empresarial da Regido de Evora; Associagdo Industrial Portuguesa — CCl; Agencia Gallega de la
Calidad Alimentaria. O projeto foi aprovado ainda em 2023 e tem término previsto para
31/12/2026 apds ter sido solicitada a prorrogagdo do mesmo.

O projeto "EXPORT - PLUS Sistema Transnacional de Apoio & Internacionalizagéo das PME
Agroalimentares Artesanais (SAIPAA) PME Artesanais Agroalimentares (SAIPAA), tem como
objetivo principal a melhoria e a transferéncia para outras regides incluidas nas éreas de
cooperacio do Programa Interreg Espanha-Portugal, de um inovador Sistema Transnacional de
Apoio 4 Internacionalizacdo das PME Agroalimentares Artesanais, com o objetivo de aumentar
o volume de exportagdes do espago de cooperacio, melhorando a competitividade destas PME
e criando valor para as mesmas.

Por outras palavras, o seu objetivo é continuar a aumentar as exportaces através da melhoria
da comercializacio externa dos seus produtos agroalimentares artesanais e da integragéo dos

diferentes clusters empresariais envolvidos. Assim, o objetivo é continuar a apoiar as PME e as

= === =l
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micro na transigdo da sua situacdo atual para uma situagdo mais competitiva e rentével, adaptada
ao atual mercado internacional, melhorando o sistema de exportagio criado e implementado
sistema de exportacédo criado e implementado no projeto anterior. Além disso, o sistema criado
e transferido deve ser melhorado e atualizado para o mercado atual, que, devido a COVID-19 e
a guerra na Ucrania, sofreu alterages significativas nos seus modos logisticos e operacionais e
nos custos daf decorrentes.

Aabordagem deste projeto é diferente e complementar 4 abordagem tradicional da exportacéo,
proveniente das grandes empresas, onde se defende uma exportacdo individual para cada
empresa, o que exige um processo de investimento individual significativo. Por esta razio, o
EXPORT - PLUS melhora e transfere um sistema (um servigo) de apoio & exportacio composto
por diferentes elementos: sistema logistico de consolidacdo e agrupamento de pequenas
encomendas, catdlogo comercial onde estdo representadas as PME e os produtos
agroalimentares artesanais, como ferramenta de apoio & venda, e a figura do representante
comercial que, espalhado por diferentes mercados europeus, formard uma Rede de
Representantes Comerciais comum as regi6es beneficiérias e que poderé apresentar os produtos
agroalimentares gragas a elementos de venda como o catélogo, feiras, missies inversas e outras

agoes promocionais, nas quais este projeto sera apoiado.

Séao atividades do projeto:

ATIVIDADES

Al Anélisis del potencial exportador, identifiocacién de nuevos mercados y

representantes comerciales para la internacionalizacién

A2 Fortalecimiento de la red de cooperacién y de las infraestructuras digitales

para el apoyo qga la internacionalizacién

A3 Implementacién de nuevos servicios de internacionalizacién del sector

agroalimentario artisanal del territério POCTEP

A4 Plan de transferencia territorial, intersectorial e interregional
A5 Coordinacién
Ab Visibilidad, transparencia y comunicacién

Atividades desenvolvidas em 2025:

== =
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Atividade 1

Em 2025, a AEBB continuou a atualizar a base de PME agroalimentares da Beira Baixa
e das Beiras e Serra da Estrela, cruzando-a com os produtos identificados em 2024,
Participou na definigio dos mercados prioritarios e na estruturagdo do modelo de
reporte de informagio pelos representantes comerciais, visando garantir resultados
concretos para o projeto. No final do ano, acompanhou também o processo de
entrevistas online a potenciais representantes comerciais, participando nas reunides

sempre que possivel.

Atividade 2

A AEBB colaborou com os parceiros na preparagdo do catalogo digital de produtos
e do MarketPlace B2B do projeto, apoiando o levantamento e harmonizagdo da
informacio das PME da Beira Baixa e o processo de tradugdo das fichas de produto.
Paralelamente, intensificou o trabalho de proximidade com o tecido empresarial
regional, contribuindo para o aumento do nimero de PME agroalimentares da
regido inscritas no EXPORT PLUS. Final de 2025 - 33 PME integram o projeto.

Atividade 3

A AEBB participou nas a¢des promocionais conjuntas e no planeamento das missées
inversas, tendo proposto a utilizagdo de um intermediario logistico para envio de
amostras, decisdo que ficou dependente da contratagdo dos representantes
comerciais prevista para 2026, Em 2025, a AEBB apoiou 30 empresas do setor
agroalimentar artesanal e participou na revisio do Manual de Boas Préticas.
Acompanhou ainda as promogdes em pontos de venda em Franga e Itélia,
divulgando-as junto das empresas, contanto com a participagdo de 4 empresas
selecionadas para a PPV em Franga e 3 para a PPV em Itélia. Contribuiu ainda para a
definigdo da participagdo em feiras internacionais e para o ajustamento do

calendério da Misséo Inversa, a realizar apds fevereiro de 2026.

Atividade 5

No ambito da Atividade 5 — Coordenacdo, a AEBB participou ativamente nas
reunides de coordenagdo realizadas ao longo de 2025, acompanhando o estado de
execucdo do projeto, os préximos passos das atividades e questGes de gestdo
financeira. Foram discutidos temas como a validagdo de despesas, a gestdo de
orgamento ndo executado e a preparagdo de alteragbes orgamentais. A AEBB
acompanhou também o processo de prorrogago do projeto, aprovade pelo
POCTEP, que estende a sua execugdo até dezembro de 2026, bem como a

calendarizacdo das primeiras agoes de coordenagéo para 2026.

Atividade 6

- A AEBB participou ativamente nas atividades de dicadas a comunicagao. A AEBB
destacou a importancia de promover o projeto nas redes sociais e sendo necessaria
a sua divulgagio também nas redes sociais. A associagio elaborou e enviou diversos
emails promovendo a participagdo de mais empresas no projeto. A associagio
reconhece a necessidade de manter a comunicagio continua ao longo de 2026 para
assegurar a visibilidade das préximas agbes (missdo inversa, feiras internacionais,

etc.) e a divulgagdo os resultados do projeto.
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Préximos passos:

- Concluir o Catalogo de empresas e produtos;

- Preparagdo da Missao Inversa;

- Envio das amostras acs Representantes comerciais; e

- Participagdo em Feiras e Promocées em Ponto de Venda.

* Projeto 'RED CIFT - Red de Cruceros Ibéricos Fluviales Transfronterizos - RED
CIFT" | | EP - Interreg VI A Espafa — Portugal (POCTEP) 2021 — 2027 |
candidatura 833 RED CIFT_6_E

interres S5 ‘ )

Espaiia - Portugal

A candidatura deste projeto foi apresentada pelo Beneficiario Principal (lider) - Cluster Maritimo
Marino Andaluz em maio de 2023, sendo a AEBB parceira com mais 5 entidades: Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho; ODIANA Associacdo para o Desenvolvimento do Baixo Guadiana;
Asociacion Galega de Actividaes Nauticas; Cluster del Turismo de Extremadura; Asociacién
Ibérica de Municipios Riberefios del Duero; e um parceiro sem financiamento - Comissao de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Algarve.

O projeto foi aprovado em 2024 e tem término previsto para 31/12/2026.

O principal objetivo do projeto RED CIFT é a criagdo de uma rede de destinos nautico-culturais
sustentaveis no ambiente transfronteirico ocupado pelos 5 grandes rios: Minho, Limia, Douro,
Tejo e Guadiana.

O objetivo é criar Itinerérios Nautico-Culturais (Cruzeiros Fluviais) que constituam a coluna
vertebral do territério fronteirico, com uma abordagem inovadora e orientada para a inclusdo
social, promovendo o turismo de forma responsavel, preservando o patriménio natural e cultural
de cada destino.

Tem também como objetivo criar sinergias entre o turismo de cruzeiros fluviais e o turismo
cultural, transferindo conhecimentos e experiéncias entre as regides transfronteiricas.

O projeto esta estruturado em diferentes atividades que vao desde o planeamento estratégico
a formagéo, certificagdo, coordenacéo e comunicacio. Em termos de planeamento estratégico,
sao realizados estudos para avaliar a viabilidade econémica dos destinos nautico-culturais, bem
como o planeamento da sua promocdo e valorizagdo, especialmente em termos de

acessibilidade e sustentabilidade.
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Para garantir a qualidade e o cumprimento das normas do turismo acessivel, é efetuada a
certificacio das boas préticas e a identificagdo dos produtos turisticos de qualidade. Além disso,
promove-se a transferéncia de conhecimentos e experiéncias no dmbito da REDE TIC, facilitando
a colaboracdo entre os atores envolvidos e a criagio de um ambiente propicio ao intercdmbio
de ideias e a melhoria continua.

A formacgio é um pilar fundamental do projeto, fornecendo aos participantes as ferramentas
necessarias para desenvolver produtos turisticos ligados a rede ICTP. Geram-se contelidos
adaptados e ministram-se cursos que fomentam a inovagéo, a criatividade e a responsabilidade
ambiental na criacdo de itinerdrios nautico-culturais.

Uma coordenacio eficaz é fundamental para o sucesso do projeto. E efetuada uma auditoria das
acbes e estabelece-se um plano de coordenagéo que garante a correta gestdo e controlo das
agbes realizadas por cada parceiro. Além disso, a visibilidade, a transparéncia e a comunicacao
sio promovidas através da criacdo de um catélogo digital, do planeamento estratégico das agdes

de comunicacio e o desenvolvimento de uma identidade corporativa sélida.

Sao atividades do projeto:

ATIVIDADES
Al Planificacién Estratégica de los destinos nauticos sostenibles
A2 Generacion de la Red Cruceros Ibéricos Fluviales Transfronterizos
A3 Formacién para la creacién de producto: Cruceros Ibéricos Fluviales
Transfronterizos
A4 Coordinacién
Ab Visibilidad, transparencia y comunicacion

Atividades desenvolvidas em 2025:

No ambito da Atividade 1, foi preparado o Estudo e Plano Estratégico de Destinos

MNauticos.

Foi ainda realizado um evento transfronteirico de apresentacio e promogio dos

destinos junto de agentes turisticos, integrando a apresentagéo do Plano Estratégico
. de Destinos Nauticos anteriormente desenvolvido (Acdo 1.1). A iniciativa foi

Atividade 1

organizada pela AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa e decorreu no dia 5

de dezembro de 2025, no Centro de Artes e Cultura de Vila Velha de Rodéo

(Portugal), contando com a participagio de 20 representantes de autarquias,

empresas dos setores turfstico, cultural e nautico, bem como técnicos e entidades

regionais. Para além da apresentagio do estudo estratégico, o evento incluiu
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momentos de debate e capacitacdo que permitiram validar os resultados
apresentados, discutir modelos de governacio do destino, identificar a necessidade
de estruturas de gestdo dedicadas e promover uma reflexdo sobre a articulagsio

entre a oferta nautica, cultural e natural do territério.

No dmbito da Atividade 2, 2 AEBB iniciou e deu continuidade 3 construgio da base
de dados de operadores, entidades e grupos de interesse da RED CIFT (Agdo 2.1),
essencial para articular o estudo estratégico desenvolvido na Atividade 1 com as
acbes de capacitagdo previstas na Atividade 3. Paralelamente, foi trabalhada a
criago do Observatério Digital RED CIFT, concebido como uma ferramenta
Atividade 2  estratégica para monitorizar tendéncias, analisar a oferta e a procura do turismo
fluvial e apoiar a tomada de decisdo baseada em dados nas bacias transfronteiricas
dos rios Minho, Lima, Douro, Tejo e Guadiana, A metodologia definida assegura uma
analise estruturada e atualizada do setor, promovendo a cooperagio entre entidades
portuguesas e espanholas e contribuindo para reforcar a competitividade

sustentdvel dos destinos nautico-culturais ibéricos.

No dmbito da Atividade 3, foram desenvolvidas agdes de capacitagdo e valorizacio
de produtos turisticos associados & RED CIFT. Destaca-se a realizagio de um
workshop formativo transfronteirigo presencial dedicado & criagio de itinerérios
nautico-culturais (cruzeiros fluviais), realizado a 5 de dezembro de 2025 em Vila Velha
) de Rodao, bem como a prestagio de assessoria a operadores nauticos e empresas
Atividade 3
de servigos turisticos complementares para o desenvolvimento destes produtos no
territorio da Beira Baixa (Agdo 3.2). Paralelamente, no dmbito da Acdo 3.3, foram
produzidos suportes audiovisuais, incluindo fotografias e videos para tours virtuais
com tecnologia 360°, destinados & valorizagdo e promogio dos itinerdrios de

cruzeiros fluviais no territério.

No a@mbito da Atividade 5 ~ Coordenacio, a AEBB participou ativamente nas
. reunides de coordenagio realizadas ao longo de 2025, acompanhando o estado de
Atividade 5 ‘

execugdo do projeto, os proximos passos das atividades e questdes de gestio

financeira

Foram criadas as redes sociais do projeto e produzidos contetidos para a sua
dinamizacdo, tendo igualmente sido preparado um press release para a
apresentagao e difusdo do projeto. Paralelamente, foram desenvolvidas acées de
. comunicagdo e promogao com o objetivo de aumentar a visibilidade e atratividade
Atividade 6 _ T S ey .
da Rede de Cruzeiros Fluviais Ibéricos Transfronteiricos junto dos publicos-alvo. Foi
ainda elaborado um Plano de Comunicagio que estabelece um calendario anual de
campanhas mensais alinhadas com os objetivos de promogio e divulgacio do

projeto, assegurando uma presenga continua na comunicago da iniciativa.
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Proximos passos:

Dar continuidade as atividades ja iniciadas.

o Projeto ‘PORTUGAL BY BEIRA BAIXA' | CENTRO 2030 | Agoes Coletivas de
Internacionalizagdo | Aviso Centro2030-2024-24

J e Cofinanciado pela
4 2030 Unido Europeia

Liderado pela CIMBB — Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa em co-promogao com a
AEBB, no ambito do Aviso SIAC internacionalizagdo promovido pelo Centro 2030, foi aprovado
no ultimo trimestre de 2025 o projeto Portugal BY Beira Baixa que tem como objetivo promover
e valorizar os setores estratégicos de especializagao e maior potencial exportador (Agroalimentar
| Madeira e Floresta | Turismo e Industrias Criativas | Atividades Emergentes de Elevador Valor
Acrescentado) devidamente alinhados com a estratégia de especializacdo inteligente da Regiao
Centro, através da melhoria das condicbes contextuais e operativas para as PMEs
internacionalizarem os seus diversos produtos e servicos de qualidade e valor acrescentado. Com
este projeto a parceria pretende desenvolver uma estratégia coletiva de internacionalizagéo a
escala da Beira Baixa, que agregard o ecossistema econdmico e de inovagéo na prospecao e
exploragdo de oportunidades de acesso a novos mercados e na promogao internacional da
oferta de produtos e servicos de maior especializagio e com elevado valor do territério da Beira

Baixa. Aprovado em outubro de 2025, vai ser executado até 30-10-2027.

As principais atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES
1 |dentificaco de oportunidades e constrangimentos de acesso a novos
mercados
2 Promocio internacional da oferta de produtos e servigos diferenciados e

de maior valor acrescentado

3 Atividades de prospecao, com aproveitamento de sinergias existentes,
quer nos mercados ja consolidados quer na penetragao em novos

mercados
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» Projeto 'TERRAS ALTAS" - COMPETE 2030 | Acdes Coletivas —
Internacionalizagéo | Aviso COMPETE2030-2025-8

CE@MPETE Won30 Il e
A AEBB integrou na qualidade de copromotor, o projeto TERRAS ALTAS, liderado pelo NERGA,
no ambito do Aviso SIAC Internacionalizagdo, promovido pelo Compete 2030, Submetido em
outubro de 2025 em copromogso com outras entidades regionais congéneres, NERVIR, AIRV e
NERBA, o projeto visa abrir novos canais de exportacéo e consolidar a presenca em mercados
internacionais, reforgando a capacidade das PME para atuarem de forma estruturada, informada
e colaborativa nos mercados externos. Tem como objetivo geral reforcar a competitividade e a
presenca internacional do setor agroalimentar das regides das Terras Altas, e impactar
positivamente outros setores de atividade.

Tem como linhas de atuagéo:

- Dotar as PME de conhecimento e ferramentas de internacionalizacio

- Aprofundar o conhecimento dos mercados externos

- Reforgar competéncias empresariais e digitais

- Promover a imagem internacional das Terras Altas

- Criar bens imateriais de acesso piblico

- Consolidar redes de cooperacéo e diplomacia econémica

Ainda a aguardar aprovagao no final de 2025, prevé-se a sua execucio entre 01-01-2026 e 31-12-
2027.

As principais atividades do projeto:

WP/ATIVIDADES

1 Diagnéstico de Internacionalizacdo das Regices

Prospecao de Mercados

Conhecimento dos Mercados

Eventos de Promogio

Programa de Capacitagdo Empresarial

Plataforma do Projeto e Ferramentas Digitais

Comunicagdo e Disseminacéo de Resultados

G| ~N| O L] B W] N

Gestdo e Acompanhamento do Projeto
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 “Projeto Raia_TUR_Raya" EP - Interreg VI A Espafia — Portugal (POCTEP) 2021
- 2027

€ interreg

Espafa - Portugal
Foi apresentada em marco de 2025 uma candidatura ao Programa Interreg Espanha-Portugal -
POCTEP "denominada Raia_TUR_Raya"”, estimando-se a sua aprovacdo no inicio de 2026, que
visa desenvolver diversas acées dirigidas ao empreendedorismo dos territérios envolvidos, com
o objetivo de tornar o turismo um motor econémico de desenvolvimento, sempre de acordo com

os principios da sustentabilidade.

Para tal, serao realizadas agdes destinadas a:

- Gerar um produto turistico em formato experiencial e de caréter transfronteirico através do
envolvimento de empresas de ambos os lados da Raya.

- Formar e capacitar as empresas do setor turistico dos territorios que compoem esta
candidatura, dotando-as de vantagens competitivas através do marketing, digitalizagao,
internacionalizagdo, sustentabilidade e competéncias empresariais.

- Inserir a inovacio e a sustentabilidade no empreendedorismo turistico dos territérios que
compdem esta candidatura,

_ Proceder ao lancamento internacional dos produtos gerados, bem como & transferéncia para o
mercado da aposta clara que se faz pela sustentabilidade com diversas acbes dirigidas a

promogéo, comunicagdo e comercializagdo.

Estima-se notificacdo de decisdo no inicio do ano 2026.

Tem como parceiros a Camara Oficial de Comercio Céceres (Lider); Camara de Comercio
Badajoz; Camara de Comercio Zamora; Camra comercio Salamanca; Camara de Comercio
Huelva: AEBB: NERE; NERGA; ACIPS; Associacdo Empresarial de Viana Castelo.

Este projeto resultou do protocolo de colaboragdo "PROCOL - Iniciativa de Apoio ao
Desenvolvimento Transfronteirico” no qual a AEBB é uma das entidades signatarias.

Esta rede que surgiu por iniciativa da Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE)
envolve quase duas dezenas de entidades associativas ligadas  atividade empresarial dos dois
paises ibéricos, entre elas a AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa e representa uma
oportunidade para desenvolver ainda mais a cooperagao transfronteiriga dos dois paises, a qual
tem sido orientada de acordo com a "Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico
(ECDT), tinica na Europa”.
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O PROCOL - Projeto de Colaboragio tem como objetivo “estabelecer uma rede Espanha-
Portugal de colaboragéo entre AssociagGes Empresariais de Portugal e as Camaras de Coméreio
fronteiricas de Espanha, com o fim de promover e coordenar iniciativas conjuntas para o

desenvolvimento da atividade empresarial nestes territérios do interior,

4.5. EIXO 5 - SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Este eixo estratégico visa promover praticas empresariais que respeitem o equilibrio entre o

desenvolvimento econémico, a preservagdo ambiental e o bem-estar social.
Tem como objetivos estratégicos:

O16. Promover a integracio de praticas sustentaveis nas empresas associadas

O17. Fomentar a responsabilidade social corporativa

* Projeto '"QUERO SER MAIS’ E9G | Programa ESCOLHAS

QueroSery ais®

O Projeto "Querc Ser Mais, desenvolvido na freguesia do Tortosendo (Covilha) desde 201 0,é
financiado pelo Programa Escolhas. Na sua nona geracdo (E9G), o foco de acéo do projeto visa
a inclusdo social de criangas e jovens em risco da freguesia do Tortosendo (Covilhd). £ entidade
promotora do projeto o Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto, organizada em consércio
com 0s seguintes parceiros institucionais: Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas Frei
Heitor Pinto, a AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa, a Junta de Freguesia do
Tortosendo, o Municipio da Covilhd, a CPCJ da Covilha, o Modatex, o Centro de Satde do
Tortosendo, a EPABI — Escola Profissional de Artes da Covilhd, o Centro de Convivio e Apoio &
Terceira Idade, a Universidade da Beira Interior e tem como entidade gestora a Coolabora CRL
- Intervengao Social.

Objetivo do projeto:

O projeto centra a sua intervengdo no desenvolvimento de atividades que contribuam para a
inclusdo social das criangas e jovens do Tortosendo, através da sua capacitagio para que se
tornem agentes de mudanca dos seus préprios percursos de vida mas também do processo

de melhoria do seu territério.

60 AEBB RC 2025

www.aebb.pt



A AEBB participa neste projeto disponibilizando servigos e apoio técnico, sem contrapartida
financeira, colaborando na organizacio de atividades sempre que a entidade gestora o solicitar
e de acordo com o proposto em candidatura:

- Organizagdo de sessdes informativas sobre ‘Técnicas de Procura de Emprego’, atraves do GIP
- Gabinete de Insercdo Profissional, a funcionar na delegagdo da AEBB Covilhd, no Parque
Industrial do Tortosendo. Destinatérios: jovens e adultos (familiares dos jovens).

- Mobilizacio de jovens para respostas alternativas & educacio formal, através da formagdo
profissional, dinamizando sessoes de divulgacéo, esclarecimento sobre as éreas mais procuradas
pelo mercado de trabalho local e/ou organizar sessdes de sensibilizagdo com formadores de
4reas especificas, no sentido de orientar e suscitar o interesse para vérias profissoes.

- Organizagao de visitas de estudo a empresas: oportunidade para conhecer varias profissdes em
contexto real de trabalho e observar um posto de trabalho. Objetivo: informar, esclarecer e
sensibilizar sobre importancia dos estudos e da aquisi¢do de conhecimentos técnico-profissional

que permitam oportunidades de um futuro profissional estavel e promissor.

4.6 EIXO 6 - AFIRMACAO DA IDENTIDADE REGIONAL

E um eixo estratégico fundamental para fortalecer a coesdo, o reconhecimento e a valorizagao
das caracteristicas Ginicas da nossa regido. Através da promogao da cultura, dos produtos locais,
das tradicées e das potencialidades econémicas, procuramos diferenciar e posicionar a regiao
como um polo de exceléncia e inovagao.

Tem como objetivos estratégicos:

O18. Promover uma identidade regional assente nos atributos da regido e das empresas
associadas

019. Fortalecer a articulacdo e a colaboragéo entre associagbes empresariais da regido para
promover sinergias, compartilhar recursos e impulsionar o desenvolvimento regional de forma
integrada

Neste Ambito, em 2025 foram desenvolvidos os sequintes projetos e iniciativas:

e Projeto ‘REVITAL - Revitalizacion socioeconomica de zonas de baja densidad

de poblacién mediante teleasistencia clinica’ | Programa Interreg Sudoe |

S1/4.5/E0037
inerrey Co-funded by
Sudoe the European Union
REVITAL

e ——————
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A candidatura deste projeto foi apresentada pelo Beneficidrio Principal (lider) - Cluster
Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente em marco de 2023, sendo a AEBB parceira,
com mais 6 entidades: Universidad de Deusto; GOGOA Mobility Robots SL; Gerencia de
Servicios Sociales de Castilla y Ledn; Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées
ESTIATECH; Instituto Politécnico de Castelo Branco; e Etablissement Public de Santé de Garazi.
O projeto aprovado a 7/12/2023 tem data de inicio a 01/01/2024 e termino previsto para
31/12/2026.

O SUDQE ¢é um territério demograficamente envelhecido e as suas zonas rurais interiores estio
a viver uma situagao de despovoamento crescente que esta a conduzir ao seu desaparecimento.
Um exemplo destes territérios com baixa densidade populacional de populacio sio as regides
de Castela e Ledo (Espanha), Beira Baixa (Portugal) e Pays Basque (Franca). A COVID pés em
evidéncia a falta de cuidados de salide e de assisténcia as pessoas nestas zonas rurais,
especialmente para os idosos e as pessoas dependentes. Por outro lado, a dificuldade de
encontrar nichos de mercado para desenvolver uma atividade econémica sustentével, obriga os
jovens e os profissionais altamente qualificados a deslocarem-se para as cidades, enfraquecendo
ainda mais o interior rural do SUDOE.

O desafio e a necessidade comum destas zonas rurais do interior é revitalizar o seu tecido
econdmico e social, potenciando as oportunidades de emprego que resolvam os desafios sociais
numa perspetiva de inovagéo, combinando necessidades sociais com oportunidades de
desenvolvimento. O REVITAL procura responder & necessidade de proporcionar servigos
especializados de salide e reabilitagio fisica e neurolégica (especialmente para pessoas
dependentes e idosas), combinando necessidades sociais com oportunidades de
desenvolvimento e de tele-reabilitacdo, o que contribuird também para a criacio de emprego
qualificado e para a fixagdo de uma nova populagao que dinamizara a economia rural. O projeto
tem uma orientagdo estratégica clara no sentido de reforcar a coeséo social e o equilibrio
territorial e demogréfico através da inovacdo social e do desenvolvimento enddgeno. Os
desafios e as necessidades a satisfazer sdo claros: responder ao despovoamento e ao
envelhecimento das zonas rurais do interior através da fixagdo de uma nova populagio com
formagéo social e sanitéria, evitar que as pessoas idosas e dependentes e dependentes tenham
de migrar para as zonas urbanas para aceder a servicos clinicos avancados, bem como
desenvolver sistemas de produgao sustentéveis baseados em tecnologias de tele-cuidados e de
tele-reabilitacdo, respondendo as necessidades sociais ndo suficientemente cobertas no dominio

dos servicos de cuidados sécio-sanitarios.
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Atividades desenvolvidas em 2025:

GT1 -
Planeamento e
implementagao
das experiéncias-

piloto

A AEBE colaborou com o IPCB na andlise das caracterfsticas clinicas,
socioecondmicas e demogréficas da regido da Beira Baixa, incluinde dados
epidemiolégicos, densidade populacional e acessibilidade aos servigos,
permitindo um planeamento adequado dos cuidados a prestar. Participou ainda
na definigdo do planeamento inicial dos servigos, nomeadamente na
identificagdo de recursos humanos, ferramentas tecnolégicas e infraestruturas
necessarias. Contribuiu também para a elaboragdo do calendéric de preparacéo
dos casos-piloto e promoveu a troca de conhecimentos com os parceiros do
projeto, assegurando a adaptacio das metodologias as especificidades da
regido e a integragdo de boas praticas e aprendizagens partilhadas.

A AEBB colaborou com o IPCB na anélise e selegdo de ferramentas tecnologicas
adequadas s necessidades dos pacientes da Beira Baixa, avaliando solugées
como exoesqueletos, realidade virtual e dispositivos de monitorizagdo remota.
A AEBB colaborou com a ESALD-IPCB no planeamento das atividades para a
implementagdo do caso-piloto na Beira Baixa, através de reunides de trabalho
para alinhamento estratégico e operacional. Apoiou o acompanhamento do
recrutamento e formagdo de fisioterapeutas e participou no planeamento da
aquisicio e implementagéo de ferramentas tecnolégicas, como plataformas

estabilométricas e software de reabilitagdo digital.

GT2 - Preparar a
sustentabilidade
das experiéncias-
piloto no final do

projeto

Numa primeira fase, foi desenhada a metodologia a ser utilizada para a definigdo
dos possiveis modelos de negécio para a selecio de trés modelos aimplementar.
Em termos de cooperagio, houve troca de conhecimentos entre os parceiros,
houve diversos contributos, nomeadamente: Apoio/contributos no desenho da
metodologia a ser futuramente aplicada ao contexto dos servigos de salide em
zonas rurais, realizado por GOGOA. Foi iniciado o entregavel solicitando o

contributo de todos os parceiros

GT4 - Transversal

A AEBB participou e colaborou ativamente nas reunites de parceria, quer
realizadas presencialmente, quer as realizadas online. A AEBB participou nas

discussbes realizadas para cada tarefa com indicagio de inputs.

Préoximos passo:

- Acompanhar os casos piloto — nomeadamente o da Beira Baixa;

- Preparacdo do Modelos de Negdcio; e

- Comunicacao.
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e AEBB COSMETIC CLUSTER.PT

S v — — cosmetic
f":Bﬂ cluster.PT

https://cosmeticclusterpt.pt

Em 2022 a AEBB, ao abrigo dos seus estatutos, criou uma seccdo denominada Cosmetic
Cluster.PT, que é um érgao complementar da Associagdo e que tem como objetivo promover o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade da cadeia de valor do sector da cosmética
portugués.

Criado formalmente o 6rgdo complementar em 2022, tem atividade concertada desde 2016 e

tem vindo a crescer em numero de membros do sector da cosmética.

A estratégia de desenvolvimento passa por assumir-se como a associagio agregadora dos
intervenientes na cadeia de valor da cosmética em Portugal, liderando a representacéo do sector
nas redes internacionais de networking dedicadas & internacionalizagdo e inovacdo nos

cosméticos.

Impulsiona a internacionalizagéo, a inovacio, a formagéo e a transformacéo digital e transicio
verde, trabalhando para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade da cadeia de valor
do sector da cosmética portugués. Neste dmbito, estima-se dar um novo impulso 3 estratégia
de atuacao do cluster, nomeadamente através da contratacio de um recursos humano dedicado,
com os principais agentes da cadeia de valor da cosmética a nivel nacional e promover a
construgao de diversos projetos de apoio ao sector, enquadrados em diferentes programas de
financiamento nacionais e europeus, privilegiando a area da internacionalizacio, com

participagdo em feiras e missdes internacionais e ainda a area da inovagéo e investigacéo.

5. EVENTOS

Em 2025 o Departamento de Eventos, desenvolveu todos os esforgos no sentido de continuar a
dinamizar diversos eventos sobre temas atuais e alinhados com os eixos estratégicos de atuacéo
e que permitiram ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus associados, ter acesso
a informacdo privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das empresas e

também da regido.

Iniciativas organizadas pela AEBB em parceria com entidades externas:

——c
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Data Nome Local Parceiro

1? Networking Empresarial

L ATE — Alianca Territorial
24 margo lo Branco ( ganizador

Europeia Norte de

Extremadura & Beira Baixa

10 abril Roadshow CCC: Centro Online UBI

28 maio AICEP na Estr CE AICEP

Workshop - Inteligéncia

12 junho Emocional: competéncias para o APTIV APTIV
bem-estar e eficicia no trabalho

Infermativa - lgualdade

remuneratarias entre mulheres e

26 junho AEBB

homens por trabalhoigual o

valor igual
Workshop - Inteligéncia

Emocional: competéncias para APTIV CABLE
24 julho APTIV
o bem-estar e eficicia no Castelo Branco

trabalho

Amato Lusitano -
Mercado Municipal
tembro VIl Sociz Ass o' de
d lo Branco

“Comunidades de Energia
26 setembro AEBB SES Energia
Renovavel — Beira Sustentavel”

13 outubro Missdo Empresarial Beiras 2025 AEBB ABM

Encontro Empresarial
26 novembro ccces TRIURBIR
Transfrenteirico

Circular Challenge - Economia

Circular | Desafios e
zembro ; =,
Oportunidades na Regido

Centro

Participagdo no programa de Eventos organizados por terceiros:

Data Nome Organizagdo Local

02 abril Career Summit 2025 IPCB/EST

= ToE—
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Centro de
Il Feira do Emprego e » .
3 e 4 abril Municipio do Fundio Negacios e
Formagio do Fundio
Servicos do Funddo

Amato Lusitano -
JOB IN | IV Jornada Técnica de . Foérum Castelo

Emprego e Empreendedori: dranco

Conferéncia "Combate a
Pobreza da Mobilidade”

Beiras Airshow Municipal de

Castelo Branco

11 junho | Férum BwhauS4EU IPCB IPCB

Encontro Empresarial

- Municipic de 2
12 junho Empreender em Proenca-a ! Proenca-a-Nova
j Proenca-a 3
Nova '

Festival Gastrondmico do
19 e 20 junho Municipio da Sert3 Sertd
Maranho

; poss Aldeia Historica de
28 junho CVRB]

Castelo Rodrigo

CM7 - Creative
03 julho Visdo 7 ] Online
Marketing

9 e 10 julho

Feira de Emprego e Municipio de Castelo Parque do

15 e 16 setembro
Empreendedorismo Jovem Branco Montalvao

Il Congresso Internacioc ® ;
tembro UBI - Covilha

do Humanizada

6. UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS

Durante o ano de 2025, a AEBB continuou a promover a rentabilizacio e valorizacdo das suas
infraestruturas, localizadas na sede em Castelo Branco e na delegacio do Tortosendo.

Neste ambito, foi dada continuidade & divulgagéo das instalagdes e equipamentos da associaco
junto de empresas, entidades publicas e privadas, promovendo a utilizagio dos espacos
disponiveis para instalagao empresarial, realizagio de agées de formacéo e desenvolvimento de

atividades institucionais.

L
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A gestio dos espagos incluiu o acompanhamento dos contratos de aluguer, apoio as empresas
instaladas, gestdo de entradas e saidas de entidades e monitorizagdo da ocupagdo das

instalacdes, garantindo uma utilizag8o eficiente das infraestruturas.

Durante o ano de 2025 verificou-se a seguinte evolugio na ocupagdo dos espagos:

NOVAS EMPRESAS INSTALADAS:
- ON - Confidence, Lda
- RUDE - Gestio e Exploragdo de Centros de Artesanato e Mercados Rurais; S.A.

EMPRESAS QUE SAIRAM:
- Bring Data Solutions, Lda
- Medeiros & Louro, Lda

EMPRESAS INSTALADAS ATUALMENTE NO EDIFICIO DA AEBB EM CASTELO BRANCO
- AJ Social Marketing, Unipessoal, Lda

- Associagdo Agostinho Roseta

- Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil

- Bicredit - Sociedade Financeira de Crédito, S.A.

- CIM7 = Comunicacdo, Imagem e Marketing, Lda

- David Alexandre Bernardino Mendes

- David Romao Vaz

- Filipe Lourengo — Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda

- Goese, Lda

- Imosaude das Beiras Il Unipessoal, Lda

- Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas

- ON - Confidence, Lda

- Pétalas Joviais, Lda

- Raizes da Fira, Unipessoal, Lda

- Rolando Martins, Unipessoal, Lda

- Sérgio Marques Domingos

- Travemestra — Contabilidade, Fiscalidade e Consultoria de Gestao, Lda
-Valeceral, S.A.

- VOST Portugal — Associagio de Voluntarios Digitais em Situagdes de Emergéncia

===
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EMPRESAS INSTALADAS ATUALMENTE NO EDIFICIO DA AEBB NO TORTOSENDO
- Goese, Lda

- PF1 Unipessoal, Lda

- PositiveAzimute, Lda

- RUDE - Gestao e Exploragdo de Centros de Artesanato e Mercados Rurais; S.A.

ALUGUER DE ESPACOS PARA FORMACAO

Durante o ano de 2025, os espagos da AEBB foram também utilizados para a realizagao de acées
de formagéo promovidas por diversas entidades, entre as quais:

- CFPIMM — Centro de Formacao Profissional das Indistrias da Madeira e Mobiliario

- CENFIC — Centro de Formagéo Profissional da Industria da Construgao Civil e Obras Pablicas
do Sul

- CENFORTEC -Centro de Formagao Aeronautica, Unipessoal, Lda

"A utilizagdo dos espagos para formagao contribuiu para a dinamizagdo das instalagées e
para o reforgo da colaboracao com entidades formadoras, promovendo simultaneamente
a qualificagéo profissional na regiao.”

DINAMIZAGAO E REORGANIZACAO DE ESPACOS

Importa referir que as instalagées da AEBB em Castelo Branco se encontram atualmente no limite
da sua capacidade de ocupagao, refletindo a crescente procura por parte de empresas e
entidades interessadas em instalar-se nas infraestruturas da associacéo.

Neste contexto, encontra-se em curso a adapta¢do do espago anteriormente ocupado pela
empresa Evox Technologies, com o objetivo de mudar para este espago o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, permitindo proporcionar melhores condigées de
trabalho a esta entidade.

Esta reorganizagdo permitird igualmente libertar cinco salas adicionais, possibilitando dar
resposta as empresas atualmente em lista de espera para instalacdo nas instalagdes da AEBB,

reforcando assim a capacidade de apoio ao tecido empresarial da regigo.

“Este nivel de procura evidencia a relevéncia das infraestruturas da AEBB enquanto espaco

de acolhimento empresarial e dinamizagdo da atividade econémica na regido.”

DIVULGACAO DAS INFRAESTRUTURAS
A AEBB continua a disponibilizar informagéc detalhada sobre os seus espagos e equipamentos

através do seu website institucional:
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https://www.aebb.pt/servicos/aluguer-de-espacos/instalacoes-castelo-branco/

https://www.aebb.pt/servicos/aluguer-de-espacos/instalacoes-tortosendo/

7. INFORMACAO E COMUNICACAO

Em 2025, o Departamento de Comunicagdo externa da AEBB, consolidou o processo de
modernizacio iniciado no ano anterior, reforcando a coeréncia da nova imagem institucional e
prosseguindo o objetivo de assegurar uma comunicagdo integrada, estratégica e proxima dos
seus publicos. A comunicagio externa continuou a assumir diferentes dimensdes estrategicas,
alinhadas com as metas da Associacdo, nomeadamente na promogdo do desenvolvimento
empresarial e territorial e na valorizagdo do papel da AEBB junto dos seus associados e parceiros.
Mantiveram-se as premissas fundamentais que orientam este trabalho: promover a visibilidade
da Associacdo, facilitar a comunicagdo com os diferentes publicos, reforgar a notoriedade
institucional e garantir o reconhecimento da AEBB enquanto entidade de referéncia no apoio ao
tecido empresarial da Beira Baixa.

A comunicacio foi desenvolvida de forma global ou segmentada, de acordo com os publicos-
alvo, exigindo uma gestdo planeada e continua dos canais e conte(idos. Essa abordagem
permitiu maximizar o alcance das mensagens e reforgar a eficacia da estratégia de comunicagao

da Associacdo.

PARCERIA COM A CM7 — CREATIVE MARKETING AND GRAPHIC DESIGN

Em 2025, a AEBB estabeleceu uma parceria com a empresa de comunicagido CIM7 — Creative
Marketing and Graphic Design, que prestou apoio especializado na definicdo de estratégias de
comunicacio e na produgdo de trabalhos de design grafico. Esta colaboragao contribuiu para o
fortalecimento da identidade visual da Associacdo, bem como para a coeréncia da sua

comunicacao institucional em diferentes plataformas.

PLATAFORMAS DIGITAIS E WEBSITE — www.aebb.pt

O website da AEBB manteve-se como um canal estratégico de comunicagao e interagao com
empresas, parceiros e a comunidade em geral. Com uma estrutura moderna e intuitiva, continua
a ser uma ferramenta central na divulgacdo de iniciativas, projetos, servicos e oportunidades
relevantes para o tecido empresarial da regiao.

Durante o ano 2025, o site registou cerda de 28.000 sessoes iniciadas por utilizadores, reforgando

o crescimento sustentado da presenca digital da AEBB.

e
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O servico de espago publicitario no website manteve a sua relevancia, permitindo que vérias
empresas promovessem os seus produtos e servigos de forma direcionada, tirando partido da

visibilidade e do trafego da pagina.

REDES SOCIAIS

n www facebook.com/aebeirabaixa

m https://pt linkedin com/company/aebeirabaixa
LgJ www instagram.com/aebb associacao/

u www.youtube.comfchannel/UCBopuHXUODjvLgs_OCeOwig

As redes sociais permanecem como um eixo central da estratégia de comunicacdo digital da
AEBB. O Facebook continuou a ser a principal plataforma de interacdo, com publicacées
regulares que divulgaram as atividades da Associagao, projetos préprios, formacées, eventos e
iniciativas/projetos promovidas em parceria.
O Instagram e o LinkedIn registaram igualmente um crescimento de seguidores, refletindo o
aumento da visibilidade digital da AEBB e o fortalecimento da sua ligacdo com diferentes
publicos, desde empresas associadas até entidades institucionais e empreendedores.
Em 2025, os nimeros de seguidores foram os seguintes:

» Facebook: 6.174

* Instagram: 563

o LinkedIn: 732
A comunicagdo nas redes manteve-se dindmica, com a partilha de informacio relevante de
interesse econdmico, institucional e territorial, bem como de conteldos de associados e
parceiros, reforcando o papel da AEBB como canal de informacio e ligacio entre o meio

empresarial da Beira Baixa.

EMAIL MARKETING, NEWSLETTERS E COMUNICADOS DE IMPRENSA

Ao longo de 2025, a AEBB reforcou as agbes de comunicacio direta com os seus publicos
estratégicos através do envio regular de newsletters informativas e campanhas de email
marketing dirigidas as empresas associadas, & comunidade empresarial da regiso ou mesmo a
publico especifico. Estes canais permitiram divulgar eventos, formagées, oportunidades e
projetos promovidos pela Associagdo, garantindo uma comunicagio mais préxima e
personalizada.

Foram ainda emitidos comunicados de imprensa sobre projetos e iniciativas promovidas pela
AEBB, bem como atividades realizadas em parceria com outras entidades regionais, nacionais e

internacionais. Estes instrumentos contribuiram para a ampliacdo da visibilidade da AEBB nos

— e
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meios de comunicacio e para o reforgo da sua reputagdo publica enquanto entidade de

referéncia no apoio ao desenvolvimento econémico e empresarial da Beira Baixa.

DIVULGACAO DE PROJETOS EUROPEUS E TRANSFRONTEIRICOS

Em 2025, o Departamento de Comunicagdo prestou apoio especifico 8 promogéo e divulgagéo
das atividades, servicos e eventos associados aos projetos europeus e transfronteiricos nos quais
a AEBB participa como entidade parceira. Este trabalho envolveu a criagéo e difuséo de
contedos informativos, comunicados e materiais graficos relativos as iniciativas promovidas
pelas prépria AEBB, bem como a divulgagéo de acdes realizadas por outros parceiros no ambito
dos mesmos projetos.

Entre os projetos em destaque constam o RedCIFT, Revital, Export Plus e Actt4cosmetics,
iniciativas que contribuem para o fortalecimento da cooperagéo internacional e o apoio a
competitividade das empresas da regiéo.

No caso do projeto RedCIFT, a AEBB assumiu uma responsabilidade acrescida na criagao e
gestdo de contetidos das redes sociais do projeto, assegurando uma comunicagao continua e
coordenada entre os parceiros envolvidos, e promovendo, de forma consistente, as agBes
desenvolvidas no ambito da rede CIFT de turismo néutico transfronteirico e atividades

desenvolvidas nos territérios abrangidos de interesse para a temética deste projeto.

CONSOLIDACAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

Um dos principais destaques de 2025 foi a consolidagio da nova imagem institucional lancada
em 2024. Este processo refletiu-se na uniformizagéo visual da comunicagdo, na consisténcia da
presenca digital e na atualizagao gréfica dos materiais promocionais da Associacé@o. A coeréncia
comunicacional resultante contribuiu para uma maior notoriedade da marca AEBB e para o

reforco da confianca junto dos publicos estratégicos.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2025

A AEBB - Associacho Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2025 um
resultado antes de impostos positivo, de 3.585,74€, face a um montante negativo de
29.908,95€, alcancado em 2024, Apds a introducio do imposto sobre o rendimento, os
resultados liquidos ndo sofreram qualquer alteragdo, situaram-se em 3.585,74€ positivos,
(29.908,95€ negativos em 2024) que decorreram de um total de Rendimentos de 812.167,75€ e
de um total de Gastos de 808.582,01¢€.

Nos Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos
ultrapassaram os Gastos, verificando-se, um resultado positivo de 182.861,90€, registando-se

um acréscimo no valor de 25.729,74€ em relagdo ao ano anterior {(157.132,16€).

Este acréscimo dos Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos,
justifica-se por um acréscimo tanto nas rubricas de rendimentos como nas rubricas de gasto
(antes de depreciacdes), de respetivamente de 17,62% e 12,24%. Ou seja, os gastos (antes de
depreciagdes) de 2025 foram no valor de 627.997,85€, enquanto os rendimentos totalizaram um
valor de 810.859,75€.

Relativamente ao Resultado Operacional, (antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
apresenta um valor positivo, sofrendo um aumento de 21.239,35€ relativamente ao ano
anterior.

— 42.060,34€ em 2025;

— 20.820,99€ em 2024,

O Resultado Antes de Imposto sofreu, um acréscimo de 33.494,69€ em relagdo a 2024,
O Resultado Liquido do Periodo, apresenta uma variagio positiva (111,99%) em relagéo a 2024.

— 3 585,74€ em 2025;
sy - 29.908,95€ em 2024.
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Os meios libertos gerados situaram-se em 144.387,30€, face ao montante de 106.402,22€
apurado em 2024. Este aumento, é resultado ainda da variacio positiva da rubrica de Resultado

Liquide do Periodo.

O resultado positivo do exercicio deve-se em grande medida ao aumento dos rendimentos
referentes a subsidios & exploragdo decorrentes da anélise e aprovacio das candidaturas a
projetos financiados. Esta rubrica passou de 237.595,08€ em 2024, para 377.041,72€ em 2025.
Um aumento de 139.446,64€ (58,69%).

Relativamente aos projetos financiados/candidatados, deixamos abaixo um breve resumo, em
termos de:

- Candidaturas aprovadas e em execucio a 31-12-2025;

- Candidaturas a aguardar decis3o final/ aprovacgéo a 31-12-2025;

- Candidaturas Indeferidas a 31-12-2025.
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Candidaturas a aguardar deciséo final/ aprovacio a 31-12-2025;

Duata limils para Data
Data apravagda Data pravista| Orgamento | O Oy, G o o
Pragrarma Tpdighi Submissio| prevista em "gl‘:fn" fim Total Ao 2028 | Ano20as | Anozear | ano208 | Anozoge | Observaches
avlse
Programa MTERAEG AFROVADA
POGTER CAPABALITIC EsparhaPolugal | 18042024 | o) o’ | ONOIE0N | 31122008 | 41 42080 €] 13800536 1380050€ 1380353 ¢€ —
{POCTEP)
s Sema g APROVADA
Hiac iemscionaieasio TERRAS ALTAS Ao BAGEEs 006 | S e DNOYZ0RE | 20402020 [ 208 T44,00 €] BHOBRERE| 104477000 1T3091TE ———
Calaras S
SAG - Slerna o= A
Siat QuaHicagha - PRIDVA K - AERE Lider Ao adcEes | 1ZDRGOI4 w"““' OlGI20 | BaEe | 13 5004 BEES442€| 5054424 000¢ Contestagia
Codslrvan a0
FFA- Fomnag 3o A 50 UPGRADE PUE 2030 -
srade o Transiga Digtal pas FIE | P~ Fomanio Agla | 001122035 | Adgusrdar | 01AIS006 | 30042023 | 54572076 191 909 82 €] 27208033 €| 90 953 404) e
Programa WTERREG
FOCTEP PROCOL - Raa Towr Raya EspailiaPorlugal | 29002004 | Adgusedsr | 01013028 | 323028 | TA 14063 € 2504004 2504800€ 25 04B00¢) —
(FOCTER)
CIKBB Agdes Cobbyas - Empresndedoriama |CIMBRCEICATALPS
et 2030 BUAERS 20082026 | AAgusndar | 03102025 | aeaznzr | s 4re 10 € BTATOIE| 2eoes0sdl 20241046 e,
Pasjetu EL_Psss UP Gty FUROFEAN POl
= URBAN - Ciy EURCPEAN | 14002024 | Adguadss | 00012035 | dndz08 | toom,00e 22500006 22500006 Z2E00006| 22 BN
LFREBAN
| Toul 114833082 € 0.00¢] 40264580 €] 83128526 ¢ 984707 | 22 80000 4]

Como se verifica, os prazos para aprovagio previstos em aviso, continuam a ser excedidos,

facto que obrigatoriamente se reflete na execucio financeira e no desempenho econémico da

AEBB.

Candidaturas indeferidas a 31-12-2025:

N/A

[ Diata limite
para Data o
Diata Diata previsia e | Org Org Oy o | O
it ol TiRolodih | o brissia bridrie i "f:g:“ fim Totsl | Ano2024 | Ano2035 | Ane2026 | Ano2027 | Anaazoes |ODErvagdes
aviso
Tolal 5,00 0.00 € 000 ¢ 0,00 5,00 ¢ 00€
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O reflexo dos resultados negativos do Nercab Formagdo — Centro de Formagéo
Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda., na qual a AEBB detém uma participacdo
superior a 20%, foi refletido nos seus resultados, visto ter sido reconhecido o método da
equivaléncia patrimonial:

O resultado desta entidade teve um reflexo global negativo liquido de 10.481,38€.

Anéilise Rendimentos

Estrutura de Rendimentos

400 000,00€
350 000,00€ -
300 000,00€
250000,00€
gﬂo 000,00€
£
ds0000,00¢ -
>
100 000,00€
50000,00€
T e e -~
- € Prestagio de Subsidios & Reversiies Oulros Juros,
Servigos Conta exploragio Conta 76 Rendimentos Dividendos e
72 Conta 75 Conta 78 Dutros
Rendimentos
Similares
Canta 79
»ANG 2023 - € 296 394,32 € 211791,38 € 181,50 € 300 927,44 € 0,06 €
“Ano 2024 - € 248 773,06 € 237 595,08 € =€ 203 167,55 € a50,71 €
W AND 2025 - € 247 657,80 € 377 04L72 € - € 186 160,23 € 1 308,00 €

Na estrutura de Rendimentos, que corresponde a 812.167,75€, verifica-se um acréscimo de
17,62%.
A rubrica de Subsidios a exploragdo regista um acréscimo ligeiro, sendo representativo de

46,42% da estrutura de Rendimentos.

A rubrica de outros rendimentos sofreu uma acentuada diminuigéo, representando 22,92% da

estrutura de Rendimentos.
De registar também, um decréscimo na rubrica de Prestagdo de Servigos, que apesar disso,

corresponde a 30,49% da estrutura dos Rendimentos:
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— 247 657 80€ em 2025;
— 248.773,06€ em 2024.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, sofreu uma variagdo negativa, de 8,37%.

Ano 2025 Ano 2024 Variacdo Variagdo
Valor %
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 186 160,23 € 203167,55€ -17007,32€ -8,37%
781 - Rendimentos Suplementares 118 162,96 € 125982,69€ -7819,73¢€ -6,21%
782 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 18,75 € 0,00€ 18,75 € 0,00%
784 -Ganhos em Inventérios 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00%
785- Rendimentos e Ganhos em Subsididrias 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00%
787 -Rendimentos e Ganhos em Investimentos 349,00 € 0,00 € 349,00 € 0,00%
788 - Outros 67629,52€ 7718486€ -9555,34¢€ -12,38%
7881 - Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 001€ 1,03€ -1,02 € ~99,03%
7882 - Excesso da Estimativa para impostos 323,85 € 0,00€ 323,85 € 0,00%
7883 - Imputacdo de Subsidios para Investimento 67 288,65 € 67 288,67 € -0,02 € 0,00%
7888 - Outros 17,01€ 9895,16€ -9878,15€  -99,83%
78881 - Pro Rata 17,01€ 989516€ -9878,15€ 0,00%
78884 - Qutros - Isentos 0,00€ 0,00 £ 0,00€ 0,00%
78889 - Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

Todas as rubricas dos Qutros Rendimentos e Ganhos apresentaram um decréscimo face a 2024,
exceto descontos de pronto pagamento obtidos, rendimentos e ganhos em investimentos e

excesso da estimativa para impostos.

A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos, teve um aumento significativo (37,58%)

decorrente das seguintes variagdes:

Ano2025 Ano2024  VNAGA0 i %
Valor

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos

Similares 1308,00 € 950,71 € 357,29 € 37,58%
791 - lurps Obtidos 12,61 € 12,58 € 0,03 € 0,24%
7911 - Depositos Bancdrios 12,61 € 12,58 € 0,03 € 0,24%
792 - Dividendos Obtidos 129539¢€ 938,13 ¢ 357,26 € 100,00%
7928 - Qutras 129539 ¢ 938,13 ¢ 357,26 € 100,00%
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Analise Gastos

Estrutura de Gastos
400000,00€
350000,00€
300 000,00€
[ (%]
5 250000,00€
E 200000,00¢
e
=]
% 150000,00€ -
=
100000,00€
50000,00 €
- € —
Custo das | Fornecime | Gastos Gastos de | Perdas por | Provisbes Outros Gastos de
Mercadori ntoe como Depreclag | Imparidad do Gastos Financiam
as Servigos Pessoal doede e Periodo Conta 68 ento
Vendidas | Externos | Conta Amortizag | Conta 5 | Conta 67 Conta 69
Conta 61 | Conta 62 fo
Conta 64
m 2023 - £ 373321,21 | 225820,14 | 132 682,71 - £ - € 89 54338 | 5341179
2024 - € 21501545 | 245171,03 | 136311,17 - € - € 72 217,05 | 5168065
12025 - € 267 976,05 | 267 268,97 | 14080156 | - € - € 02 752,83 | 39 782,60

Na estrutura dos Gastos, que corresponde a 808.582,01€, verifica-se um acréscimo de 12,24%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, representa 33,14% dos Gastos

Totais, verificando-se um aumento de 24,63%, comparativamente com o ano anterior.

— 267.976,05€ em 2025;
— 215.015,45€ em 2024.
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A Rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, apresenta a seguinte discriminagéo:

Conta Fornecimentos e Servigos Extemos 2025 2024 V':;:ﬁfm Variacdo %
£221 |Trabathos Especiatizados 81 253,63 €| &732737€| 2392625¢€ 35,54%
6222 |Publicidade e Propaganda 7413,21€ 32675 € 7OBGAS6E| 2168,77%
6223 |Vigilancig e Seguranca 27500 € 337,00 € ST 00E| -19,88%

622481 |[Honorarios [Formadores) J6BS700€) 1439600€] 22458100€] 15502%
6226 [Conservagdo e Reparagdc 6 55851 € 737054 € -21203 €] -11,80%
6227 |Despesas Bancarias s98 GO0 € 502,84 € &, 75 € -0,94%
6231 |Ferramentas e Utensiiios Desgaste Rap 705,13 € 66144 € 4385 € 5,61%
6232  |Livros e Documentasdio Técnica 30,00 £ FG0GE ~2000€]  -57.14%
§233  |Material de Escritério 37801 E §287,13€| -258812€| -45,70%
6234 |Arntigos para Oferta Gl907 € 57468 € -55,61 € -8,24%
824 Energia e Fiuidos TROBS 84 €| TF713985¢€ F4549 € 1,23%
§25 Deslocacbes e Estadas 372142€ 636078 €] -Z263536€] -41,49%
§261 [Rendas e Alugueres GO0 £ G00€ 00 € G,00%
6262 |Comunicagbes 318541€| 383575% 71135 €] -18,25%
6263 |Sepuros 15530,74 €] 1181049¢€ 3V25E 31,50%
6265  |Contencioso e Motariadg 50540 € 56,00 € 205,00 €] 42604%
6266 |Despesas de Representagdo 2373896 € £68.23 € 170573 €] 255,26%
6267 |Limpeza, Higiéne e Confonto 14858 71€f 152715B€ -312,87 € -2,05%
6268  [0utros Servigos 1682 72€ 181792¢ -135,20 € -7,645%

Totat 267 976,05 €] 215015,45€] 52 960,60 € 24, 63%

Salienta-se o aumento de:
— Honorarios (Formadores)
—» Ferramentas e Ut. Desgaste Rapido
— Seguros
— Despesas de Representacio
- Publicidade e Propaganda
— Trabalhos Especializados
— Energia e Fluidos

— Contenciosc e Notariado

+ 22.461,00€
+43,69€
+ 3.720,25€
+1.705,73€
+ 7.086,46€
+ 23.926,26€
+ 945,49€
+ 40%,00€
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Salienta-se o decréscimo de:

—» Vigilancia e Segurancga - 67,00€

— Deslocagdes e Estadas -2.639,36€

— Conservacio e Reparagio - 812,03¢

— Despesas Bancarias -4,75€

— Livros e Documentacao Técnica - 40,00€

— Material de Escritério - 2.559,12¢€

— Artigos para Oferta - 55,61€

-+ Comunicagbes -711,34€

— Limpeza, Higiene e Conforto - 312,87€
— QOutros Servicos - 135,20€

Os Gastos com Pessoal, registaram um acréscimo de 2,01%, sendo esta rubrica representativa
de 33,05% da estrutura de Gastos:

3 267.268,97€ em 2025;

— 245.171,03€ em 2024.
Este aumento & justificado pela atualizagdo salarial verificada em 2025 e ainda a contratagio de

um novo recurso em outubro deste mesmo ano a titulo de estagio profissional.

Os Gastos de Depreciacido e de Amortizagio, representam 17,41% da estrutura de Gastos,

tendo sofrido um ligeiro acréscimo de 3,29%, conforme quadro seguinte.

Ano 2025 Ano 2024 Variag@o Valor Variagdo %

64 - Gastos de Depreciagio e de Amortizagio 140 801,56 € 13631117 ¢ 4 450,35 € 3,29%
642 - Ativos Fixos Tangiveis 140 Bo1,56€ 13631117 € 4 490,39 € 3,29%
6422 - Edificios e Qutras Construgles 129 600,36 € 129 600,36 € 0,00 € 0,00%
6423 - Equipamento Basico 687,50 € 687,50 € 0,00€ 100,00%
6424 - Equipamento de Transgorte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15} 3 0,00%
6425 - Ferramentas e Utensilios 508290¢€ 602,51 € 4 490,39 £ 0,00%
6426 - Equipamento Administrativo 5 420,80 € 542080 € 0,00 € 0,00%
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A rubrica de Outros Gastos regista um acréscimo de 28,44%.
— 92.752,83€ em 2025;
— 72,217 ,05€ em 2024,

As principais variagbes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2025 Ano 2024  Variagio Valor Variacio %

68 - Outros Gastos 92752,83¢€ 72217,05€ 20535,78€ 28,49%
681 - Impaostos 42111,26€ 41030,86 € 1080,40€ 2,63%
6811 - M 7170,86€ B177,20€ -1 006,34 € -12,31%
6812 - impostos Indiretos 34 666,27 € 32454,20€ 2212,07€ 6,82%
68122 - {VA 34 486,41 € 323530,65 € 213576 € 6,60%
68124 - Imposto Gnico de circulagio 111,46 € 35,15 € 78,31€  217,10%
68125 - Imposto Consumo eletricidade/gas 68,40 € 68,40 € 0,00 € 0,00%
6813 - Taxas 274,13 € 398,46 € -125,33 € -31,37%
685 - Gastos em sub,,ass50c. e emp.conjuntos 10 481,38€ 12750,52¢€ -2 268,14 € 0,00%
688 - Ouiros 40 160,19 € 18435,67€ 21 724,52€  117,84%
6881 - Corregao relativa a anos anteriores 1818050 € 436,76 € 1 381,29¢€ 100,00%
6883 - Quotizagles 614840 € 6 250,60€ -101,60€ -1,63%
6885 - Insuficiéncia da Estimativa para Impostos 0,60€ 0,01 € 0,01€ 0,00%
6887 - Custas ¢/ Acgfies de Formagﬁo FSE 26932,50 € 13 140,00 € 1679250 € 165,61%
6888 - Outros 3261,23¢€ 1608,80€ 1652,34€  102,70%
68884 - Pro-Rata 2635,74€ 1098,950€ 1540,34 € 0,00%
6B882 - Multas Nio Fiscais 60,00€ 60,00 € 0,00€ 0,00%
68885 - Anulagio Quotizaghes Associados 562,00 € 450,00 € 112,60€ 0,00%

Nesta estrutura de gastos a grande maioria das rubricas apresenta um aumento significativo, a
excegao das rubricas, gastos em subs., assoc. e emp. conjuntos e 1MI, Taxas e QuotizacSes, que

representaram um decréscimo consideravel.
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A diminuicio da rubrica 685 — Gastos em Sub., Assoc. e Emp. conjuntos, deve-se ao resultado

negativo pela aplicagdo método de equivaléncia patrimonial, aplicado a entidades em que a

nossa participacdo é superior a 20%, designadamente, Nercab Formag&o (10.481,38€).

A rubrica de Gastos de Financiamento, regista uma diminui¢do de 23,02% refativamente a 2024.

As principais variagdes desta rubrica de gastos, apresentam-se no quadro seguinte:

Ano2025  Anc 2024 V:;:f" Variagio %
69 - Gastos de Financiamento 39782,60€ 51680,65€ -11898,05¢€ -23,02%
691 - Juros Suportados 34789,27€ 47659,80€ -12870,62€ -27,01%
6911 - luros de fFinanciamentos Ohtidos 34789,27€ 4765980€ -12870,62€ -21,01%
69111 - Empréstimos Bancérios 34789,27€ A4765989€ -12870,62¢€ -27,01%
698 - Qutros Gastos de Financiamento 499333 € 4 020,76 € 972,57 %€ 24,19%
6981 - Qutros Gastos Relativos a Financiamento Obtidos 4083,33 € 4020,76 € 972,57 € 24,19%
69811 - Servigos Bancarios 4993,33 € 4 020,76 £ 972,57 € 24,19%
698113 - Servicos Bancérios - Taxa Normal 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00%
6981131 - Servigos Bancérios - Taxa Normal - Pro-Rata 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00%
608114 - Servicos Bancérios Isentos 499333 € 4020,76 € 972,57 € 24,19%
6981141 - ComissBes Contas Correntes Caucionadas 4993,33€ 401499 € 978,34 € 24,37%
6981142 - ComissBes Empréstimos 0,00 € 377€ -5,77€ -100,00%
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Aniélise da Evolucdo da atividade

Evolucdo da Atividade

400000,00€

350000,00¢

300 000,00€

250000,00€

200 000,00€

150000,00€

100 000,00€ -

Valor em Euros

50000,00€

- €

-50000,00€

-100000,00€

Resultado Liquido do Meios Libertos Prestagdo de Servicos Subsidios & Exploragio

Periodo

2023

-56 484,53 €

76 379,68 €

296 394,32 €

211791,38 €

n2024

-29 903,95 €

106 402,22 €

28 773,06 €

237 595,08 €

2025

3 585,74 €

144 387,30 €

247 657,80 €

377 041,72 €

Regista-se um acréscimo do Resultado Liquido do Periodo, no valor de 33.494,69€. Partindo de
um resultado negativo de 29.908,95€, em 2024, para um resultado positivo de 3.585,74€, em
2025.
Os Meios Libertos registam um aumento significativo (35,70%) devido ao aumento do
Resultado Liquido do Periodo.

— 144,387,30€ em 2025;

— 106.402,22€ em 2024.
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RACIOS

Rendibilidade Genérica 2023 2024 2025
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquide/Cap. Préprio) -2,36% -1,37% 0,18%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo {Res.Liquide/ Ative Total) -1,38% -0,73% 0,08%

Endividamento e Risco 2023 2024 2025
Endividamento {Passivo/Ativo Lia.} 42,91% 47,72% 55,64%
Capacidade de Endividamento {Capitais Permanentes/Passivo) 183,78%| 163,98%| 109,21%
Autonomia financeira (Cap. PrépriofAtivo Liquido) 57,09% 52,28% 44,36%
Solvabilidade (Capitat Préprio/Passivo ct pz) 253,57%| 182,68%| 113,28%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica, um ligeiro aumento no valor

dos racios, justificada pela evolugdo positiva da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo.

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se ern 2025, na generalidade,

uma queda dos valores dos principais indicadores, face aos periodos de 2023-2024.
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Anilise da Evolugdc do Ativo

Evolugao do Ativo
3500 000,00€
3000 000,00 €
2500000,00€
v
o)
& 2000000,00€
E —
L]
& 1500000,00€
=
1000000,00€
500 000,00€
- €
Disponibilidades Créditos (C/M/L Prazo) Atlvos No Correntes
m 2023 104 564,24 € 848 728,74€ 3136623,98€
2024 63 692,38 € 991 192,07 € 3067 047,18€
i 2025 22047,39¢€ 1588795,58€ 2954509,57€

Comparativamente com o exercicio de 2024:

O Ativo Total, registou um aumento de 443.430,91€ (10,76%).
Relativamente ao Ativo Nao Corrente, o seu decréscimo foi de 112.537,61€ (-3,67%) justificado

pelas seguintes rubricas:

Diminuictes:
-120.537,61€

Esta diminuigéo verificada nos ativos fixos tangiveis, resulta essencialmente do reconhecimento

— Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo afetos a estes ativos.
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Relativamente ao Ativo Corrente, houve um aumento no valor de 555.958,52€ (52,70%)
justificado pela variagdo nas seguintes rubricas:

Diminuigoes:

— Clientes -32.750,23 €
— Caixa e depdsitos bancarios -41.64499 €
Aumentos:

— Estado e outros entes pUblicos +5.516,66 €
— Qutros créditos a receber + 624.528,51 €
—s Diferimentos + 308,57 €

A variacdo da rubrica de Outros Créditos a Receber e deve-se & variagio da rubrica de

Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

- 1.374.468,04€ em 2025;
— 749.939,53€ em 2024.

A ribrica Outros Créditos a Receber, integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos

cofinanciados aprovados ainda por receber:

- J4 executadas - despesas incorridas, ja contabilizadas e consideradas no exercicio;

—» A executar - a efetiva concessio das comparticipagbes depende da realizagdo dos custos de

execucdo e que se encontram evidenciadas na rubrica.

O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, 1.374.468,04€, reflete os valores por

receber e a executar,
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Analise da Evolucs apital Propri Passivo

Evolugao do Capital Proprio e Passivo
2500 000,00 € +
2000000,00€ -
8
1500000,00€ -
&
5
W 1000000,00€
>
500000,00€ -
- € -
Capital Préprio Pagsivo Nio Passivo Corrente Diferimentos
Corrente (Sem Dif.)
®2023|  233473857¢ 834435,27€ 612 008,85€ 308734,27€
w2024|  215477256€ 787 609,03 € 698083,77€ 48146627 €
©2025|  202525745€ 752251,14€ 700 061,90 € 1087 782,05¢€

Comparativamente com o exercicio de 2024:
Os Capitais Proprios, tiveram um ligeiro decréscimo de 6,01%, relativamente a 2024,

A variagdo verificada na rubrica de Capitais Proprios (-129.515,11€), tem a seguinte justificacdo:

Diminuigées:
— Qutras Reservas -29.908,95 €
— Ajustamentos / QOutras Variagbes no Capital Proprio -133.100,85 €
Aumentos:
— Resultado Liquido do Periodo + 33.494,69
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A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas, deve-se & transferéncia do Resultado
Liquido do Perfodo de 2024, tal como vem sendo prética habitual ha alguns anos a esta parte.

O montante de 1.036.746,13€, registado na rubrica de Ajustamentos / Outras Variagbes no
Capital Préprio, deve-se ao reconhecimento anual dos Subsidios ao Investimento, em

Rendimentas.

O Passivo Nio Corrente, registou um decréscimo de 35.357,89€ (4,49%), sendo justificado pela
pequena variagdo positiva das rubricas de Provisdes (10.481,38€) por aplicagio do MEP a
participagio financeira no Nercab Formagdo e, pela variagdo negativa dos financiamentos

Obtidos a MLP (-45.83%9,27€).

O Passive Corrente, registou um acréscimo de 608.293,91€ {51,57%), sendo composta pelas
seguintes variagdes:

Diminuigdes:

— Fornecedores -10.500,57€

— Qutras dividas a pagar - 6.286,00€
Aumentos:

—» Estadao e Qutros Entes Pdblicos + 12.665,31€

— Financiamentos Obtidos C/P + 6.099,39€

— Diferimentos + 406.315,78€

O aumento registado na rubrica de Financiamentos Obtidos a curto prazo deve-se,

essencialmente 3 utilizagdo das contas caucionadas contratadas com as institui¢bes de crédito.

A rubrica de Diferimentos, regista um aumento de 606.315,78€ que reflete o saldo da conta 282
- Rendimentos a Reconhecer, a qual integra, o valor de Rendimentos a Reconhecer, relativos a

custos ainda por incorrer na execugao dos projetos.

A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:

— Rendimentos a Reconhecer de projetos financiados 1.051.756,45 €
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Balango

Montantes expressos em EUHL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Ativo nio corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7.% 2535451,82] 2655958853
Propriedades de investimento 83 577,78 B9 577,78
Goodwiit
Ativos intangiveis
Ativos biologicos
Participagdes financeiras - método da equivaiéncia patrimanial 31 273 520,00 285 500,00
Qutras investimentos financeiros 31 55 480,77 55 985,77
Arcicnistas/sacios
Outrps atives financeiros 3,03 o000

Ativos por impostas diferidos

2954 508,57 306704718

Ative corrente;

tnventarios 4,60 04,60
Ativos bioiégicos 0,00 £.00
Citentes 3.1/3/15.1 143 484 60 176 214,83
Adiantamentos a fornecedares

Estado e outros entes plliicos 53.1/15.2 33 811,75 28 295,09
Qutros créditos a receber 3.1/15.1/15.4/17) 137526804 749 933,53
Diferimentas 314155 1525,59 35 742,62

Ativos financeiros detidos para negociagBo
Outros ativas financelros

Ativos ndc correntes detidos pars venda
Caixa e depdsitos bancarios 3.1/4.2/15.3 22 047,38 £3 692,38
1574 817,37 1054 BB445

Total do Ative 4520326949 412193163
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Montantes expressos

em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024 2023
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 11 250,29 11 250,29 11 250,28
AcBes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital praprio
Prérnios de emissdo
Reservas legais
Qutras reservas 996 201,95 1026 110,90 1082 595,43
Resultados transitados -22 526,66 -22 526,66 -22 526,66
Excedentes de revalorizagéio
Ajustamentos f outras variagdes no capital proprio 1036 746,13 1 169 845,98 1319 804,04
2021671,71 2184 681,51 239122310
Resultado liquido do periodo 3585,74 -29 908,95 -56 484,53
2025 257,45 2154 772,56 233473857
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio 2025 257,45 2154 772,56 2 334 738,57
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisbes 11 4317 215,13 406 733,75 393 9383,23
Financiamentos obtidos 3.1/8 335036,01 380 875,28 440 452,04
Responsabilidades por beneficios pos-empregoe
Passivas por impostos diferidos
OQutras dividas a pagar
752 251,14 787 609,03 834 435,27
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 42 981,73 53 482,30 52 089,35
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 3.1/15.2 24 149,50 11 484,19 27 441,29
Financiamentos obtidos 3.1/8 47050732 464 407,83 356 773,98
Qutras dividas a pagar 3.1/15.1/17c) 162 423,35 168 709,35 175 704,23
Diferimentos 3.1/15.5 1051 756,45 481 466,27 308 734,27
Passivos financeiros detidos para negociag&o
Qutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
1751 818,35 1179 550,04 920 743,12
Total do passivo 2 504 069,49 1967 159,07 1755 178,39
Total do Capital Proprio e do Passivo 4529 326,94 4121 931,63 4089 916,96
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Demonstragao dos Resultados Por Naturezas

Montantes expressas am EURQ

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024 2023
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 7110 247 657,80 248 773,06 296 394,32
Subsidios & exploragio 12 a) 37704172 237585,08 [ 211791,38
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -10 481,38 -12 750,52 9 036,87
Variagdo nos inventdrios da producio
Trabathos para a prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos extarnos -267 976,05 -215015,45 | -373321,21
Gastos com o pessoal 16 -267 268,97 -245171,03 | -225820,14
Imparidade de inventdrios [perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversBes) 181,50
Provistes (aumentos/reduces)
imparidade de investimentos ndo deprecidveis/famortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 10/12b) 186 160,23 203 167,55 300 890,63
Outros gastos 11 -82 271,45 -55 466,53 -89 543,38
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 182 861,30 157 132,16 129 609,97
Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio 7 -140 801,56 -136311,17 | -132682,71
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizavels {perdas/reversdes)
Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e impostos) 42 060,34 20 820,99 -3 072,74
Juros e rendimentos similares chtidos 10 1 308,00 950,71
Juros e gastos similares suportados 8 -39 782,60 -51 680,85 53 411,79
Resultado antes de impostos 3 585,74 -29 908,95 -56 484,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do pericdo 3 585,74 -29 908,95 -56 484,53
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Demonstragio dos Resultados Por FungSes

Mentantes expressos em EUROD

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024 2023
Vendas e servigos prestados 10/17 247 657,80 24877306 296394,32
Custo das vendas e dos servigos prestades 0,00 0,00 0,00
Resultado bruto 247 657,80 248 773,06 296 394,32
10/12 a}/
Qutros rendimentos 12b) 563 201,95 440 762,63 521 900,38
Gastos de distribuigdo
Gastos administrativos 16 -535 245,02 -460 186,48 [ -599141,35
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Qutros gastos 7/8/11 -233 554,39 -208528,22 ¢ -222 226,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 42 060,34 20820,99 -3072,74
Gastos de financiamento (liquidos) 810 -38 474,60 -50 729,94 -53 411,79
Resultade antes de impostos 3 585,74 -29 908,95 -56 484,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do perfedo 3 585,74 -29 908,95 -56 484,53
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Demonstragao dos Resultados Comparativa

2024 2025 Variagao
Custo das Mercadorias Vendidas € 0,00 € 0,00
Fornecimento e Servicos Externos €215 015,45| €267 976,05 24,63%
Gastos com o Pessoal €245 171,03 €267 268,97 9,01%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo | € 136 311,17 | € 140 801,56 3,29%
Perdas por Imparidade €0,00 € 0,00| 100,00%
Qutros Gastos €72217,05| €92752,83| 28,44%
Gastos e Perdas de Financiamento €51680,65| €£€39782,60| -23,02%
Total Gastos €720395,35| €808582,01; 12,24%
Vendas €0,00 €0,00
Prestagdo de Servicos €248 773,06 €247 657,80 -0,45%
Subsidios a Exploragdo €237595,08 €377041,72| 58,69%
Reversdes € 0,00 € 0,00 0,00%
Outros Rendimentos € 203 167,55| €186 160,23| -8,37%
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos €950,71 €1308,00 37,58%
Total Rendimentos € 690486,40| €812 167,75| 17,62%
Resultado Antes de Imposto -€ 29 908,95 € 3585,74] 111,99%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio €0,00 €0,00 0,00%
Resultado Liquido do Periodo -€ 29 908,95 €3585,74| 111,99%
Meios Libertos € 106 402,22 | € 144 387,30 35,70%
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Demonstracio de Fluxos de Caixa

Montantes expressos em EURQ

PERIODOS
Rubricas NOTAS
2025 2024
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 553,07 372 550,90
Pagamentos a Fornecedores -343 391,61 -643 562,75
Pagamentos ac Pessoal -269 370,45 -237 233,51
Caixa gerada pelas operagdes -612 208,99 -508 205,36
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 28 873,63 33 770,17
Outros recebimentos/pagamentos 621 070,99 439553,21
Fiuxos de caixa das atividades operacionais {1} 37 735,63 -34 881,98
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangivels
Investimentos financeiras
Outros ativos
Subsidios ao investimento
juros e rendimentos similares
Dividendos 2,44 2,44
fluxos de caixa das atividades de investimento {2} 244 2,44
Atividades de Financiamento
Recebirmentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 68 000,00 109 000,00
Realizagdes de capital e de cutros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejulzos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
FPagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos -110673,38 -65 732,81
Jures e gastos similares -36 709,68 -47 259,51
Dividendos
Reducdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Quiras operacBes de financlamento 0,00 -2 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -79 383,06 -5982,32
Variacio de Caixa e seus equivalentes (1)4+(2)+(3) -41 644,99 -40 871,86
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 63 692,18 104 564,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.1/4.2 22 047,39 63 692,38
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAQ DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2025

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagdo da Entidade

AEBB - Associagcdo Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresério, Praga Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 - NiPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

Organizagdes econdmicas e patronais

A Associagdo tem por fim, promover o desenvolvimento das atividades econémicas do distrito
de Castelo Branco, nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, bem
como, assegurar aos seus associados, uma crescente participacio nas decisdes e nos

programas que com essas atividades se relacionem.

A Associagio representa os seus associados e assegura a sua representacdo em todos os

organismos, privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagiio das demonstracdes financeiras.

As demonstragbes financeiras do exercicio, foram preparadas, em todos os seus aspetos
materiais, em conformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizagio Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de
normalizagdo contabilistica correspondente, as 28 Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/2011 de 9 de margo e pelas Leis n.° 66-B/2012 de 31 de dezembro e 83-C/2013 de 31 de
dezembro.

Em 2015, com a finalidade de transposi¢do para o ordenamento juridico interno de Diretivas
Europeias, objetivando a unificagdo e clareza do sistema contabilistico, foi publicado o
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que altera o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,

com as sucessivas alteragdes de que foi objeto.
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Os instrumentos legais do SNC, sdo os seguintes:
. Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho {Cédigo de contas);

. Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstragdes financeiras);

. Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho {Estrutura conceptual);

. Aviso n.° 8255/2015, de 29 de julho {(Norma contabilistica para microentidades);

. Aviso n.° 8256/2015, de 29 de jutho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

. Aviso n.° 8257/2015, de 29 de julho {Norma contabilistica e de relato financeiro para
pequenas entidades);

. Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho {Normas interpretativas);

. Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para

entidades do setor nao lucrativo);

2.2 - Indicacio e justificagio das disposigdes do SNC, que em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos, nas demonstragées financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e
dos resultados da entidade.

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstrages financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagéo de qualquer disposi¢do prevista

pelo SNC.

2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balango e da demonstragéo dos resultados,
cujos contetddos ndo sejam comparéveis com os do exercicio anterior.

Tendo em conta, que foram aplicadas as disposi¢des na NCRF 3 — Aplicagéio pela primeira vez
das NCRF, designadamente a preparagdo de um balango de abertura em referéncia a 1 de
janeiro de 2009 e a adogio das mesmas politicas contabilisticas nas demonstragdes financeiras
desde 2009, ndo existem contas, seja do balango, seja da demonstragéo de resultados, cujos

contetidos ndo sejam comparaveis, com os do exercicio anterior.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuracio usadas, na preparagao das demonstragées financeiras.
As demonstracdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.
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Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data da transicio para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites, até aquela data, deduzido das amortizagdes.

Na data da transigdo, o valor da rubrica de ativos intangiveis, era igual a das amortizagdes

acumuladas, conforme quadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis 0,00€
442 - Projetos de Desenvolvimento 557310,32€
443 - Programas de Computador 36 715,50 €
448 - AmortizagBes Acumuladas 594 025,82 €
4482 - Projetos de Desenvolvimento 557 310,32 €
4483 - Programas de Computador 36 715,50 €

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicio, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciaces.

As deprecia¢bes destes ativos, séo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas definidas, no Decreto Regulamentar 25/2009
de 14 de setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida atil estimada
dos bens.

O processo de depreciagéo, inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados.

As despesas de conservagio e reparagio, que nio aumentem a vida Gtil dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis, foram

registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Participagbes Financeiras

As participagdes financeiras, encontram-se subdivididas pelo método de mensuracio dos seus
valores. Aquelas em que a participagiio da AEBB é superior a 20%, encontram-se mensuradas
pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas

pelo método do custo.
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Rédito

O rédito, é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida, ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando todas as seguintes condigbes
sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens, foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo, sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito, pode ser mensuradoe com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros, associados & transagao, fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes 3 transagdo, podem ser mensurados
com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestagdes de servigos, é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros, é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provével
que beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com

fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O célculo da estimativa, do imposto scbre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo
com a matéria coletavel estimada, tendo em conta a determinacaoc do rendimento global para
as pessoas coletivas e outras entidades residentes, que ndo exercem a titulo principal, atividade

comercial, industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros, encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
» Dividas de terceiros
As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo, deduzido de perdas por imparidade.
e Dividas a terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros, encontram-se mensuradas pelo método do
custo.
s  Empréstimos
Os empréstimos, sa0 registados no passivo pelo custo.
» Periodizacoes
As transacbes, sdo contabilisticamente reconhecidas quando séo geradas, independentemente

do momento em que sio recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e
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pagos e os correspondentes rendimentos e gastos, so registados nas rubricas Qutros Créditos
a Receber e Diferimentos.

* Caixa e depdsitos bancérios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em
caixa e depdsitos bancérios, ambos realizaveis.

s Beneficios de empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados, incluem salarios, diuturnidades, subsidio de
alimentacdo, subsidios de férias e de Natal.
As obrigagtes decorrentes dos beneficios de curto prazo, séo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sio prestados, numa base nio descontada por contrapartida, do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
De acordo com a legislagio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.

3.2 - Juizos de valor, excetuando os que envolvam estimativas, que o 6rgao de gestao fez
no processo de aplicagdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
guantias reconhecidas nas demonstracées financeiras

Na preparagdo das demonstracGes financeiras, anexas, ndo foram efetuados juizos de valor que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de

rendimentos e gastos do perfodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o
periodo contabilistico seguinte

As demonstragtes financeiras, anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos registos contabilisticos da AEBB.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas, que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o
periodo contabilistico seguinte

Nio foram efetuadas estimativas, que possam envolver risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo contabilistico

seguinte.
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4 - FLUXOS DE CAIXA
4.1 - Comentario da diregdo, sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes, estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregagao dos valores, inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Fluxos Caixa 2025
Descriglio Conta Valor
Caixa 1i 485,71 £
Total Caixa 485,71 €
Depésitos & Ordem 12 20 595,98 €
Total de Depésitos & Ordem 20 595,98 €
Depdsitos a Prazo 13 965,70 €
Total de Depdsitos a Prazo 965,70 €
Total de Depdsitos Bancéarios 21 561,68 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancérios 2204739 €

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

N&o foram detetados erros, apés a emissdo das demonstragbes financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 {data da transicdo para NCRF), foram
registados pelo método do custo e todos tiveram vida Util definida. Foram amortizados pelas
taxas de amortizagio previstas, no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos ja se
encontram completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores

constantes desta rubrica, até 3 data de transicdo, respeitam a Projetos de Desenvolvimento.
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Desde a data de transigdo para o SNC e até ao presente exercicio esta rubrica ndo apresentou

qualquer variagio.

6.1- Divulgagbes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre ativos
intangiveis gerados internamente e outros ativos intangfveis:
a) Se as vidas (teis sdo indefinidas ou finitas e as taxas de amortizacio usadas ou as vidas

uteis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos respeitam & aquisicio de software, nomeadamente, o
Portal de Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criacio do Ecossistema do
projeto Siac E. AEBB, e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods, Plataforma de partilha de
informacg&o inserida na atividade 1 - Criagdo de Comités de Pilotagem e Plataforma de Gestdo
Logistica, atividade 3.5.

As vidas Uteis finitas, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de
14 de setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida (til
estimada dos bens.

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes amortizagdes acumuladas.

b} Os métodos de amortizacio usados
As amortizacbes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagio acumulada (agregada com as
perdas por imparidade acumutadas) no inicio e fim do periodo

d) Os itens de cada linha da demonstracio dos resultados em que qualquer amortizacio
de ativos intangiveis esteja incluida

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as
adigdes, as revalorizages, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda,
as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversées e outras alteragées

A quantia escriturada bruta, as amortizagées acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada
no inicio e no fim do periodo, mostrando as adigdes, as revalorizacdes, as alienacées, os ativos
classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas

reversdes e outras alteragBes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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Descrigio 31/12/2024 Adighes  31/12/2025

Projetos de desemvolvimento 557 310,32 € D00€ 557 31032¢€
Programas de Computador 5671550 € 3671550 €
Ativo intangivel bruto 594 025,82 € 0,00€ 59402582¢€

Depreciacdes acumuladas

Proietos de desenvolvimento 557 310,32 € Q00€ 557310,32¢€
Programas de Computador 36715,50€ 36715,50€
Perdas por imparidade e reversfes acumufadas 000€ 000€
Depreciatdo acumulada 594 025,82 € 0,00 € 59402582¢€
Ativo intangive! iquido 0,00 € 0,00 € 0,00 €

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracio, usadas para determinar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido

das correspondentes depreciagbes.

b) Métodos de depreciagio, usados

As depreciagdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) Vidas Gteis ou as taxas de depreciagdo usados
As vidas Gteis, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida Util estimada dos

bens.

d) Quantia escriturada bruta e depreciagio acumulada, (agregada com perdas por

imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e

e) Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as

adicbes, as revalorizagdes, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda,

as amortizagtes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragBes.
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A quantia escriturada bruta, as deprecia¢bes acumuladas, a reconciliacio da quantia

escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢hes, bem como os abates, as

amortizacGes, as perdas de imparidade e suas reversbes e outras alteracies, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadio:

Descrigiio 31f12/2024 Adighies  Revalorizages Abate Transferéncia  31/12/2025

Terrenos e recursos natusais €17 229,87 17229.87¢€
Edificios e outras construg@es €6833802,74 6833802,74¢€
Equipamento bisico €1059112,86 764,09 € 1058348,77€
Equipamento de transporte €23 313,29 23 313,29¢€
Equipamento administrativo €495 280,20 495 280,20 €
Equipamentos biolégicos €0,00 0,00€
Qutros activos tangiveis €73271,35 20263,95€ 93 535,30 €
Ativo tangive! bruto 8502010,31€ 20263,95€ G00€ T7H408€ 0,00€ 8521510,17¢€
Depreciagbes acumyladas

Terrenos e recursos naturais GO0 € 0,00€
Edificios e cutras construgles €4219856,03 129600,36€ 4349 456,35 €
Equipamento basico €10355 808,33 687,50 € 764,09 € 105573L74 €
Equipamento de transporte €23313,29 23313,29¢€
Equipamento administrativo €480 188,20 5420,80€ 485 609,00 €
Equipamentos biclogicos €0,60 0,00 €
Outros activos tangiveis €67 370,33 5092,90€ 72463,23 €
Perdas por imparidade e reversSes acumuladas €0,00 0.00€
Depreciagio acumulada 5846536,18€ 140801,56€ 0,00€ 764,60€ 0,00€ 5986573,65¢€
Ativo tangivel liguido 265547413€ -120537,61€ 0,00 € D,00€ 0,00€ 2534936,52¢€
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8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos, estdo demonstrados no quadro seguinte:

Emprestimos gerérites:
Ingtitalgdes de ddite ¢ socedade finsaceiss A40903,004 425 000,004] 2094 L1E6ELE 18525374 2.0 LED 0084 118561 ]

ttercado da valores motl igrios

Paricipantes de capitat
Empiesd - mdz - Supnmentos @ ouiras mituos
et partitipantss - Suprimeato e outros matual

"

Qutres frunciamentos
Emprestimas espeaticos: 4
tnstugdes de crddio e sociedade nanceinas ARORL00 € 4150731 333026,01 € RELELACLE 16 260,504 GL0E 0.004£) (2= 1359558
Merado de valores mobitibrios
Partizipante s o capital;
Empress - 34 - SUPFIMENTSS € QUISs miuas
Dutros parinpantes - Suprmento & cuteos mitues

Outros kmarciamentas
o) 910 00000 ¢] 41030732 €] 33303501 €] ECECHLUL 3 TE AT ] e 0,60€] 2.89¢ syB2 604

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos genéricos, institui¢des de crédito e

sociedades financeiras, corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas,
no montante de 440.000,00 que vdo sendo utilizadas de acordo com as necessidades da

Associagao.

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio séo as seguintes:

Reverstes de perdas por

Perd i idad
erdas por imparidade imparidade

Dividas a Receber
Clientes 96 540,64 €
Assoctados 0,00 € 000€

Total 0,00 € 46 540,64 €
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10 - REDITO
Quantia de cada categoria de rédito, reconhecida durante o periodo, incluindo o rédita

proveniente de:

DESDOBRAMENTO CONTA 72 - PRESTACAD DE SERVICOS

Unidade Monetdria: furo

Deserigio Até 31 de dezembro Variaghes
202% 2024 €uros %
72 -~ Prestacio Servigos 247 657,80 € 24877306 € -1 115,26 € -0,45%
721 - Disponibilizac&o Espagos 192890,02¢ 17946154 € 13 428,48¢ 7,48%
722 - Eventos / Feiras 0,00€ g,00€ Go0E 0,060%
724 - Consulteria e Formagio 22779,02€ 3714648¢€ -14 36746 € -38,68%
7241 - Consultoria 22779,02¢€ 37 146,48 € -14 367,46 € -38,68%
7242 - Formagio 000¢€ 000€ Q00E 0,00%
7243 - Conc.Ela.Acompanhemento Projetos 000€ Go0€ 0,00& 0,00%
725 - Publicidade 500,00 € Go0E 500,0G € 0,00%
726 - inscriges Coldquios e Semindrios Outras 80,00€ 0,00€ Quee 0,00%
727 - Apoin & realizacBo de Seminarios Q,60¢ 102,90¢ -162,80 € -100,00%
729 - Qutros Servicos 3148R,76 € 32062,14 € -573,38¢& -1,79%
7291 - Bar 0,00€ 10,00€ -1600 € ~100,60%
7292 - Quctizagdo 20778,40€ 31053,97¢ -2#5,57 & -0,89%
7293 - Servigos de Reprografia GBh5H € 12625 € -57,70 € -45, 70%
7296 - Comissdo Vending Maching 64,07 £ 143,28 € 79,21 ¢€ -55,28%
7299 - Diversos 577,74 € 728,64 £ ~150,90€ 100,00%
DESDOBRAMENTO CONTA 781 - RENDIMENTOS SUPLEMIENTARES
Descrigho Até 31 de dezembro Variagbes
2025 2023 €L1ros %
781 - Rendimentos Suplementares 118 162,96 € 125 582,65 € -7 B19,73 € -6,21%
7812 - Alupuer de Equipamento GO0 E 31250€ -12,50€ 0,00%
7816 - Outros Rendimentos Supiementares co0e cLooE 000€ 0,60%
7817 - Arrendamento de instalaces 11816256 ¢ 135970,19 € -T80723 € -B6,20%
TOTAIS 365 B20,76 € 374 155,75 € 893480 € -2,38%
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Anc VariatBes

Descrigao 2025 2024 £uros 9%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendiments 1308,00€ 950,71 € 357,20 € 37,58%
791 - Juros Obtidos 12,61 € 12,58 € 0,03€ 0,24%
7911 - Depdsitas Bancarios 12,61 € 12,58€ 0,03 € 0,24%
792 - Dividendos Obtidos 129539¢€ 938,13¢€ 357,26 € 0,00%
7928 - Qutros 1295,35¢€ 938,13 € 357,26 € 0,00%

11 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

—» 38.163,20€ — Garantia Bancéaria "Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo excedente
entre a garantia bancéria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas
reparagdes do Centro de Formaco Empresarial da Cova da Beira, ja efetuada em 2012, sem
registar qualquer alteracio).

— 379.051,93€ - Desreconhecimento da Aplicagdo do MEP da entidade Nercab, por

contrapartida do reconhecimento de Provisées (Passivo Néo Corrente).

12 - SUBSIDIOS DO GOVERNQ E APOIOS DO GOVERNO
A natureza e extensio dos subsidios do Governo, reconhecidas nas demonstracdes financeiras,

estdo detalhadas nos guadros seguintes.

a) Subsidios a exploragdo:

PORTUGAL 2030 - PESSOAS 2030

Portugal 2030 110 587,12 € 110 587,12 €

CENTRO 2030 - PROGRAMA REGIONAL
Centro 2030 1066,01 € 1066,01€

IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

IEFP - MEDIDA LIDER + DIGITAL - 12 EDICAD 870794 €
IEFP - ATIVAR - NIVEL IV 751,33 €
IEFP - PROGRAMA EMPREGO + DIGITAL 49 638,67 €
IEFP - MEDIDA ESTAGIOS + TALENTO 4 784,50 €
IEFP - GIP COVILHA 13 889,40 € 17771,84€
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ACTT4COSMETICS
ACTT4COSMETICS

ACELERAR 2030 PROJETQ

ACELERAR 2030 PROJETO

PROGRAMA INTERREG

REVITAL
EXPORT PLUS

RED CIFT

Protocolo de cooperacio

CLUSTER AERONAUTICO

12 925,34 €

37273,00€

62 802,12 €

4520,61€

24 195,68 €

45 500,00 €

TOTAL GERAL

12925,34 €

37273,00€

9191841 €

45 500,00 €

377041,72€

b) Imputagio de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira 40 435,88 €
Prime - Pavilhdo Exposicies 26 258,98 €
Associados - CFE || 593,79 €

67 288,65 €

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor

dos ativos e passivos das demonstracdes financeiras do periodo.
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14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados dos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, podem ser detalhadas como segue:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Resuitado antes de impostos 3 585,74 € -23 908,95 €
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,00 €
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%

15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Bases de mensuracio, utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros, relevantes para a

compreensio das demonstragdes financeiras.

15.1 - Clientes/Fornecedores/Qutras contas a receber e a pagar

Ativos e passives financeiros

31/12/2025 31/12/2024
Descrigio Ativos financeiros  Pardas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparldade Total mensurados a6 imparidade Totai
custo acumuladas custo acumuladas
Atlvos
Clientes 2000524 € 96 540,64 € 143 164,60 € 27275547 € 96 540,64 € 176 214,83 €
Outros créditos a receber 1347 468,04 € 0,00 € 1347 468,04 € 74181153 € 0,00 € 74181753 €
Tatal do atlvo 1587 473,28 € 96 540,64 € 149093264 € 1014573,00 € 96 540,64 € 918 032,36 €
Passivos
Fornecedores 42 981,73 € 0,00 € 42 981,73 € 5348230 € 0,00 € 5348230 €
Outras dividas a pagar 162 423,35 € 0,00 € 162433,35€ 134 090,71 € 0,00 € 134 090,71 €
Total do passive 205 405,08 € 0,00 € 205 405,08 € 187 573,01 € 0,00€ 187 573,01 €
Total liquldo 1382 068,20 € 96 540,64 € 1285 527,56 € 826 999,99 € 96 540,64 € 730 459,35 €
Imparidades acumuladas de _Perda.s por
imparidade

acordo com a antiguidade dos  Dividas de clientes

s acumulada das
valores em divida

dividas de clientes

Até 12 meses
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De 13 a 18 meses
De 19 a 24 meses
Superior a 24 meses 96 540,64 €

96 540,64 €

Total 96 540,64 €

96 540,64 €

15.2 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentava a

seguinte composicio:

Estado e outros entes publicos

Descrigdo 31-12-202% 31-12-2824

Ativo

Imposto sobre o rendimento 33811,75€ 28 295,09 €

tmposto sobre o valor acrescentado 0,00 € 0,00€

Total ativo 33 811,75€ 28255,00€

Passivo

Retengdo de imposto sobre o rendimento 4452,64€ 1789,94 €

imposto sobre o valor acrescentado 12738,74€ 4£328,48€

Contribuigbes para a seguranga social 6958,12 € 5365,77€

Total passivo 24149,50 € 11 484,19€
-£9 662,25 -€16 818,90

15.3 - Caixa e Depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de caixa e depdsitos bancérios, apresentava a

seguinte distribuico:

Descrigio 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Caixa 485,71 € 143,17 €
Depdsitos a Ordem 2059598 € 62 585,95 €
Depésitos a Prazo 965,70 € 963,26 £

15.4 — Acionistas / Sécios
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Acionistas / Sdcios

Descricio 3171272025

31/12/2024

Suprimentos e prestagtes suplementares

Nercal Formacéo

8 000,00 €

Total

8 000,00 €

15.5 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos, apresentava a seguinte

decomposigio:

Descrigio 31/12/2025 31/12/2024
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 1025,59€ 173221 €
Seguros antecipados 28,17 € 17,47 €
Qutros gastos a reconhecar 997,42 € 171474 €
Total Ativo 102559 € 173221 €
Passivo
282 - Rendimentos a reconhecer 1051 756A45€ 296 719,12 €
Compete 2020 - POCI - Programas Formacgdo Acdo -3291796 € -32 860,16 €
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291 -5 561,33 € -5 561,33 €
PQCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143 -5239,22 € -5 181,42 €
POCI - PFA AIP - Projeto 000452 -16 828,92 € -16 828,92 €
POCI - PFA - CTP 22CICLO (000562) -5288,49€ -5288,49€
Compete 2020 - POCI - AICEP 332,89 € 332,89 ¢€
POCI - AICEP- Negdcios no Mundo -2150,25 & -2150,25 €
POCI - AICEP- Negdcios no Mundo 248314 € 248314 €
Portugal 2030 - Pessoas 2030 681 897,60 € 0,00€
Portugal 2030 - 2829109511 579 612,96 € 0,00 €
Portugal 2030 - 2829109512 102 284,64 € 0,00 €
Centro 2020 - Siac - Sistema Apoio as AgBes Coletivas 0,00€ 168893 €
Siac - E. AEBB - Projeto 1678 0,00 € 168893 €
IEEP - Instituto do Emprego e Formagao Profissional 178 579,39 € 22476976 €
GIP Covithd 39,36 € 0,00 €
Programa Emprego+Digital 5816,23 € 55 454,90 €
Medida Cheque Formagio 2023 0,00€ 000€
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Medida de Estagios ATIVAR
Medida Lider + Digital
Medida de Estaglos + Taiento
Centro 2030 - Programa Regional
Centro 2030 - 28292051
European Commission
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbeing
ACTT 4 Cosmetics
Erasmu + Local Food Tour
Erasmu + Local Food Tour
PRR - Plano de Recuperacio e Resiliéncia IAPME!
Acelerar 2030 Projeto 1224
Programa INTERREG
REVITAL
EXPORT PLUS
RED CIFT
Facturas emitidas a Clientes

Total Passivo

16 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

0,00 €
171137,38€
1586,42 €
80128,59 €
80 128,59 €
53 546,75 €
0,00€

53 546,75 €
0,00 €

0,00 €
-857,39 €
-957,39 €
91 146,58 €
4025591 €
2412476 €
2676591 €

105175645 €

693,48 €
168 621,38 €
0,00 €
0,00€

0,00 €
66472,09 €
0,00¢€

66 472,09 £
0,00 €

6,00 €
3631561 €
3631561 €
149 736,74 €
7323299¢
27 448,03 €
4905572 €

296 719,12 £

No ano 2025, o ndmero médio de pessoas e o nimero de horas de trabalho realizadas, estio

detalhados no quadro seguinte:

, .- Nimero de
Descrigao Nimero Médio Horas
de Pessoas Trabalhadas
Pessoas a0 servico da empresa, remuneradas & ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servico da empresa 10,25 18 258
Pessoas NAO REMUNERADO ao servigo da empresa
Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horério:
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO COMPLETO
Pos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo completo 10,25 18 258
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens 1,25 2227
Mulheres 9,00 16031

Pessoas ao de Servigos, das guais

Pessoas ao servige da empresa, afectas 3 Investigacio e Desenvolvimento
Prestadores de Servicos
Pessoas ao servigo colocadas através de agéncias de trabalho tempordrio
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Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descricio 31/12/2025
Remuneragdo do pessoal 220 876,65 €
6321 Ordenados e salarios normais 160 410,56 €
632111 Pessoal Efetive Normal 158 189,93 €
632115 Estagios Profissionais 222063 €
6322 Férias, subsfdio de férias e de Natal 24 082,16 €
6324 Subsidio de Refeigio 19 456,50 €
63241 Pessoal do Quadro 19 014,50 €
63243 Pessoal Estagios Profissionais 442,00 €
6325 Diuturnidades 16 796,80 €
63261 Isengdo de Horario 0,00€
6327 Subsidio de Transportes {Estagios)} 130,63 €
6351 Encargos sobre remuneragbes 44916,72 €
636 Seguro de acidentes no trabalho 132574 €
638 OQutros gastos com pessoal 149,86 €
6381 Formaco Profissional 0,00€
6389 Outros gastos 149,86 €
Total 267 268,97 €

17 - OUTRAS INFORMACOES
Divulgacdes consideradas relevantes, para melhor compreenséo da posicao financeira e dos

resultados:

a) Faturacio por atividade econdmica:

Descrigdo 2025 2024 %
247 657,80 248 773,06
Prestacdo Servigcos 3 € -0,45%
247 657,80 248 773,06
CAE 94110 - Atividades de QOrganizaghes Econdmicas e Patronais € € -045%
CAE 85591 - Formacgio Profissional 0,00€ 0,00 €
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b) Outros créditos a receber:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Activo
26 - Accionistas / Socios 27 000,00 € 8 000,00 €
Nercab Formagdo 27 000,00 € 8000,00 €
278 - Qutros devedores e credores 1347 468,04 € 741 935,53 €
2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos 1235787,36 € 636 815,95 €
Compete 2020 - POCI - Programas Formacio Acio 9739,19€ 9796,99 €
POCH - PFA Turismo - Projeto 000291 1440,02 € 1440,02 €
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143 2390,71 € 2 448,51 €
POCI - PFA AIP - Projeto 000452 5512,88 € 5512,88 €
POCE - PFA - CTP 22CICLO 395,58 € 395,58 €
PORTUGAL 2020 - POCI 8725,63 € 872563 €
POCI - AICEP - AIP - Negécios no Mundo 8725,63€ 872563 €
PORTUGAL 2030- PESSOAS 2030 694 695,59 € 0,00€
Portugal 2030 - 282109511 590491,25 ¢ 0,00 €
Portugal 2030 - 282109512 104 204,34 € 0,00 €
{EFP - Instituto do Emprego e Formagio Profissional 175 109,61 € 236 515,19 €
GIP Covilhd 2025 1554,67 € 2750,00€
Programa Emprego + Digital 10 736,57 € 60 840,58 €
Medida Cheque Formacio 2023 270,00 € 270,00 €
Medida Estagios Ativar 0,00 € 3654,61€
Medida Lider + Digital 160 000,00 € 169 000,00 €
Medida Estagios + Talento 2548,37€ 0,00 €
CENTRO 2020 0,00 € 49 976,98 €
Stac - BBFOODS - Projeto 1637 0,00 € 38 140,02 €
Siac - E. AEBB - Projeto 1678 0,00 € 11 836,96 €
CENTRO 2030 81194,60 € 0,c0€
Programa Regional 81194,60€ 0,00€
European Commission 20870,94 € 40 865,51 €
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbeing 0,06 € 0,00 €
Erasmu Local Food 0,00 € 0,00€
ACTT 4 Cosmetics 2087094 € 40 865,51 €
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PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 23072,69€ 32 745,87 €
Acelerar 2030 Projeto 1224 23072,69 € 32 745,87 £
Programa INTERREG 222379,11€ 258189,78 €
REVITAL 142 200,00 € 142 200,00 €
EXPORT PLUS 29 055,50 € 55 054,25 €
RED CIFY 51123,61€ 60 935,53 €
2783 - Quotizacio Associados 111 536,04 € 104 958,94 €
Cobranca AIP 100 028,50 € 91920,50 €
Cobranca AEBB 11 487,54 € 1303844 €
2785 - OQutros Devedores 164,64 € 164,64 €
AlP 0,00 € 0,00 €
Qutres 164,64 € 164,64 €
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas 0,00€ 0,00€
2791 - Quotizacio dos Associados 0,00 € 0,00€
Cobranca AEBB 0,00 € 0,00€
Total Ativo 1374 468,04 € 749 939,53 €
¢} Outras dividas a pagar:
Descrigdio 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
2722 - Credores por acréscimos de gastos 29935,54 € 34 618,64 €
Remuneragdes e encargos a liquidar 2824531 € 32507,30€
Juros a liguidar 0,00 € 0,00 €
Outros 1690,23 € 211134 €
2783 - Quotizagdo Associados 20 005,70 € 18384,10€
Cobranca AP 20005,70 € 18 384,10 €
Cobranca AEBB 0,00€ 0,00€
2786 - Outros Credores 112482,11 € 115 706,61 €
Quotas a Pagar 27 164,74 € 30389,24 €
Camilo de Amorim - Processo Judicial 82 813,35 € 82 813,35 €
Entrada Capital ACCCCB 1 000,00 € 1000,00€
Outros 1504,02 € 1504,02 €
Total Passivo 16242335 € 168 709,35 €
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatério e Contas apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada, os movimentos
financeiros registados no Exercicio de 2025, pelo que propomos que o resultado liquido do
periodo positivo, apurado no mesmo, no montante de 3.585,74€, (trés mil, quinhentos e oitenta

e cinco e setenta e quatro céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 26 de Margo de 2026

cC n.? | A Direcao

61810

Ana Filipa | Ana Jorge Amélia Antdnio Miguel Jorge Ricardo
Coelho Cristina Paulo da | Regina Barros Agostinho | Manuel | José
Xavier de | Palmeira | Silva Fernandes | Teixeira Pereira dos Tavares
Basto de Amaral Ribeiro Afonso Santos Alves

Oliveira Pessoa Rocha
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PARECER DO
CONSELHO
FISCAL







ra,

AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposicbes lagais e estatudrias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associagio
Empresarial da Beira Baixa, apresenta o Relatério da sua atividade em 2025, assim como o Parecer
sobre o Relatério de Atividades da Direglio, Balango, Demonstragio dos Resultados, Demonstragio
das Alteracbes no Capital Préprio, Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante

aquele exerclcio.

RELATORIO DO 3E

Tendo este Conselho Fiscal tomado posse em Maio de 2025, ndo nos foi possivel acompanhar, ao
longe do ano, as diversas atividades da empresa, e analisando a informacdo contida nas
demonstractes financeiras de 2025, agora recebida, e solicitando alguns esclarecimentos, mesmo
assim consideramos ndo estdo reunidas as condigGes para plenamente nos podermos pronunciar
sobre a regularidade e adequada evidéncia da situagio patrimonial e financelra, pois ndo foi

possivel em tempo concretizar as amostragans, documentais e dos reglstos, Julgadas necessarias.

No entanta, em face dos documentos de prestagdo de contas apresentados pela Diregéo, e
pelo Contabilista Certificado, responsével pela conformidade das Deimonstragoes Financeiras, e da
aplicagdo das normas contabilisticas e de relato financeiro, nomeadamente dos eritérios previstos no
Sistema de Normalizagio Centabilistica, e nfio sendo evidente qualquer situagdo passivel de nota,
afiqura-se estarem reunidas as condig¢Bes para a aprovacio do Relatério e Contas e 2025,
elaborados de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nio Lucrativo - Decreto-Lei n® 98/2015, de 9 de margo e Avisa n° 8259/2015, de 29 de julho.

No desempenho das suas fungées, o Conselho Fiscal pode contar com a colaboragiio da Diregio

dos Servicos Financelros da AEBB.



AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em considerago o exposto, o Conselho Fiscal da AEBR - Associagio Empresarial da Beira
Baixa é parecer Que a Assemblela Geral, relativo ao exercicio de 2025 aprove:

®* O relatério da Direcgo e os documentos de Prestaciio de contas da AEBB - Associacio
Empresarial da Beira Baixa relativo ao exercicio de 2025.
* A proposta de aplicagdp de resultados apresentada pela Direco,

¢ Umvoto de apreco e reconhecimento aos membros da Diregéio, pela atengio e dedicacio
que dispensaram no dmbito das suas responsabilidades durante o ano de 2025,

Castelo Branca, 27 de fevereiro de 2024

O Conselho Fiscal

Joaguim José de
Presidante

Pedro Manuef CasetBramco rospero Santos — Velga de Maga — Sociedade Agropecudria, Lda.
Vice-Presidente .

ilvia Fili dos Santos —Dj ino J itho, S.A.
Silvia Filipa Farinha antos —Biamanting mr?e&FIha S.A
Vogal é;ib:f—a P I : }t;%

e

ntauro Internaclonal — Trocadores de Calor, Lda,









